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Odkaz, ktery presahuje generace aneb
Jak dat bohatstvi smysl

Bohatstvi se dnes v mnoha tuzemskych rodinach i rodinnych firmach ocita v historickém bodé zlomu. Nachazime
se v dobé€, kdy se svét méni nebyvalym tempem. Do spravy majetku razantné vstupuji nové technologie, umeéla
inteligence prepisuje zavedena pravidla hry, geopoliticka i reputacni rizika dostavaji novy rozmér a s tim v§im se

promeénuji i zivotni o¢ekavani nastupujici generace (NextGen).

V takovém prostredi uZz pro uspésnou
spravu majetku nestacéi délat véci pou-
ze ,dobre“ nebo spoléhat na tabulkové
vynosy. Zasadni a ¢asto nejtézsi otazkou
dnesnich zakladatell totiz je: M& nase
bohatstvi jasny Gc¢el? Umi nase rodina
udrzet spolecny smeér, kdyZ prijde ne-
vyhnutelné dilema, genera¢ni konflikt
ohledné nastupnictvi nebo nutnost uci-
nit zasadni investi¢ni rozhodnuti?

Pravé proto je hlavnim motivem leto$-
ni konference Wealth Forum myslenka:
Dejte svému bohatstvi smysl. Protoze
hodnoty se chrani, smysl se utvafi a od-
kaz se Zije.

V pribéhu konference ptijdeme hloubé;ji
k samotnym kotrentim rodinného jméni.
S Alessandrem Pasqualem (Mattoni 1873)
nahlédneme do toho, jak z historického
odkazu vytvorit pevna pravidla pro bu-
douci rust. Jifi Fiala nam predstavi da-
tovou infrastrukturu a Al jako ,novou

ropu” a ukaze, jak na tento zlom pripra-
vit rodinna portfolia. S Pavlem Kysilkou
otevieme téma filantropie a strukturo-
vani majetku pres nada¢ni fondy nebo
spole¢né se Zdeikem a Stépanem Bin-
kovymi nahlédneme do praxe mezigene-
ra¢niho dialogu - co vSechno musi byt
pripraveno, aby rodinny byznys obstal ve
zlomovych situacich.

Zkratka, budeme diskutovat o tom, jak
presunout pozornost od pouhého zis-
ku ke skute¢nému dopadu a jak zajistit
kontinuitu odkazu v praxi. Zaroven pro
vas mame piipraveno jedno prvenstvi.
Vlibec poprvé exkluzivné odhalime data
z naSeho nového prizkumu Wealth Ma-
gazin - Family Report 2026.

Preji vam podnétné ¢teni a mnoho inspi-
rativnich setkani,

Eva Ulrichovd
Séfredaktorka Wealth Magazinu

Al zméni
podnikani, spravu
majetku i zpusob,
jakym premyslime
0 nastupnictvi

Investor a expert na Al Jifi Fiala stal u zro-
du stovek startupli. Umélou inteligenci
nevnima jako pouhou médni vinu, ale jako
zasadni strukturalni prestavbu ekono-
miky. ,Hodnotu nevytvori ten, kdo stavi
aplikace, ale ten, kdo pro né buduje infra-
strukturu,” tvrdi v rozhovoru zakladatel
DCXPS.

Vice na strané 5

KdyZ majetek
ziskava smysl

Pavel Kysilka, byvaly guvernér Ceské na-
rodni banky a ex-CEO Ceské spofitel-
ny, dnes na Vysocin€ provozuje galerii
a muzeum sklarstvi, kterymi navstévnika
provazi uméla inteligence. V rozhovoru
pro Wealth Magazin vysvétluje, pro¢ ra-
déji oddélil rodinné uzivani majetku od
ochrany cenné sbirky pomoci svérenskeé-
ho a nada¢niho fondu, a jak ve spravé ro-
dinného jméni propojuje hlubokou tradici
s technologickou inovaci.

Vice na strané 2
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Kdyz rozhodnuti nepocka

Prodej Casti firmy, vstup investora, ne¢ekana udalost v rodiné nebo predani dalsi generaci. Kazda z téchto
situaci mze otevrit stejné otazky: Kdo o ¢em rozhoduje? Kde jsou soustredény klicové podily a aktiva?
A obstoji dosavadni usporadani, az bude tfeba jednat rychle?

Rodiny ¢asto za¢nou resit strukturu ma-
jetku az ve chvili, kdy se bliZi konkrétni
transakce nebo nastupnictvi. Tehdy uz
ale mohou byt moznosti omezené ¢asem,
smluvnimi zavazky i daflovymi dasledky.
Priprava proto zac¢ina drive nez rozhod-
nuti, komu jednou pripadne vedeni firmy.
Vyzaduje prehled o tom, jak spolu souviseji
jednotlivé spolecnosti, nemovitosti, inves-
tice a vlastnici - a zda tomuto usporadani
rozuméji i lidé, ktefi za né budou jednou
odpovidat.

Vlastnicka mapa jako
vychozi bod

Prehledna struktura poméaha rodiné roz-
lisit, co patri do provozniho podnikani, co
ma slouzit dlouhodobé spravé majetku
a kde se mohou zajmy jednotlivych ¢lenti
lisit. Stejné dilezité je védét, kdo mize
rozhodovat o zasadnich krocich, jak se
predavaji informace a co se stane, kdyz
klicova osoba nemuZe svou roli vykonavat.

Holdingova struktura nebo premé-
na spole¢nosti mohou byt uZite¢nymi
nastroji, samy o sobé v§ak nezodpovi
otazku, jak ma rodina majetek spravo-
vat. Slozitost roste, pokud podnikani ¢i

Michala Modra
Partner, Head of Tax M&A
BDO

rodinny majetek presahuji hranice jedné
zemé. Zmeéna vlastnika, presun podil
nebo vyplata prostiedk pak mohou mit
dtsledky v nékolika jurisdikcich. To, co
pusobi jednoduse z pohledu rodinné
dohody, nemusi byt jednoduché z po-
hledu prava, dani a fungovani skupiny.
Pravé proto ma smysl posuzovat pravni,
vlastnické a danové souvislosti spole¢né
a s predstihem.

Jak viibec zaéit

Mnohdy se také ukazuje, Ze nejveétsi pri-
lezitosti nelezi v daflovych ¢i pravnich
detailech, ale v tom, Ze si majitelé po le-
tech znovu polozi zakladni otazky. Proc je
struktura skupiny nastavena pravé timto
zplsobem? Jaky je skute¢ny tcel jednot-
livych spolec¢nosti? Plni sesterské ¢i hol-
dingové spolec¢nosti stale svou ptvodni
roli nebo se v pribéhu ¢asu vytratila jejich
pridana hodnota?

Nejsou nékteré ¢innosti vykonavany pa-
ralelné na vice mistech, a nevznikaji tak
zbyte¢né naklady, administrativni zatéz ¢i
nejasné kompetence? Nasi tlohou proto
neni jen navrhovat technicka reseni, ale

pomoci rodiné ¢i vlastniktim usporadat si

Michala ma vice nez 18 let zkuSenosti s poskytovanim daniového poradenstvi. Zaméru-
je se zejména na dan z prijmt pravnickych osob se specializaci na premény spolec¢nosti

a mezinarodni zdanéni. Od roku 2008 do roku 2012 ptisobila ve spolecnosti Ernst & Young
a v letech 2012 - 2020 ve spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, naposled
na manazerské pozici se specializaci na mezinarodni zdanéni, fze, Sté€peni spolecnosti

a zdanéni holdingovych struktur. Je certifikovanou danovou poradkyni.

Kontakt: michala.modra@bdo.cz

myslenky a pojmenovat cilovy stav, kte-
rého chtéji dosahnout. Prostrednictvim
spravné kladenych otazek spole¢né vy-
tvarime obraz idealni struktury skupiny
i rodinného majetku z pohledu budoucich
generaci.

Nasledné navrhujeme konkrétni a re-
alistickou cestu, jak se k tomuto sta-
vu dostat efektivné, s minimem rizik
a s ohledem na obchodni, danové i rodin-
né souvislosti. Cilem neni vytvorit ,,doko-
nalou“ strukturu na papire, ale takovou,
ktera bude dlouhodobé fungovat v praxi
a podporovat strategické cile vlastnik.

Ve své expertni ¢asti na konferenci We-
alth Forum se proto zamérim na to, co
lze v majetkové a firemni architekture
pripravit véas. ZkuSenosti s holdingovymi
strukturami, preménami, mezinarodnim
zdanénim a transakcemi nam umoziuji
ukazat, kde se dlouhodoba kontinuita po-
tkava s praktickymi rozhodnutimi. U¢ast-
nici ziskaji podnéty k tomu, na co se ptat
jesté pred nastupnictvim a jak provérit,
zda jejich usporadani obstoji pii prodeji,
akvizici i ne¢ekané zméné.

Text: Michala Modra

KdyZz majetek ziskava smysl:

Pavel Kysilka

o propojeni tradice, inovace
a majetkovych struktur

Pavel Kysilka, byvaly guvernér Ceské
narodni banky a ex-CEO Ceské sporitelny,
dnes na VysoCiné provozuje galerii
a muzeum sklarstvi, kterymi nav§tévnika
provazi uméla inteligence. V rozhovoru
pro Wealth Magazin vysvétluje, proc
radéji oddélil rodinné uzivani majetku od
ochrany cenné sbirky pomoci svétrenského
a nada¢niho fondu, a jak ve sprave
rodinného jméni propojuje hlubokou
tradici s technologickou inovaci.




Ceské Milovy na pomezi Cech a Moravy
ozivaji diky své bohaté sklarské historii.
Pravé zde ekonom a filantrop Pavel Kysilka
vybudoval vedle své Gspésné profesni dra-
hy projekt spojeny s kulturou - muzeum
a galerii se zamérenim na sklarstvi. S rodi-
nou vytvoril rozsahlou sbirku ¢itajici pres
tisic pét set kusti historického i moderniho
ateliérového skla. Aby Kysilka zaruéil, Ze
se sbirka v budoucnu nerozproda a odkaz
pretrva pro dalsi generace, oprel spravu
o pevnou majetkovou strukturu. Zalozil
nada¢ni fond pro drZeni sbirky a svérensky
fond pro nemovitosti a rodinné uzivani.

Jste uznévanym ekonomem

a pusobil jste ve vrcholnych
funkcich. Co Vas primélo
vytvorit galerii na Vysoéiné?
Toto misto je nasi rodiné blizké uz po
generace. Mij stryc plisobil jako nadlesni
u Thurn-Taxist a rodi¢e tu méli malou
chatu. Budovu, kde dnes sidlime, jsme
koupili v aukci od Lesti CR ptivodné jen pro
rodinnou rekreaci, az pozdé&ji jsme zjistili,
ze jde o hutmistrovnu slavné milovské
sklarny. Postupné ve mné uzrala myslenka
vybudovat sbirku, ktera dnes diky expertni
podpore muzei ¢ita pres patnact set kust.

Sklarské predméty jsou
typem alternativnich investic.
Jaka je u takového projektu

navratnost?

Pokud by ¢lovék pristoupil k nakupu jako
k investici, u nékterych jmen jako Vizner
nebo Libensky je navratnost v nasobcich.
My jsme to ale pojali jako hodnotu, kterou
rodina nezpenézi. Sbirka m4 sice svou
cenovku, kterou vyzaduje nada¢ni fond
kvili iiéetnictvi, ale jeji skute¢na hodnota
je historicka, remeslna a edukacni.

Zminil jste, Ze sbirku rodina
nezpenézi. Jak jste zajistili, Ze

v budoucich generacich
nedojde k prodeji?

Vyhledali jsme pomoc pravnich expert(i
anasli elegantni feSeni. Ve, co se tyka skla
a sbirky, jsme vlozili do Nada¢niho fondu
Milofiori. Nemovitosti a statky, které uzi-
vame jako rodina pro rekreaci, jsme vlozili
do svérenského fondu. Obmysleni (¢lenové
rodiny) mohou nemovitosti uZzivat, ale
s dédictvim prebiraji i zdvazek poskytovat
nadac¢nimu fondu zazemi a prostory.

A pokud by dalsi generace
nechtéla v projektu
pokracovat?

Pokud by se obmysSleni v dédické rade
svych prav vzdali, nebo by rodina ,vymre-
la“, priorita ztistava nada¢nimu fondu. Ten

by mohl prevzit vlastnictvi celého objek-
tu a fungovat pod hlavickou nékterého
zavedeného muzea, ¢imZ by se zachoval
odkaz sbirky i jeji pfistupnost verejnosti.

Kdo tyto fondy spravuje? Jde

o ¢leny rodiny nebo externi
profesionaly?

Svérensky fond jsem zakladal ja a zatim
mam pravo véci ménit. Do budoucna u néj
ale pocitame s profesionalnim externim
spravcem pro zajisténi dohledu nezavisle
na dédicich. Spravni rada nada¢niho fondu
je sloZena z rodiny i z odbornik z byzny-
su a kultury. Z rodiny je v radé manZzelka
a potomci u nas na téchto pozicich rotuiji,
aby se postupné zapojili vSichni.

V galerii hojné vyuzivate
umélou inteligenci, jak se

Al podili na navstévnickém
zazitku?

Ve sklarstvi byla historie vzdy plna tech-
nologickych inovaci a my v tom chtéli
pokracovat. S pomoci startupu Blindspot
jsme natrénovali umeélou inteligenci, aby
dokazala rozpoznat kazdy z tisice ex-
ponatt. Navstévnik dostane tablet a Al
mu ke kazdému kousku, na ktery ukaze,
poskytne potfebna data (v ramci nasi Mi-
lovské Glasspedie). Dalsi Al aplikace, na
kterych pracovali i nasi synové Martin
a Stépan, pak ,ozivuji* zakladatele huté
v interaktivni venkovni hte pomoci geo-
lokace a 3D vizualizaci. Je to propojeni
tradice v€erejSka s technologiemi dneska.

Cely rozhovor je dostupny v ¢asopise We-
alth Magazin - Premium.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Markéta Mandikovd

Pavel Kysilka

Filantrop, ekonom, byvaly guvernér
CNB a zakladatel Galerie na Milovské
huti

Pavel Kysilka je zakladatelem sklar-
ské Galerie na Milovské huti a s ni
spojeného Nadac¢niho fondu Milofio-
ri, prezidentem festivalu Smetanova
Litomysl, spoluzakladatelem Nadace
pro podporu Ceské filharmonie, mis-
topredsedou Rady Filharmonie Brno
a spravni rady Nadace LeoSe Janacka,
predsedou Ceského spolku pro ko-
morni hudbu a ¢lenem dozorc¢i rady
Dobrého andéla.

Kariéru zahajil v Ekonomickém tsta-
vu CSAV a jako poradce ministra pro
ekonomickou politiku. V 90. letech
pusobil jako viceguvernér a nasledné
povéteny guvernér CNB, kde Gspé$né
ridil rozde€leni ceskoslovenské meény
a zavedeni Ceské koruny. ZkuSenosti
zurocil jako expert MMF pri zavadéni
meén ve vychodni Evropé a jako prezi-
dent Ceské spolecnosti ekonomickeé.
Od roku 2000 spojil své jméno s Ces-
kou spofitelnou, nejprve jako hlavni
ekonom a od roku 2011 také z pozice
generalniho reditele a predsedy pred-
stavenstva.




Co se predava spolu s majetkem?

Rodinné bohatstvi netvori pouze firmy, nemovitosti, investi¢ni portfolio nebo jina aktiva. Jeho soucasti
je i pribéh jejich vzniku, zkuSenost predchozich vlastniki a zpiisob, jakym rodina o penézich

a vlastnictvi uvazovala.

Zakladatel mohl napriklad po desetileti
reinvestovat veétsinu zisku do rodinné
spolecnosti, protoze jejimu dlouhodobé-
mu rozvoji daval prednost pred osobni
spotrebou. Jina rodina mohla ¢ast kapi-
talu pravidelné vénovat filantropii nebo
povazovat zachovani konkrétniho pod-
niku za dilezitou soucast svého odkazu.

Takové principy vSak nebyvaji automa-
tickou soucasti vlastnického prava. Spolu
s aktivy proto miize rodina predavat také
vztah k podnikani, investovani a riziku,
zplisob prace s kapitalem nebo predstavu
o odpovédnosti vlastnika. To ale vyzaduje,
aby dalsi generace rozuméla dvodtim,
které za dosavadnimi rozhodnutimi staly.

Samotné prevzeti aktiv je§té neznamena
prevzeti stejného vztahu k nim. Dédic
muiize dobre védét, co vlastni, a presto
nemit jasno v tom, pro¢ by mél ur¢itou
¢ast rodinného jméni zachovat. Pripadné
tape v tom, jakou funkci ma v §irsi majet-
kové strategii.

Kdyz ma kazdy dédic jinou
predstavu

Rozdilny pohled nové generace pritom
nemusi znamenat chybu v pripravé. Sou-
rozenci nebo bratranci vyristaji v odlis-

nych podminkach, maji vlastni zkuSenosti
arozdilné cile. Jeden miiZe chtit pokraco-
vat v podnikani, druhy preferovat prode;
podilu a investovani ziskaného kapitalu.
Cast rodiny miize klast diraz na uchovani
bohatstvi, zatimco jini vlastnici budou
ochotni podstoupit vyssi riziko.

Podobné rozdily se mohou tykat také spo-
le¢ného vlastnictvi. S rostoucim poc¢tem
¢lent rodiny se Casto lisi jejich pozadavky
na vyplatu dividend, likviditu, osobni spo-
tfebu ¢i filantropii. A nabizi se i otazka,
které casti jméni maji zistat spolecné
a kde by méli mit jednotlivi ¢lenové vétsi
volnost.

Rozdilné nazory samy o sobé kontinuitu
neohroZuji. Komplikace ale mohou nastat,
pokud rodina pred genera¢nim transfe-
rem nikdy nepojmenovala, co chce vlastné
zachovat a pro¢. Novi vlastnici pak hledaji
odpovédi az ve chvili, kdy uz musi prijimat
konkrétni rozhodnuti.

UBS ve svém Global Family Office Reportu
2025 uvadi, Ze plan nastupnictvi ma 53 %
oslovenych family offices. Mezi rodinami,
které ho maji, oznacilo 43 % za jednu
z hlavnich vyzev pripravu dalsi generace
na odpovédné prevzeti bohatstvi. Pouze

26 % pritom zapojuje NextGen do pripravy
nastupnického planu od samého pocatku.

Jak tedy rodiny pristupuji k ptipravée
a zapojeni nastupct do spravy rodinného
majetku ¢i rodinné firmy? Inspiraci pri-
nesou rizné generace movitych rodin na
konferenci Wealth Forum.

Text: Dana Haluskova

Co je to bridging leading a jak
souvisi s filantropii?

SlySeli jste nékdy pojem bridging leading nebo také bridging leadership?
V Ceském prostredi termin zatim neni pfili§ znamy, presto ma velky
potencial v obchodnich spole¢nostech, rodinnych firmach i dobroc¢innych
organizacich. Jak funguje a co nového prinasi?

Bridging leading neboli také bridging lea-
dership miiZeme do CeStiny preloZit jako
preklenovaci vedeni. Jedna se o moderni
manazersky pristup postaveny na budo-
vani divéry a snaze prihlédnout k nazoru
vSech zGc¢astnénych stran.

Diky tomu se mazou rozdily mezi jed-
notlivymi ¢leny tymu a vSichni mohou
fungovat v rovnocenném partnerstvi. Svou
vyznamnou tlohu ma i v oblasti rodinnych
firem nebo rodinné filantropie.

Nova forma vedeni tymu

i celych firem

Podle webu neziskové organizace Sy-
nergos je t€elem preklenovaciho vedeni
vytvaret a udrzovat efektivni pracovni
vztahy, a to na zakladé vzajemné spo-
luprace, ktera vede k dosaZeni pokroku
v dané socialni vyzvé.

LPremosténi* rtznorodych (Casto proti-
chtidnych hledisek) napric zainteresova-



https://www.synergos.org/bridging-leadership
https://www.synergos.org/bridging-leadership

nymi stranami, pomaha vedeni vytvorit
spole¢ny program pro hledani a imple-
mentaci reSeni.

Predstavuje tak posun paradigmatu od
tradi¢néjSich forem vedeni a velmi dobre
se da vyuzit pri prosazovani procesu,
ve kterych figuruje vice zicastnénych
stran. Kromé toho muize resit spolecen-
ské nerovnosti a pomaha k prosazovani
socialnich zmén.

Proména roli a vytvareni

spoleéného programu

V tradi¢nich zptisobech vedeni mé dany
manazer/majitel na starosti vlastné
v§echno - od rozhodovani ¢i organiza-
ce po reSeni problém?... Cilem bridging
leadingu je odbourani tohoto stereotypu
arozdéleni vedeni i feSeni problému mezi
vice ¢lent firmy nebo filantropického
projektu. Hlavni management postupné
ziskava roli facilitatora a organizatora.

Zaroven se snazi o propojeni s dal$imi
organizacemi a posouva svoji roli od dr-
zitele moci k distributorovi. Na vedeni se
pak podileji vSichni spole¢né, coz mlize
podniku prospét s ohledem na pravidlo
»vic hlav, vic vi“. Proces preklenovaciho
vedeni je tak vhodné aplikovat i u spravy
rodinného majetku a rizeni rodin, véetné
tvorby rodinné Ustavy a strategii spravy
rodiny.

Kvalitni bridging leading
vyZaduje kvalitni

manazerské schopnosti
Preklenovaci vedeni neni mozné zvladat
bez schopnosti empatie, naslouchani

a sebeuvédomeéni, a uz viubec ne v roli
facilitatora. Pokud je dany manazer, pred-
seda ¢i organizator dostatecné uvédomely,
dokaze naslouchat nejen svym kolegiim,
ale i akcionarim nebo obchodnim part-
nerdm. Ego jde v takovém pripadé stranou
a do popredi vstupuje systémové mysleni
i schopnost navrhovat a ridit jednotliva
partnerstvi.

Priklady z filantropické

praxe

Vyznamnou roli ma bridging leading
v oblasti (rodinné) filantropie, kdy cela
rodina spolupracuje na tvorbé darcov-
ského projektu. Proces preklenovaciho
vedeni napomaha zapojit ¢leny rodiny
do projektu a vést spole¢nou diskuzi nad
tim, kam smérovat rodinné bohatstvi a kde
prispét svou troSkou do mlyna.

To poté mlZe napomoci i vztahtim uvnitf
rodiny a zapojeni ¢lent do spravy rodin-
ného majetku. Sdileni rodinné filantropie
totiz poméha udrzet nejen vizi a poslani
rodiny, majetku, ale také teplo rodinného
krbu.

Ukazkou projektu, kde se preklenovaci
vedeni Gispésné uplatiiyje, je neziskova
organizace Synergos a jeji projekt Global
Philanthropist Cirlcle Club. V klubu ma
¢lenstvi vice nez 400 vyznamnych jed-
notlivc(i, manazert a majitelt (rodinnych)
firem.

Projekt zaloZili v roce 2001 Peggy Dulany
ajeji otec David Rockefeller, tedy potomci
slavnych Rockefellerti. Nyni ho vede zku-
Sena manazerka, koucCka a expertka na
rodinnou filantropii Melissa Durda, ktera
zacatkem listopadu vystoupi na konfe-

renci Wealth Forum. Prijd'te se ji osobné
zeptat na to, jak ona vnima, aplikuje a Skoli
bridging leading. Melissa Durda Senior
Director pro bridging leadership v celo-
svétové neziskové organizaci Synergos
Melissa ptisobi jako seniorni reditelka pro
bridging leadership v organizaci Synergos,
globalni neziskové organizaci zaloZzené
rodinou Rockefellert.

Tato organizace sdruzuje lidi za tcelem
reSeni slozitych globalnich problémt
prostrednictvim prosazovani tzv. propo-
jujiciho leadershipu, ktery buduje davéru
a podporuje kolektivni akce. Melissa je
zaroven kouckou pro lidry v neziskovém
sektoru a oblasti spolecenského dopadu
ama témeér dvacetileté zkuSenosti s tvor-
bou programi a facilitaci.

V organizaci vede komunitu pro spolu-
praci na proméné potravinovych systé-
mt (Shifting Food Systems Collaborative
Community).

Vjejim ramci se setkavaji ¢lenové globalni
sité Synergos za c¢elem sdileni poznatka
a spolec¢nych akci, s podporou metodiky
tzv. bridging leadership - propojujiciho
leadershipu a Skoleni dovednosti.

Spolumoderovala také sérii ,,Synergos
Cultivate the Soul: Stories of Purpose-
-driven Philanthropy*, kde lidfi v oblasti
filantropie diskutovali o tom, jak propojuji
vnitini rozvoj s vnéj$imi ¢iny a jaky dopad
to ma na prosazovani zmeén.

Text: Eva Ulrichova

INVESTICE

Jiri

Fiala: AI zméni podnikani, spravu majetku

i zpusob, jakym premyslime o nastupnictvi

Investor a expert na Al Jifi Fiala stal u zrodu stovek startuptd. Umélou inteligenci nevnima jako pouhou médni
vlnu, ale jako zasadni strukturalni prestavbu ekonomiky. ,Hodnotu nevytvori ten, kdo stavi aplikace, ale ten,
kdo pro n¢ buduje infrastrukturu,” tvrdi v rozhovoru zakladatel DCXPS.

Vérite fyzické infrastrukture
pro Al Proc praveé té?

Dnesni hyperscale datacentra od Micro-
softu ¢i Googlu se stavi pro svét, ktery
prestava existovat. Moderni Al zatéz vy-
Zaduje az 250 kilowatt{ na serverovy rack,
coz je obrovsky nartst. Proto s DCXPS
stavime modularni datacentra presné
tam, kde je dostupna energie. Al compute
bude stejna utilita jako elektrina - a na
tom stavime nas byznys.

Mate firmy v Cesku, USA, Singa-
puru a Hongkongu. Pro¢ takova

diverzifikace?

Z Ameriky, Singapuru nebo Hongkongu
mohu délat globalni byznys, protoZe tyto
jurisdikce maji ve svété nezpochybnitelny
kredit. Spolec¢nost v Delaware je dnes pro
Al infrastrukturu standard.

Tato diverzifikace navic pomaha chranit
muij rodinny majetek. Singapurska firma

napriklad funguje jako moje ,mini family
office” oddélené od mych operativnich
byznyst.

Jak vyuzivate Al pri analyze
investi¢nich prilezitosti?
Postupuji podle jasného ramce. Nejpr-
ve posuzuji technologie, pak procesy,
lidi a teprve nakonec penize. Dnes mi
s tim pomahaji autonomni Al agenti. Jsou
natrénovani na mych 20 letech profesni




historie, znaji mé due diligence checklisty
a za par minut vyhodnoti, jestli zakladatel
nerika véci mimo realitu trhu.

Jak AI proméni samotnou

spravu rodinného majetku?
Zeptal bych se na automatizaci analyzy
investic, reporting a plnéni regulatornich
povinnosti. Misto tf lidi v zdzemi private
wealth managementu bude brzy stacit ptil
Gvazku a dobte nastaveni agenti.

Jak v tomto turbulentnim pro-
stredi reSite predavani majetku
dceram?

Rozhodné jim nechci predat generac¢ni
jméni ve stylu ,tady to mas a hraj si“
To nevychova spravné vzory. Libi se

mi princip univerzitnich endowment
fondt jako ma Stanford nebo Harvard.
Majetek se tam zhodnocuje a ro¢né se
uvoliiyje jen urcitd ¢ast. Chci pro dcery
vytvorit pasivni zachrannou sit, ale vlastni
cestu v zivoté a financovani vlastnich pro-
jekti si uz musi odpracovat samy.

Pro¢ se tedy vypocetni kapacita stava
jednou z kli¢ovych infrastruktur nové
ekonomiky a jak nastup umélé inteligence
méni pohled investor( na energii, datova
centra, Cipy a digitalni infrastrukturu?
O to se Jifi podéli na konferenci Wealth
Forum.

Text: Eva Ulrichovd
Fotografie: Zuzana Strakovd

Jiri Fiala
CEO ve spolecnosti DCXPS

Jiti Fiala je CEO ve spole¢nosti DCXPS,
predniho poskytovatele AI Infrastruk-
tury. Spole¢nost provozuje Indigi Labs
a venture studio budujici startupy po celém
svété. Kromé toho ptisobi jako strategicky
poradce desitek firem/startupt v oblas-
ti implementace Al S 20+ lety zkuSenosti

z Fortune 500 a 110+ startupy publikuje news-
letter Al of the Coast pro
vice nez 25 000+ Ctenara.

Poslednich nékolik let se
diky Al stridavé pohybuje
mezi Prahou a Bay Area.

Je impaktoveé investovani budoucnosti
Wealth Managementu?

Impaktové investovani je stile je$té pomérné novym investi¢nim trendem, ve kterém investor mize byt
svymi investicemi ndpomocny potiebnym. Spoji se tak dvé entity, kterym se HNWI ¢asto vénuji: darcovstvi
a investovani. Co je to impaktové investovani a je budoucnosti investi¢nich portfolii?

Motivace investovat mize byt rtizna a ne
vZdy jde jen o penize. Zakladem je samo-
ziejmé ochranit svij majetek, zajistit si
zachovani zivotniho stylu nebo klidnou
penzi u more. Nemusi to vSak byt jedi-
nym cilem. Moviti jedinci a rodiny ¢as-
to také chtéji pomahat potfebnym. Tyto
dvé aktivity se od sebe ¢asto oddéluji, ale
v soucasné dobé je mozné je spojit a stat
se impaktovymi investory. Kde se inspi-
rovat a na jaka odvétvi se zamérit?

Cilem impaktovych neboli dopadovych
investic neni pouze zisk. Dilezity je i je-
jich pozitivni dopad na spole¢nost a Zi-
votni prostredi. V nékterych pripadech
resi lokalni zalezitosti, jindy celosvétové
problémy. Vzdy by vSak vysledky investic
mély byt méfitelné.

Investice, které méni svét
k lepSimu

Podle organizace GIIN (Global Impact
Investing Network) vytvareji impakto-
vé investice pozitivni socialni a envi-
ronmentalni dopad a zaroven prinaseji
finan¢ni vynosy. Poprvé se tento termin
objevil v roce 2007, a to hlavné diky GIIN
a sdruzeni Rockefeller Philanthropy
Advisors, ktera propojuje filantropy, in-
vestory a byznysmeny.

Skute¢né impaktové investovani vychazi
z dat a evidence-based postupl (praxe

zaloZené na dikazech), ne z pouhych
predpokladii. Cisla zvefejnéna v roce
2021 navic ukazuji, jak rychle tento trh
roste. Zapojily se do négj tisice firem a
organizaci a jeho velikost presahuje 1,2
bilionu dolart.

Od roku 2019 organizace také vede pres-
né stanovené charakteristiky toho, co je
impaktové investovani. Aby vase inves-
tovani bylo povazovano za impaktové,
méli byste mit jasny zamér investic pro
zlepSeni néjakého problému (napft. soci-
alni podminky, environment...), o¢eka-
vanou navratnost, stanovené o¢ekavané
vynosy a tridy aktiv a méritelné vysledky
dopadu vaSich investic.

V CR se segment
impaktovych investic
profesionalizuje

»sem presvédcena, Ze za nékolik let ne-
bude mozné investovat bez toho, aniz
bychom nehledéli na to, jaky to ma do-
pad na spolec¢nost a nasi planetu,” nasti-
nila v roce 2023 dalsi vyvoj Silke Hora-
kova, spolumajitelka rodinného podniku
Albatros Media, v rozhovoru pro Wealth
Magazin - Premium.

A méla pravdu.

V regionu stfedni a vychodni Evropy se
impaktové investovani jiz davno nepoci-

ta pouze na jednotky, jak tomu bylo jesté
pred nékolika lety. Zatimco dfive s nim
mélo zkuSenost jen minimum ceskych
nadaci a hrstka soukromych investort,
dnes se tento segment dynamicky pro-
fesionalizuje.

Cesky ekosystém spolecensky prospés-
nych investic roste, od zakladateli prv-
niho lokalniho fondu Tilia Impact Ven-
tures az po specializované investi¢ni
butiky, nové rodinné nadace ¢&i aktivity
startupovych fondt. Impaktové investi-
ce tak prestavaji byt okrajovou zalezitos-
ti a stavaji se plnohodnotnym nastrojem
moderniho wealth managementu.

Socialni i environmentalni

presah

Pokud se chcete stat impaktovanym in-
vestorem, muZete se pro zacatek inspi-
rovat uspéSnymi projekty v zahranici.
Nékteré bojuji proti plytvani jidlem, jiné
resi nedostatek mist ve vzdélavacich za-
fizenich nebo vyvijeji platebni systémy
pro lidi bez bankovnich ¢t a plateb-
nich karet. MozZnosti je cela rada.

Dale doporucujeme si projit program
OSN ,Cile udrzitelného rozvoje*, ktery
ma byt splnén do roku 2030. To miZe
byt inspiraci pro investi¢ni zamér im-
paktovych investic, z programu zejména
na ochranu prirody, klimaticka opatfent,




obnovitelné zdroje energie, ekologic-
ké zeméd€lstvi, vzdélani, zdravotni péci
nebo kulturni aktivity.

Prilezitost pro rodinné

firmy

Velmi oblibené je také impaktové inves-
tovani prostfednictvim Family Office,
rodinného podniku nebo rodinného fon-
du. Poukazal na to i prizkum poraden-
ské spolecnosti EY. Dobroc¢inné aktivity
totiz navazuji na rodinné hodnoty a po-

siluji soukromé i obchodni vztahy mezi
jednotlivymi ¢leny. Neni tedy divu, Ze
v globalnim méritku do tohoto typu in-
vestic mifi vice nez 3 % rodinného ma-

jetku.

Text: Dana HaluSkovd

Christian Fiichsl je investor se zamérenim
na spolecensky a environmentalni dopad,
ktery se specializuje na projekty spojené
s prirodou. V soucasné dobé pusobi jako
poradce ve finanéni oblasti pro spolec-
nost Futuro Forestal, ktera je od roku 1994

panamskym priakopnikem v udrzitelném
lesnictvi, a pro projekt The Generation
Forest ptfi obnové znehodnocené ptidy na
trvalé, biologicky rozmanité smiSené lesy.
Tyto lesy jsou predavany z generace na ge-
neraci a vytvareji prijmy jak ze dreva, tak z
uhlikovych kreditt.

Omezena likvidita na privatnich trzich:

prekazka, nebo skryta vyhoda?

Kdyz se mluvi o privatnich trzich, jednim
z prvnich témat byva omezend moznost
rychle vystoupit z investice. To je pfiro-
zena vlastnost tohoto typu aktiv, ktera se
neobchoduji na verejnych burzach a ob-
vykle vyzaduji delsi investi¢ni horizont.
Pro dlouhodobého investora ale nemusi
byt niz§i likvidita pouze omezenim.

V obdobi trzniho napéti mize vytvaret
prilezitosti k nakupu za atraktivnéjsich
podminek nebo umoznit pristup k akti-
vam, ktera jsou v klidnéjsi fazi trhu htire
dostupna. Predpokladem je dostatecné
dlouhy horizont, flexibilni kapital a dis-
ciplinovany vybér investic.

Proé¢ privatni investice potie-
buji ¢as

Omezena likvidita ma velmi praktické
davody. Podily ve firmach, infrastruktura
nebo jina privatni aktiva se neobchoduji
ze dne na den. Transakce vyzaduji de-
tailni provérku, individuélni vyjednavani,
financovani a ¢asto také regulatorni po-
souzeni. Ceny se proto ptizptsobuji po-
maleji a okruh potencialnich kupujicich
je uzsi. V obdobi trzni stability nemusi
byt tento rozdil prili§ viditelny. Jakmile
se ale podminky zhor$i, ukaze se, zda
lze aktivum refinancovat, prodat nebo
z néj vystoupit za rozumnych podminek.
Schopnost investice obstat v takovém
prostfedi miZe byt dileZitéjSim ukaza-
telem jeji kvality nez samotna kratkodo-
ba vykonnost.

Dlouhodoby kapital funfuje jako pr-
vek discipliny. Delsi investi¢ni horizont
mize mit i disciplinujici efekt. Investor
neni nucen reagovat na kazdy kratkodo-
by vykyv a spravce nemusi prodavat ak-
tiva v nevhodny okamzik. To samozrejmé
neznamena, zZe nizsi likvidita chrani pred
ztratou. Mize ale omezit tlak na nucené

prodeje a pomoci zachovat expozici viiéi
aktivim, jejichz fundamenty zistavaji
i v hor$im trZznim prosttedi zdravé.

Evergreen fondy a jejich speci-
fika

Do této oblasti stale vice vstupuji ever-
green fondy. Ve srovnani s tradi¢nimi
uzavienymi fondy nabizeji veétsi flexi-
bilitu, pribéznéj§i investovani kapitalu
a periodické moznosti odkupu. Diky
tomu se privatni trhy oteviraji Sir§imu
okruhu investor.

Soucasné je ale dilezité realisticky pra-
covat s o¢ekavanim likvidity. Periodicka
moznost odkupu neni totéz jako likvidi-
ta na verejnych trzich. Investori s vyssi
potfebou hotovosti mohou na negativni
zpravy, zmény ocenéni nebo nejistotu
reagovat rychleji. Likvidita, ktera fun-
guje v priznivém prostredi, miZe byt pri
vyraznéj$im poklesu trhu podstatné na-
ro¢néjsi na rizeni.

Rozhoduje zkuSenost spravce
Pfi hodnoceni investic na privatnich
trzich proto nestaci sledovat jen oce-
kavany vynos. Dtlezité je také to, jak je
portfolio postavené, jakou ma likviditni
rezervu a jak se mazZe chovat v rtiznych
fazich trzniho cyklu. O to vétsi vyznam
ma zkuSenost spravce a zptsob diverzi-
fikace portfolia. Multi-manager pristup
umoznuje rozlozit expozici mezi razné
ro¢niky fondd, sektory, regiony i jednot-
livé manaZery a tim omezit zavislost na
jednom segmentu nebo jednom okamZi-
ku investice.

Omezena likvidita tak neni ani automa-
tickou prekazkou, ani zarukou vyssiho
vynosu. Je prirozenou soucasti privat-
nich trhi, se kterou je potteba od zacat-
ku pocitat. Pro dlouhodobého investo-

ra, ktery rozumi jejim specifikim a ma
spravné nastavena ocCekavani, ale mize
vytvaret zajimavé investi¢ni prileZitosti.

Autor: Salvatore Iacangelo, Partner v
Amundi Alpha Associates AG a ¢len Inves-
tor Services & General Counsel

Salvatore Jacangelo je ¢lenem tymu Investor
Services a generalnim zastupcem spo-
le¢nosti Amundi Alpha Associates. Pred
nastupem do Amundi puisobil vice nez 12 let
v Credit Suisse, kde zastaval fadu vedoucich
pozic véetné role Chief Operating Officer a
pozdéji se vénoval Corporate Development
a M&A, véetné minoritnich investic skupiny.
ZkuSenosti ma také z pravni kancelare Bar

& Karrer, kde ptisobil jako advokat se zamé-
fenim na M&A, kapitalové trhy a obchodni
pravo a pozdéji jako COO

a Chief Digital Officer.

Vystudoval pravo na univerzitach v Curychu
a Zenevé a ziskal MBA na INSEAD. Amundi
Alpha Associates se specializuje na private
markets, zejména private equity, private
debt a infrastrukturu, a pripravuje inves-
ti¢ni feSeni pro institucionalni i soukromé
klienty.




Co je to venture filantropie?

Ackoliv je venture capital velmi specifickou oblasti zamérenou na rizikové
investice a co nejvyssi zisky, snazi se zaroven svymi financemi podporovat
darcovstvi i spoleCensky odpovédné firmy. Venture capital fondy stale
Castéji investuji do spoleCensky prospésnych spole¢nosti. Nékteré
maji charitativni presah, jiné mysli na ochranu prirody nebo podporuji

ohrozZené skupiny lidi.

Neni potrfeba dlouze zjiStovat, odkud
priSel pojem venture filantropie. Pojem
spravné ukazuje na oblast venture capi-
talu. Vyuziva vétSinu principt financovani
rizikového kapitalu, investuje tedy hlavné
do zacinajicich, rychle rostoucich a ri-
zikovych socialnich podnika. Typické je
vyrazné zapojeni investord do finanéniho
planovani. Hlavni darci Casto zasedaji ve
spravnich radach organizaci, které pod-
poruji a celkové se zapojuji do provoznich
nebo manaZzerskych ¢innosti.

Jak funguje venture (rizikovy)
kapital?

Venture capital fondy nebo také venture
kapital jsou stale popularnéj§i mezi inves-
tory, predevs§im diky svému zaméreni na
jeden ze soucasnych trendli - startupy.
Jde o alternativni typ financovani pravé

téchto zacinajicich firem, a to na zakla-
dé specifickych strategii s ohledem na
vysokou rizikovost investic. Pravé odtud
pochazi vyraz venture. Pokud se rizikovy
kapital odrazi ve filantropickych projek-
tech, mame na svété novy pojem - ventu-
re filantropie.

Konkrétni podoba venture fi-

lantropie

Venture filantropie ma mnoho podob,
zaméfuji se na ni jak soukromé nadace
podporované movitymi jednotlivci, tak fi-
lantropické investi¢ni skupiny nebo chari-
tativni organizace. V soucasnosti je tento
typ darcovstvi rozsiren spiSe v zahranici -
znama je napriklad Nadace Billa a Melindy
Gatesovych. V zemi svého plivodu, tedy
v USA, jsou nej¢astéj§i formou venture fi-
lantropie rtizné granty, napiiklad vladni
nebo univerzitni. Své zastupce vSak ma
venture filantropie i v CR. Tuto strategii
vyuziva napriklad Nadacni fond regenera-
ce, ktery zalozil Ludé€k Sekyra. Nesmime
zapomenout ani na to, Ze kromé financ¢-
nich dard mutze venture filantropie za-
hrnovat i jiné formy pomoci véetné od-
borného poradenstvi, marketingovych
konzultaci nebo méreni tspésnosti.

Rizikova filantropie versus im-

paktové investovani

Tyto vyrazy se Casto chybné zaménuji,
protoze maji podobny cil - vydélat a za-
rovenl konat spolec¢enské dobro. V obou
pripadech muzZe jit o socialné prospésné
aktivity (SRI) nebo environmentalni, so-
cialni a spravni kritéria (ESG). Impaktové
investovani ale neni na rozdil od venture
filantropie spojené s vysokou mirou rizi-
ka a zpravidla investuje do podnikd, které
resi socialni problémy.

Zaroven se rozdil projevuje i v dobé trvani
investic. Impaktové investovani je ¢asoveé
viceméné neomezené, zatimco u venture
filantropie pocitame s podporou minimal-
né v horizontu tii let, Castéji péti az sedmi
let.

Principy, které plati dodnes

Zacatky tohoto konceptu jsou pod-
le serveru Investopedia.com spojené s
Johnem D. Rockefellerem III., ktery v
roce 1969 poprvé pouzil termin ,filozo-

fie rizikového kapitalu“. Popsal ho tehdy
jako ,dobrodruzny pristup k financovani
nepopularnich socilnich véci“ Rockefel-
lerova nadace Uspésné funguje dodnes
a o venture filantropii je stale vétsi zajem.
V souvislosti s klimatickou zménou nebo
slozitou geopolitickou situaci totiz verej-
nost vnima, ze tradicni mechanismy fi-
nancovani malokdy pomahaji budovat ka-
pital neziskovym organizacim nebo jinym
spolecensky prospé$nym odvétvim.

O tom, jak funguje nadac¢ni fond zaloZe-
ny na venture filantropii a co vede movité
jednotlivce a rodiny jit pti dobroc¢innosti
a investicich timto smérem, bude na kon-
ferenci Wealth Forum mluvit Martin Abel,
predseda spravni rady Nadac¢niho fondu
regenerace.

Text: Dana Haluskova




RODINNE FIRMY

Sarka Sabova: Nastupnictvi neni otazkou
jednoho okamziku. Je to cesta, jak spojit
tradici s inovacemi

Automobilovy primysl prochazi bezprecedentni transformaci, a s nim i rodinneé firmy, které jej spoluvytvareji.
Své o tom vi Sarka Sabova, zastupkyné druhé generace (NextGen) v rodinné spole¢nosti MB Panénska, jeZ je
dlouhodobé spjata s prémiovou znackou Mercedes-Benz. O tom, jak naro¢né je hledat rovnovahu mezi vlastnim
jménem, historickym odkazem rodiny a globalni znackou, promluvi na konferenci Wealth Forum.

Jeji otec zalozil dealerstvi v roce 1990.
Jak sama s Gsmévem fika, firma byla
vZzdy neodmyslitelnou soucasti jejiho
zivota. ,VzZdycky s nadsazkou rikam, Ze
jsem tatovym druhj{m ditétem. Tim prv-
nim byl Mercedes,* vzpominala s usmé-
vem Sarka Sabova na tiskové konferenci
v Bratislavé. Podle svych slov vyrtstala
primo v showroomu. Kdyz se pozdéji do
rodinného byznysu naplno zapojila pres
marketing a eventy, uvédomila si plnou
vahu odpovédnosti, kterd s timto jmé-
nem souvisi.

Predani moci jako kontinualni
dialog

V mnoha rodinnych firmach je predani
pomyslneho Zezla vnimano jako jednora-
zovy akt. Sarka Sabova to vsak vidi jinak.
LPredani vedeni neni jeden izolovany
okamzik. Neni to tak, Ze by za mnou otec
jednoho dne priSel, dal mi klice a rekl:
Je to tvoje, délej si, co chces§,* vysvétli-
la. Proces genera¢ni obmeény je podle ni

vjejich rodiné postupny a obé strany jsou
za tento pristup vdécné. Jeji otec prinasi
nenahraditelné celozivotni zkuSenosti,
zatimco ona postupné pronika do vSech
taji uspésného rizeni podniku. Klicem
k tspéchu je v jejich pripadé oteviena
komunikace. ,N&$ cil je jasny. Nechci
byt jen néci kopii nebo dal§im ¢lovékem
v fadé. Chci si zachovat vlastni identitu
a na odkazu, ktery tata vybudoval, stavét
dal pro budouci generace,* dodala od-
hodlané.

Socialni sité a lidska tvar luxusu
Nova generace neprinasi do firem jen
novou krev, ale predev§im inovativni
pristupy k zakaznikim. Automobilo-
vy trh se méni kazdym dnem, zakaznici
maji diky chytrym telefonlim okamzity
pristup ke vSem informacim a prechod
na elektromobilitu vnasi do prodejt no-
vou dynamiku a obavy. Zde Sarka Sabova
vyuziva svou silnou zbran - socialni sité.
ol kdyz zastupujeme globalni luxusni

brand, snazime se zachovat si boutique
pristup a naSi vlastni identitu,* popsala
strategii.

Prostrednictvim socialnich siti ukazuje
lidskou tvar firmy, predstavuje zamést-
nance a buduje se zakazniky vztahy na
mnohem o0sobnéjsi roviné. ,Stava se
nam, ze zakaznik pfijde do showroomu
a rekne: Vcera jsem vas vidél na Insta-
gramu a chei mluvit pfimo s vAmi. To nas
s klienty obrovsky propojuje,* dodava.

Spojeni otcovy tradi¢ni cesty a jejiho
moderniho, komunitn€ ladéného pri-
stupu tak vytvari silny most mezi histo-
rii a budoucnosti rodinného podnikani.
Zameéstnanci i zakaznici dlky tomu tvori

jednu velkou rodiny, a to je podle Sarky

Sabové hodnota, kterou zadna technolo-
gie nenahradi.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Archiv Sdrky Sabové




Nastupnictvi v rodinnych firmach nebrzdi
dané, ale obavy zakladatelu, ukazal pruzkum

Predani rodinného podniku dalsi generaci ¢asto neztroskotd na chybéjicim pravnim nebo dariovém reSeni.
Nejvétsi prekazkou byva neochota zakladatele vzdat se kontroly, nejistota ohledné jeho budouci role a obava z
otevreni rodinnych konfliktd. Vyplyva to z nového materialu Family Firm Institute.

Majitelé rodinnych firem si obvykle uveé-
domuji, Ze by méli zalit pripravovat pre-
dani podniku nebo rodinného majet-
ku dalsi generaci. Mezi zamérem a jeho
uskute¢nénim vSak ¢asto vznika nékolika-
letd mezera. K rozhodujicim krokiim pak
muize dojit az ve chvili, kdy rodinu zasah-
ne nemoc, konflikt nebo tmrti zakladate-
le. Hlavni pri¢inou odkladani nastupnictvi
pfitom podle nového odborného mate-
rialu Family Firm Institute nejsou dané,
pravni predpisy ani nedostatek odbor-
nych poradct. Problém spociva prede-
v§im v psychologii zakladatele a ve vzta-
zich uvnitf rodiny.

Zakladatel se nevzdava pouze-

funkce

Postoje a zplsob uvazovani zakladatele
oznacilo za hlavni prekazku nastupnictvi
51 procent dotazanych poradct. DalSich
37 procent uvedlo rodinnou dynamiku
a konflikty. Naproti tomu strukturalni
a vnéjsi faktory, mezi které patri napri-
klad danové otazky, predstavovaly podle
respondentdt hlavni problém jen v sed-
mi procentech pripadt. Nedostatecné
schopnosti nebo kapacita poradct byly
hlavni prekazkou v péti procentech pripa-
d@. Odchod z vedeni spolecnosti totiZ pro
zakladatele nemusi znamenat pouze zmé-
nu pracovni pozice. Podnik Casto predsta-
vuje jeho Zivotni dilo, zdroj spolecenského
postaveni osobni identity i misto, které
zastava v ramci rodiny.

Odchod z firmy proto mutze vnimat jako
ztratu vlastniho vyznamu, kontroly nad
svym Zivotem i celkového naplnéni. Za-
kladatel mtZe na jedné strané deklaro-
vat, Zze chce podnik predat, soucasné
ale dal odklada prevod rozhodovacich
pravomoci nebo vlastnickych podilt.
Vysledkem miiZze byt situace, kdy jsou
potencialni nastupci opakované testova-
ni, ale nikdy neziskaji dostate¢nou miru
samostatnosti. Star§i generace ma po-
cit, ze na predani je stale dost Casu, za-
timco mladsi ¢lenové rodiny mohou na
skute¢nou odpovédnost cCekat radu let.

Nejtézsi je zapojit do procesu
rodinu

Vyznamnou prekazku predstavuji také
otazky, které mohou narusit dosavadni
rodinnou rovnovahu. Rodina musi napfi-
klad rozhodnout, které z déti je nejvhod-

néjsi pro rizeni spoleCnosti, zda ma byt
vlastnictvi mezi potomky rozdéleno rov-
nym dilem nebo jak odménit ¢leny rodiny,
kteri v podniku skutec¢né pracuji. Citlivy-
mi tématy mohou byt také pripravenost
dédict, zapojeni manzelti a partnerek,
rozdilné predstavy jednotlivych generaci
nebo vztahy v rodinach vzniklych druhym
¢i dal$im manzelstvim. Odkladani téchto
rozhovortt mtize kratkodobé zachovavat
zdanlivy klid. Z dlouhodobého pohledu
vSak podle autort zvySuje riziko nedivery,
frustrace, sporti a v krajnim pripadé také
soudnich fizeni.

Za nejobtiznéjsi cast poradenské prace
oznacilo 19 procent respondentli prechod
od prvnich rozhovorli ke konkrétnimu
planu. Pro 17 procent bylo nejtézsi zvlada-
ni emoci a konflikt a 15 procent upozor-
nilo na problém udrZet proces v pohybu
po prvnich dosaZenych vysledcich. Rodin-
né firmy nejcastéji uviznou ve chvili, kdy
ma zakladatel predlozit navrhovany plan
§ir§i rodiné a zapojit jeji ¢leny do hledani
spole¢né predstavy o budoucnosti.

Samotné dokumenty
nastupnictvi nezajisti

Pravni, dariové a vlastnické struktury
zlstavaji dtlezitou soucasti predani ro-
dinného majetku. Autoti v§ak upozornuji,

Ze poradci nékdy vénuji prili§ velkou po-
zornost pripravé dokumentd a prili§ malo
resi, zda je rodina pripravena dohodnuty
plan opravdu uskutec¢nit. Vysledkem mo-
hou byt nepodepsané dohody, nevyuZité
svérenské struktury, nefunkéni pravidla
spravy rodinného majetku nebo prevod
pravomoci, ktery existuje pouze na papire.

Ulohou poradce by proto nemélo byt
pouze navrhnout pravné a financné op-
timalni konstrukci. Mél by také pomoci
rodiné pojmenovat obavy, vyjasnit role
jednotlivych ¢lent a rozdélit cely proces
do srozumitelnych etap. Diskuse by pod-
le autor méla zacdinat otazkami identity,
zivotniho smyslu a budouci role zaklada-
tele. Nastupnictvi je vhodné prezentovat
jako pokracovani rodinného odkazu a pre-
chod do nové Zivotni etapy, nikoliv pouze
jako odchod do diichodu nebo ztratu kon-
troly. Dulezita je také postupna priprava
nastupci. Ta mize zahrnovat zkuSenosti
ziskané mimo rodinnou firmu, mentoring,
vzdélavani, postupné predavani rozhodo-
vacich pravomoci a predem dohodnuta
kritéria, podle kterych bude rodina posu-
zovat jejich pripravenost. Proces musi mit
konkrétni harmonogram, milniky a jasné
rozdélenou odpovédnost. Bez termint
a pravidelnych kontrol se totiZ mliZe pri-
prava predani podniku opakované odsou-
vat.

Vysledky nelze automaticky
vztahovat na vSechny rodinné
firmy

Zjisténi je nutné interpretovat s ohledem
na omezeny rozsah prézkumu. Dota-
zovani se z(cCastnilo pouze 45 poradc,
prevazné putsobicich v Australii, a nejde
proto o reprezentativni globalni studii
rodinnych podnikd. Druhou ¢ast pod-
kladli tvori profesni zkuSenosti vice nez
200 absolventti poradenského programu,
nikoliv samostatny kvantitativni vyzkum.
Vysledky tak predstavuji predev§im zku-
Senostni sondu do praxe poradctli. Pfesto
material poukazuje na dtlezitou slabinu
nastupnického planovani. Rodina miize
mit pripravené smlouvy, danové struktury
i vlastnicky model, ale bez oteviené ko-
munikace, pripraveného nastupce a nové
role pro zakladatele nemusi byt schopna
plan uskutecnit.

Celou studii naleznete zde.
Text: Eva Ulrichova
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Role jednotlivych ¢lent rodiny a jaka prava
a povinnosti z nich vyplyvaji
Sprava rodinného majetku neni jen o strategii, ale stoji také na mezilidskych vazbach jednotlivych ¢lent rodiny.

Aby vicegeneracni majetek vydrzel a postupné rostl, potrebuje jasné rozdélené role, kompetentni ¢leny a dobre
nastavenou komunikaci. Jaké funkce mohou jednotlivi ¢lenové zastavat?

Rodina predstavuje ve svété spravy ma-
jetku komplexni systém vztahtl a odpo-
védnosti. Se vzristajici hodnotou majetku
se pak zvySuje i vyznam roli jednotlivych
¢lent. Kazdy tedy musi védét, jakou ma
funkci a jaké pravomoci i limity se s tim
poji. Jinak vznika napéti a nezridka do-
chazi i k osobnim sportim, které ohroZuji
dlouhodobou prosperitu a mezigenera¢ni
navaznost.

To potvrzuji i mnohé studie. Napiiklad
podle zpravy North America Family Bu-
siness Report z roku 2023 od Campden
Wealth 41 % rodinnych americkych firem
uvedlo, Ze v minulosti Celily vaznému
konfliktu v disledku nejasného rozdéleni
roli nebo odliSnych ocekavani mezi ¢leny
rodiny. Pravé vhodné definovana struk-
tura odpovédnosti, oteviena komunika-
ce a vzajemny respekt pritom predsta-
vuji jeden z klicovych pilit dlouhodobé
uspésného fungovani rodinného podniku.

Rizeni neni vlastnictvi: Jak

rozdélit kompetence?

K nejcastéjs§im pricinam napéti v rodin-
nych podnicich a majetkovych struktu-
rach patfi zaména roli - zejména mezi
tim, kdo majetek vlastni, kdo jej tidi a kdo
o ném spolurozhoduje. Ve chvili, kdy se
tyto roviny prekryvaji, vznikaji zbyte¢né
konflikty. A kvili ztraté davery se casto
zpomaluji rozhodovaci procesy. Hlavni
strategie spravy rodinného majetku Fami-
ly Governance proto rozliSuje tfi zakladni
urovné zapojeni ¢lent rodiny:

e Vlastnictvi predstavuje pravni drzbu
majetku a s ni spojena prava, jako je
hlasovani na valné hromadé, podil na
zisku nebo rozhodovani o strategic-
kych zménach. Vlastnik nemusi byt
aktivné zapojen do denniho chodu
firmy ¢i investi¢nich rozhodnuti.

*  Rizeni se tyka kaZdodenni spravy
aktiv - vedeni rodinné firmy, spravy
investic, realitniho portfolia nebo
filantropickych aktivit. Tyto tkoly
idealné svérte tém, kdo maji potieb-
né odborné zkuSenosti a kompe-
tence, at uz jde o ¢leny rodiny, nebo
externi profesionaly.

*  Rodinné rozhodovani se soustredi
na hodnoty, vizi, mezilidské vztahy
a strategické smeéry, které vSichni
povazujete za dtlezité. Tato oblast
byva v gesci rodinné rady, ktera
slouzi jako komunika¢ni most mezi
vlastniky, manaZery a dalSimi ztGcCast-
nénymi.

Aby tyto roviny mohly fungovat ve vza-
jemné rovnovaze, je potfeba vytvorit
pevny ramec, tedy napriklad rodinnou
ustavu. Tento dokument definuje pravidla
zapojeni, planovani nastupnictvi, rozho-
dovaci pravomoci nebo podminky vstupu
dalSich generaci. Podobné funguji i dalsi
moznosti, jako je rodinna rada nebo po-
radni vybor, které podporuji vzajemny
respekt a efektivni predavani informaci
mezi rodinou a profesionalnim rizenim.

Typologie hlavnich roli v ramci
rodiny

Kazda rodina ma sv{j vlastni pribéh,
vztahovou dynamiku i pristup ke spravé
majetku. Pfesto se v rznych rodinnych
strukturach - bez ohledu na velikost ma-
jetku nebo pocet generaci - opakuji urcité
role, jeZ jsou kli¢oveé pro zajiSténi stability,
efektivity i soudrZnosti. Jasné pojmeno-
vani téchto roli a pochopeni jejich speci-
fik pomaha nejen predejit konflikttim, ale
i 1épe vyuzit potencial kazdého ¢lena ro-
diny. Nasledujici prehled shrnuje nejcas-
t€jsi funkce, jejich kompetence a strate-
gicky prinos pro dlouhodobé udrzitelnou
spravu majetku.

Rodinny lidr/zakladatel
Rodinny lidr je Casto zakladatelem pod-
nikatelského pribéhu nebo nositelem

rodinné vize. Nese s sebou nejen od-
povédnost za vybudovani majetku, ale
také moralni autoritu, kterd drzi ro-
dinu pohromadé. V jeho kompetenci
byva definice hodnot, smérovani rodiny
i rozhodovani v klicovych okamzicich.
S pribyvajicim vékem nebo generaéni ob-
ménou se jeho role proméfuje - z vykon-
ného rozhodovatele se postupné stava
mentorem a radcem mladsich generaci.
Pravo na slovo si vSak zachovava i nada-
le, a to diky svému prirozenému respektu.

Spravce majetku (Steward/

Trustee)

Role spravce je pevné ukotvena v dlouho-
dobé ochrané a uchovani rodinného bo-
hatstvi. MiiZe jit napriklad o jednotlivce
zapojeného do Family Office, ptisobiciho
v roli spravce svérenského fondu, nebo
Clena spravni rady nadace ¢i nadacni-
ho fondu pro spravu rodinného majetku.
Jeho hlavni povinnosti je vyvaZovat po-
tfeby souCasné generace s odpovednosti
vici tém budoucim. Pri vykonu této funk-
ce se predpoklada konzervativni pristup,
vysoka mira divéryhodnosti a schopnost
¢init rozhodnuti v souladu s rodinnymi
hodnotami.

Aktivni manazer v byznysu
(napfr. CEO, CFO z rodiny)

Clen rodiny, ktery se ujima vykonné pozi-
ce v rodinném podniku, prijima odpovéd-
nost za rist, inovace i kazdodenni rizeni
firmy. Tato role je naro¢na nejen odborné,
ale i z hlediska rodinné dynamiky. VyZa-
duje totiZ schopnost oddélit profesni od-
povédnost od osobnich vztaht. Kvalitni
priprava byva samoziejmosti. Zahrnuje
studium ekonomickych ¢i manaZerskych
obortl, ziskani zkuSenosti mimo rodinnou
firmu, pripadné absolvovani MBA progra-
mu. Predpoklada se, Ze ¢lenové rodiny,
kteri miri do této role, zacinaji s pripravou
nejpozdéji ve véku 20-30 let.

Rodinny zastupce (napf.
predseda rodinné rady, rodinny
mluvéi)

Tato role je kli¢ova pro rizeni komunika-
ce v ramci $ir$i rodiny. Predseda rodinné
rady nebo rodinny mluvéi zprostredko-
vava dialog mezi jednotlivymi vétvemi
rodiny, moderuje spole¢nd rozhodnuti
a poméaha predchazet konfliktim. Jeho
tkolem je nejen ridit jednani a facilitovat
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diskuse, ale také vytvaret prostor pro vy-
jadreni rtznych nazort a hledani konsen-
zu. Pro tuto roli je nezbytna davéryhod-
nost, empatie a schopnost nadhledu.

Clen investi¢niho vyboru nebo
spravni rady

Tato role je vhodna pro ¢leny rodiny,
ktefi maji zajem o strategické smérovani
investic, ale nechtéji se angazovat v kaz-
dodennim fizeni firmy. Jako ¢lenové in-
vesti¢niho vyboru nebo spravni rady se
podileji na tvorbé investi¢ni strategie, po-
suzuji vykonnost portfolia a spolupracuji
s externimi poradci. U¢ast na rozhodovani
vyzaduje finanéni gramotnost, analytické
mysleni a schopnost vnimat souvislosti
v dlouhodobém horizontu. V praxi se ¢as-
to vyuziva kombinace rodinnych c¢lent
a nezavislych odborniki, ktera zajistuje
kvalifikované a nestranné rozhodovani,
avsak stale v zajmu rodinnych hodnot.

Next Gen Innovator

Zastupci treti a ¢tvrté generace se stale
Castéji profiluji jako tzv. inovatori, kteri do
rodinného systému prinaseji novy pohled.
Jejich zajem se Casto soustredi na témata,
jako je digitalizace, ESG (environmentalni,
socialni a spravni faktory) nebo investice
do startupt. Mivaji mezinarodni vzdélani
a zkuSenosti, jeZ je predurcuji k tomu, aby
posunuli rodinu i byznys do novych oblasti.
Jejich zapojeni probiha ¢asto formou tzv.
shadow boardu (,stinového boardu),
Ucasti v inovacénich vyborech nebo pro-
stfednictvim mentoringu. Cilem je nejen
vyuzit jejich potencial, ale rozvijet jejich
kompetence pro budouci vedeni rodiny.

Jak efektivné nastavit role?

Jasné definované role v ramci rodiny ne-
vzniknou jednorazovym rozhodnutim ani
samy od sebe. Jde o dlouhodoby proces,
ktery vyzaduje otevienou komunikaci, dii-

véru i vhodné nastroje. Dillezité je vytva-
et prostfedi pro snadné zapojeni vSech
¢lend, a to podle jejich schopnosti, zajmu
i prirozeného vyvoje. V praxi se osvéd-
¢ilo nékolik pristupt, které jsou funkéni
i dlouhodobé udrZitelné:

Rodinna astava

Pojmem rodinna Ustava se oznacuje za-
kladni dokument, ktery formalizuje pra-
vidla v oblasti nastupnictvi, hlasovani,
vstupu dalSich generaci nebo spravy ma-
jetku. Zachycuje také spole¢né hodnoty
a dlouhodobou vizi rodiny. Podle EY Fami-
ly Enterprise Guidebook je rodinna tstava
dokonce jednim z nejua¢innéjsich nastro-
ja, jak predejit sportim a nedorozuménim
v budoucnosti.

Rodinna rada a poradni vybor
Rodinna rada slouzi jako vnitini platforma
pro diskusi, koordinaci a hledani konsen-
zu mezi jednotlivymi vétvemi rodiny. V jeji
kompetenci je zastupovani zajmt rodi-
ny. Naopak poradni vybor prinasi externi
nadhled, odbornost a ¢asto i cennou ne-
zavislost pri rozhodovani. Spole¢né po-
mahaji vyvazit emoce a racionalitu, coz je
v rodinném prostredi Casto zasadni.

Vzdélavani a facilitace

Pravidelné workshopy, interaktivni se-
minare a zapojeni externich kouc¢t nebo
mentortt podporuji rozvoj leadershipu,
ekonomického mysleni i mezilidské ko-
munikace. Cim dfive jsou mladsi ¢lenové
rodiny zapojeni do téchto aktivit, tim vetsi
je Sance na hladky mezigenerac¢ni prechod.

Diagnostické nastroje a mapo-
vani talentt

Vyuziti nastroji jako CliftonStrengths,
MBTI, genogramy nebo specializované ro-
dinné dotazniky pomaha identifikovat pri-
rozené silné stranky, motivace a predis-

pozice jednotlivych ¢lent. Tyto poznatky
pak mohou slouZit jako podklad pro volbu
nebo prizplisobeni role kaZdému jednot-
livci tak, aby jeho zapojeni bylo dlouhodo-
bé smysluplné a prinosné.

Nejde o tituly, ale o davéru

a pripravenost

Skutecné efektivni sprava rodinného ma-
jetku nestoji na titulech ani formalnim
postaveni. Zasadni je schopnost prijmout
zodpovédnost, komunikovat oteviené
a respektovat, Ze kazdy ¢len rodiny miZe
prispét jinym zptisobem. Rodiny, které do-
kazi systematicky rozvijet potencial svych
¢len®i, maji vy$8i Sanci na mezigeneracni
kontinuitu, a to nejen ekonomickou, ale
i hodnotovou. Takové rodiny si uvédomuj,
Ze nejcennéjSim kapitalem neni majetek
samotny, ale rodinny odkaz, dtvéra, sou-
drZnost a schopnost spolupracovat napri¢
generacemi.

Text: Dana Haluskova

-
Nepredava se ma-
jetek. Predava se
schopnost znovu ho
VytLoFit.

~

Penize zdédit jdou. Znacka taky. Ale to,
z ¢eho ten majetek vitbec vznikl, si kazda
generace musi vyslouZit sama. Musi ci-
tit tu potrebu, ten imperativ vstat rano
z postele a néco budovat.

Do treti generace preZije jen 13 % ro-
dinnych firem. VétSina jich padne na
nedvére a nepripravenosti dédict, ne
na danich. V Cesku to zhorSuje preru-
Send podnikatelska tradice: déti casto
nechtéji vést firmu, chtéji ji zpenézit.
A prodej mimo rodinu byva spis kapitu-
laci neZ strategii.

Rodina, pro kterou pracuji, vi své o v§ech
protivenstvich 20. stoleti. A presto pod-
nika dal, od roku 1862 uZ v Sesté genera-
ci. Ne proto, Ze by predavala ,majetek",
ona vzdycky dal§i generaci predavala
schopnost vytvorit ho znovu.

Touha po tom néco
budovat se da na-
ucit, ale pak se
musi také zZit gene-
raci za generaci.

Michal Sruba#
Jednatel Julius Meinl
Private Wealth
srubar@jmpw.cz

.




Rizeni neni vlastnictvi: Jak rozdélit

kompetence?

K nej¢astéjsim pricinam napéti v rodinnych podnicich a majetkovych strukturach patfi zdmeéna roli - zejména mezi tim, kdo ma-
jetek vlastni, kdo jej fidi a kdo o ném spolurozhoduje. Ve chvili, kdy se tyto roviny piekryvaji, vznikaji zbytec¢né konflikty. A kvili
ztraté duvéry se Casto zpomaluji rozhodovaci procesy. Hlavni strategie spravy rodinného majetku Family Governance proto rozli-
Suje tfi zakladni Grovné zapojeni ¢lent rodiny:

(
VLASTNICTVi

Vlastnictvi predstavuje pravni drzbu ma-
jetku a s ni spojena prava, jako je hlasova-
ni na valné hromadé¢, podil na zisku nebo
rozhodovani o strategickych zménach.
Vlastnik nemusi byt aktivné zapojen do
denniho chodu firmy ¢&i investi¢nich roz-

~

hodnuti.
J

.

(

RIZENI
Rizeni se tyka kazdodenni spravy aktiv
- vedeni rodinné firmy, spravy investic,
realitniho portfolia nebo filantropickych
aktivit. Tyto Ukoly idedlné svérte tém,
kdo maji potrebné odborné zkuSenosti
a kompetence, at uz jde o ¢leny rodiny,

~

nebo externi profesionaly.

.

(
RODINNE ROZHODOVANIi

Rodinné rozhodovani se soustredi na
hodnoty, vizi, mezilidské vztahy a stra-
tegické sméry, které vSichni povaZuji za
dutlezité. Tato oblast byva v gesci rodinné
rady, ktera slouzi jako komunika¢ni most
mezi vlastniky, manaZery a dalSimi zt-

~

castnénymi.

.

Aby tyto roviny mohly fungovat ve vzajemné rovnovaze, je potreba vytvorit pevny ramec, tedy naptiklad rodinnou Gistavu. Tento
dokument definuje pravidla zapojeni, planovani nastupnictvi, rozhodovaci pravomoci nebo podminky vstupu dalSich generaci.
Podobné funguji i dalsi moznosti, jako je rodinna rada nebo poradni vybor, které podporuji vzajemny respekt a efektivni predavani
informaci mezi rodinou a profesionalnim rizenim.

Text: Dana Haluskova

Jak nastavit hranice mezi rodinou, firmou

a majetkem

V post-transforma¢nim obdobi devadesatych let ceské elity casto budovaly sviij byznys na intuitivnim
predpokladu: ,Firma je naSe rodina a rodina je firma:“ S prichodem nastupnické generace a rostouci komplexitou
majetku se vSak tento Gzky propletenec byznysovych a rodinnych vazeb stdva pro mnoho rodin latentnim

rizikem.

Pravé z tohoto divodu ceské vicegene-
racni rodiny stale Castéji prechazeji od
tradi¢ni patriarchalni spravy k sofistiko-
vanym strukturam, které striktné oddéluji
byznys, investice a soukromy rodinny ma-
jetek. Rozhodnuti formalizovat a oddélit
majetek se v moderni praxi wealth man-
agementu opira o jasné teoretické ramce
a mezinarodni standardy.

Oddéleni aktiv od kazdodenniho ope-
ra¢niho rizika jiz davno neni jen vysadou
nadnarodnich korporaci, ale nutnosti pro
zachovani a ochranu rodinného bohatstvi.

Globalni standardy: Izolace rizi-
ka a moderni architektura ma-

jetku

Pro pochopeni toho, pro¢ rodiny pfistu-
puji k oddélovani majetku, je kli¢ovy po-
hled na strategie globalnich family offices,
které spravuji majetek pro tzv. UHNWI
(ultra-high-net-worth individuals).

Jak upozornuje publikace UBS Global Fa-
mily Office Report 2024, odd€leni majetku

od rizika byznysu prostrednictvim rodin-
nych holdingovych spole¢nosti a dediko-
vanych struktur je dnes absolutnim mezi-
narodnim standardem.

Ponechani rodinného bohatstvi uvnitf
provoznich firem ohroZuje nejen samotny
majetek v pripadé nenadalych trznich tur-
bulenci, ale komplikuje i hladky mezigene-
racni transfer.

Z tohoto divodu pozorujeme masivni pre-
suny kapitalu ze samotného byznysu do
strukturovanych a diverzifikovanych fi-
nanc¢nich a private equity portfolii. Cilem
je zkratka oddélit dlouhodoby ,bezpeény*
kapital od kazdodenniho operacniho rizi-
ka ptvodnich rodinnych firem.

Odbornici tento pristup nazyvaji archi-
tekturou celkového bohatstvi (Total Weal-
th Architecture), ktera pracuje s prisnym
principem tzv. ring-fencingu neboli pravni
izolace. Chranény rodinny kapital nesmi
byt nikdy netimérné riskovan. Praxe uka-
zuje, Ze rodinné bohatstvi nezmizi samo

od sebe, ale hrouti se kvili selhani rizeni.
K fatalnim chybam typicky dochazi tehdy,
kdyZ majitelé za byznys osobné ruci, nebo
kdyZ potomci figuruji primo v rizikovém
podniku misto toho, aby byli jako obmys-
leni chranéni v oddélenych fondech.

Ceska realita: Uskali mezigene-
ra¢niho predavani

Pri aplikaci téchto globalnich principt
vSak nelze opomenout tuzemské rodiny.
V Ceské republice je téma institucional-
niho oddélovani majetku doménou pre-
dev§im posledniho desetileti, kdy zakla-
datelé firem z devadesatych let resi vitbec
prvni velkou mezigenera¢ni obménu.

Prizkum dolarovych milionart J&T Banka
Wealth Report z roku 2024 ukazuje, Ze od-
bornici pro oblast wealth managementu
dnes jednohlasné doporucuji komplexni
nastroje dlouhodobé spravy.

Klicovou roli zde hraje rodinna tstava. Ta
predstavuje neformalni, av§ak zavazny ko-
dex rodiny, ktery definuje jasna pravidla




hry - od toho, kdo smi vlastnit podily ve
firmé€, aZ po podminky vyplaty dividend do
osobni spotreby.

Spravné nastavena Ustava zajiStuje me-
chanismy reSeni sport tak, aby pripadny
konflikt v byznysu neznicil samotné ro-
dinné vztahy a zbytek vybudovaného bo-
hatstvi.

Tuzemské pripadové studie (napf. od
AMSP) navic potvrzuji, Ze systematické
vzdélavani a priprava nastupnické gene-
race (NextGen) jsou pro uspesné prevzeti
majetku naprosto stéZejni.

Tfi arovné majetkové architek-
tury v ceské praxi

Na zakladé modernich modelt 1ze u Ces-
kych rodin pozorovat vyuzivani tii zaklad-
nich Grovni majetkové izolace:

Svérenské a nadaéni fondy

Predstavuji vrchol pyramidy pravni ochra-
ny. Zakladatel vyclenénim majetku vytvari
»majetek bez vlastnika“, ktery je striktné
oddélen od jeho osobniho jméni. Aktualni
pravni praxe se shoduje na tom, Ze svéfen-
sky fond ¢i rodinna nadace jsou v soucas-
nosti nejefektivnéj$imi nastroji pro udrzeni
rodinného majetku v celku a zamezeni jeho

(o )
Rodinny holding

Predstavuje nejbéznéjsi a zakladni Grovern
ochrany. Rizikové provozni firmy se vkladaji
pod materskou holdingovou spole¢nost.
Volné zisky (dividendy) se z téchto spole¢-
nosti odvadéji do holdingu, ¢imz vznika od-
déleny investi¢ni kapital relativné chrané-
ny pred kazdodennim provoznim rizikem.

-

Rodinna tstava

~

Tvrdé pravni a holdingové struktury by
byly neudrzitelné bez mékkych nastroj
rodinné spravy (family governance). Rodin-
na Gstava dopliuje tyto struktury o sdilené
hodnoty, pravidla pro zapojeni ¢lenti rodiny

Stépeni pri dédickém rizeni. J

a buduje shodu napri¢ generacemi. J

Typologie rodin a sociologicky

kontext

Samotny model usporadani a dospélosti

ceskeé rodiny z hlediska majetku mtiZeme
délit do tfech zakladnich kategorii:

1. Tradiéni patriarchalni sprava
(Firma = Rodina)
Zisky se vraci do primarniho byznysu
a majetek neni diverzifikovan. Cen-
tralizovana struktura rozhodovani
u jednoho zakladatele predstavuje
riziko v podobé nizké odolnosti viici
ekonomickym vykyvtim.

2. Propletené struktury s po-
stupnou diverzifikaci:
Dochazi k ¢astec¢né alokaci ziskl
(napt. do nemovitosti a akcii), ale
neexistuje jasna, tvrda hranice mezi
firemnimi a soukromymi penézi.

C. Striktni oddélovaci

Vysoce profesionalizovany model, kde
jsou provozni firemni majetek, pasivni in-
vestice i rodinny privatni majetek oddéle-
ny, coz garantuje nejvyssi aroven ochrany
a kontinuity kapitalu.

Aby rodiny mohly dospét ke struktute
striktnich oddélovacti, musi se opfit o pi-
life kompetentniho vlastnictvi od sdilené
vize a profesionalniho fizeni az po duvé-
ryhodnou spravu.

Moderni modely spravy majetku zdtraz-
nuji, ze fyzické a pravni oddéleni majet-
ku ve vysledku neslouzi jako nastroj pro
rozdéleni rodiny. Naopak funguje jako
ten nejlepsi ochranny mechanismus k za-
chovani sdilené identity, vztahové Cistoty
a dlouhodobé rodinné soudrznosti.

Jak ¢eské rodiny a rodinné firmy oddélu-
ji majetek, investice a byznys? To zji§tuje
prizkum Wealth Magazin - Family Report,
jehoz vysledky budou prvné prezentovany
na konferenci Wealth Forum 2026.

Text: Eva Ulrichova

Predstavte si, ze sedite u nedélniho
rodinného obéda a....

Debata zvolna plyne, probiraji se no-
vinky, ale jakmile dojde na témata jako
usporadani rodinného majetku, preda-
vani firmy dalsi generaci nebo planovani
budoucnosti rodinné firmy a majetku,
atmosféra najednou zhoustne.

Neni to tim, Ze by chybéla laska. Nebo ze
by nékdo z pritomnych mél nekalé tmy-
sly. Chybi jasny nadhled. Chybi spravné
poloZené otazky. A hlavné chybi odstup
od emoci, které se v rodinném podnikani
a spraveé kapitalu prirozené akumuluji.

Pravé na tuto dynamiku reaguje nadcha-
zejici konference Wealth Forum, ktera se
zaméruje na prvek, ktery v zahrani¢nich
vicegenerac¢nich rodinach a Slechtickych
rodech spojuje - rodinny odkaz a smysl
rodinného majetku.

Leto$ni program jsme proto postavili na
nosném tématu - Dejte svému bohatstvi

smysl. Protoze hodnoty se chrani, smysl
se utvari, ale odkaz se Zije.

Co se dozvite?

Program konference je koncipovan tak,
aby proved] Ucastniky celym Zivotnim
cyklem rodinného majetku. Velka c¢ast
pozornosti je vénovana lidskému fak-
toru, ktery v praxi nejcastéji rozhoduje
o tspéchu ¢i netspéchu. Rodinna komu-
nikace, chybéjici pravidla, role ¢lenti ro-
diny i nastaveni prav a povinnosti a dalsi:

* Jak pripravit NextGen na prevzeti
odpovédnosti, sladit odlisné pohle-
dy na svét a predat odpovédnost
bez krizového rizeni?

*  Jak propojit fizeni rodiny a firmy,
vyuzit rodinnou tistavu nebo porad-
ni organy a nastavit jasna pravidla
rozhodovani?

e Jak nastavit investi¢ni politiku na-
pric generacemi, pracovat s rizikem
a diverzifikaci?

* Jak nastavit majetkové a vlastnic-
ké struktury tak, aby spolehlivé
chranily vytvorené hodnoty i pro
budouci generace?

Nejvétsi pridanou hodnotou akce je
moznost potkat stovku lidi z rodinnych
firem a movitych rodin, kteti resi velmi
podobné situace, a probrat s nimi jejich
i vaSe realné zkuSenosti.




4 otazky, ktere si odnesete k rodinnému stolu

Dobra akce vam nenadiktuje jediny ,spravny“ navod, ale nauci vas klast otazky, které posunou celou

rodinu dopredu. Z Wealth Fora byste si méli k rodinné diskusi odnést predevsim tyto étyri:

SLOUZI NA§V MAJETEK POUZE JAKO ys?—
SLEDEK USPECHU, NEBO JAKO ODPOVED-
NE SPRAVOVANY ODKAZ?

Mame jasné pojmenované rodinné hodnoty? Vime, jaky smysl
ma nas kapital pro dalsi generace?

DOKAZEME PREVEST RODINNE HODNOTY
DO KONKRETNICH PRAVIDEL ROZHODO-
VANI?

Existuje v rodiné i ve firmé systém (napf. rodinna tstava nebo
pravidla pro investovani), ktery obstoji i pfi odlisnych nazorech
jednotlivych generaci?

JAK JSME PRIPRAVENI NA MEZIGENERAC-
Ni PREDANi FIRMY A VLASTNICTVIi?

Mame nastaveny jasny proces nastupnictvi a védi vSichni cle-
nové rodiny, jaké jsou jejich role a ocekavani?

JAK SMYSLUPLNE VZDELAVAME A ZAPO-
JUJEME NASTUPUJICI GENERACI (NEXT-
GEN)?

Maji mladsi ¢lenové rodiny prostor prichazet s novymi mys-
lenkami a inovacemi, aniz by tim narusili kontinuitu toho, co
se budovalo roky?

Pro¢ se vyplati byt u toho? 5

Sprava rodinného bohatstvi je béh na dlouhou trat. Cas straveny na spravném misté vam vSak mize usetfit roky nedorozuméni
a chyb, za které se v oblasti rodinnych vztahti a majetku plati nejdraze. Pokud chcete ziskat odstup, nacerpat inspiraci od lidi
z praxe a odejit s jasnéjsi predstavou o dal§im postupu pro vasi rodinu i firmu, detailni informace a moZnost registrace najdete
na konference.wealthforum.cz.



https://konference.wealthforum.cz/
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