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Predstavujeme vam Family Wealth Report 2025,
zpravu o pfistupu ¢eskych vicegenerac¢nich rodin
ke vzdélavani a rozvoji budoucich generaci
(NextGen).

Studie vychazi z prdzkumu, ktery v roce 2025
zrealizoval Wealth Magazin, multimedialni
platforma zamérena na vzdélavani, inspiraci

a sdileni know-how mezi ¢eskymi a slovenskymi
jednotlivci ¢i rodinami s vysokou hodnotou Cistého
jméni (HNWI).

Cilem Wealth Magazinu je zpfistupnit know-how,
odborné informace i nové trendy vSem, kdo tyto
dlouhodobé vyzvy fesi, a podpofit tak
vicegeneracni rodiny pfi zachovani a rozvoji
rodinného majetku, hodnot i odpovédnosti napfic
generacemi.

Wealth Magazin stoji za projekty, které
systematicky rozvijeji komunitu ¢eskych

a slovenskych HNWI: online magazin (wmag.cz).
tistény ¢asopis Wealth Magazin — Premium

a odborné eventy Wealth Forum — konference,
Workshop & Networking.

Prdzkum vznikl ve spolupraci se spolecnosti
Multi Family Office, kterd zastavala roli odborného
garanta, a za podpory partnera — spolec¢nosti BDO.

Zastitu nad projektem poskytlo Centrum pro
rodinné firmy (CRF) pfi Vysoké skole ekonomické
Vv Praze.
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UVODNI SLOVO

Premysleli jste nékdy o tom, jak se vlastné dédi
odpovédnost? Ne majetek, investice ani podnik,
ale schopnost pfemyslet v dlouhodobém
horizontu, chapat souvislosti, spolupracovat

a tvofrit. Prave z této otazky vznikl letosni Family
Wealth Report.

Ceské vicegeneracni rodiny dnes stale East&ji
hledaji cesty, jak pfipravit své potomky nejen na
pfevzeti firem, ale i na odpovédnost spojenou

s vlastnictvim, hodnotami, rodinnym odkazem

a spolecenskym dopadem. Ukazuje se, Ze rodinna
kontinuita se nerodi z finanénich ukazateld, ale

z hodnot, dovednosti a postojd, které se v rodiné
predavaji mezi generacemi.

V uplynulém roce jsme se v redakci Wealth
Magazinu setkavali s rodinami, které své
vzdélavani pojimaly jako soucast strategie, nikoli
jako jednorazovou aktivitu. Zjistili jsme, Ze nejde
jen o vybér kol nebo kurzd, ale predeviim o to, jak
rodiny uc¢i samy sebe - jak rodiCe a prarodice
predavaji zkuSenosti, jak se déti uc¢i rozhodovat

a jak se v rodiné rozvijeji hodnoty, které
zachovavaji jeji kontinuitu.

Chtéli jsme proto zjistit, jak Ceské vicegeneraéni
rodiny vnimaji vzdélavani v dobég, kdy se tradicni
modely méni, globalizace pfinasi nové trendy

a vyzvy a sprava majetku vyzaduje stale Sirsi
kompetence. Oslovili jsme desitky rodin, které se
podélily o svlj pohled, zkusenosti i pfistupy

k pfipravé budoucich generaci.

Prazkum, ktery Wealth Magazin uskutecnil v roce
2025, ukazal, Ze vzdélavani NextGen se stava
nedilnou soucasti rodinné strategie. Rodiny, které
mysli v dlouhém horizontu, stale Castéji propojuji
akademické vzdélavani s neformalnim ucenim

v rdmci rodiny. Pravé v mezigeneracnim dialogu
pak vznika jadro strategie spravy rodinného
bohatstvi.

Prizkum vyplnili zastupci 70 rodinnych firem

a organizaci. Z vysledkl vyplyva, Ze témér dvé
tfetiny rodin povazuji formalni a neformalni
vzdélavani za stejné dllezité, pficemz stéle vice

z nich pfistupuje ke vzdélavani strategicky

a dlouhodobé - vice nez 40 % planuje rodinné
vzdélavaci aktivity s horizontem delSim nez pét let.

Zaroven roste vyznam neformalnich forem uceni,
jako je mentoring, rodinné projekty nebo Uc¢ast na
firemnim fizeni. A pfestoze vétsina rodin jiz aktivné
zapojuje druhou nebo tfeti generaci do
rozhodovani, jen mensi ¢ast ma formalné
definovany vzdélavaci plan.

V této zprave — Family Wealth Report 2025 -
naleznete vysledky i srovnani se zahraniéni praxi.
Zjisténé skutec¢nosti vybizeji k zamysleni, jak ve
vasi rodiné proces vzdélavani skute¢né probiha -
a zda to, co ucite své déti, odpovida tomu, co si
pfejete, aby jednou chranily.

Vérim, ze bude inspiraci nejen pro rodiny, které
své vzdeélavaci strategie teprve formuiji, ale i pro ty,
které jiz maji ukotveny dlouhodoby strategicky
proces.

S Uctou a vdéc¢nosti véem rodindm, které se s nami
0 své zkusenosti podélily,

& va ichovd

Eva Ulrichova - Séfredaktorka
Wealth Magazin s.r.o.



SLOVO PARTNERU

Michala Modra
Partner, Head of Tax M&A
BDO

Vzdélani budoucich generaci je zaklad pro
Uspésné nastupnictvi. Pfedani firmy neni
jednorazovy skok, ale proces, ktery vyzaduje
¢as, plan a zapojeni celé rodiny. Proto jsme
podpofili prdzkum Family Wealth Report 2025,
ktery ukazuje, jak vicegeneracni rodiny
pristupuji k rozvoji NextGen a jak vzdélavani
ovlivhuje dlouhodobou strategii.

Denné vidime, Ze idedlni nastupce se nerodi -
vychovava se. Rodiny hledaji rovnovahu mezi
tradici a inovaci, mezi strukturou majetku

a pfipravou mladsi generace na odpovédnost.
Podpora tohoto projektu je pro nas pfirozena.
Vé&fime, ze sdileni zkusenosti pomuze rodindm
|épe planovat prechod, ktery zajisti kontinuitu
i stabilitu nejen pro firmu, ale i pro Sirsi
spole¢nost.

Pavel Kolar
Ridici partner
Multi Family Office

Rozhodli jsme se podpofit tento prazkum,
protoze povazujeme vzdélavani - a s tim
spojeny rozvoj kompetenci a postojd ¢lend
rodiny - za jeden z klicovych pilifa dlouhodobé
stability rodinného bohatstvi. V praxi vidime, ze
praveé absence systematického vzdeélavani ¢asto
vede k oslabeni odpovédnosti, ztraté hodnot

a nedostatecné pripravenosti na prevzeti
majetku. Vzdélavani ¢lend rodiny ve spravé
bohatstvi proto nevnimam jako jednorazovou
aktivitu, ale jako dlouhodoby proces, ktery
propojuje formalni i neformalni uceni,
generacni dialog i praktické zkusenosti.

Sprava rodinného majetku je predevsim

o lidech — o schopnosti porozumét hodnotam,
vztahlm a zodpovédnosti. Cilené vytvorena
vzdélavaci strategie, ktera rozviji ¢leny rodiny
od détstvi az po dospélost ve viech dimenzich
rodinného kapitalu — finanéni, intelektualni,
socialni i lidské - je podle mého nazoru jednim
z nejucinnéjsich nastrojd, jak zachovat
kontinuitu a prosperitu rodinného systému.



Family Wealth Report 2025 - Zprava o vzdélavani budoucich generaci

Top 5 zjisténi z prazkumu

O'I Formalni a neformalni
e vzdélani ma stejnou
vahu

65 % rodin povazuje formalni a neformalni
vzdélavani za stejné duilezité. Zatimco
akademickeé vzdélani poskytuje teoreticke
zaklady a otevira mezinarodni
perspektivu, rodinné prostredi zOstava
mistem, kde se upevnuji hodnoty, postoje
a kompetence pro spravu majetku.

03 Hlavni vyzvou je
e motivace mladsi

generace

Celkem 61 % rodin oznacilo motivaci
mladsich ¢lend za nejvétsi problém
pristich let. V praxi se ukazuje, ze pouhé
LZajisténi vzdélani* nestaci. Mladi lidé
potfebuji vidét smysl, byt soucasti
rozhodovani a vnimat, ze jejich pfinos
ma pro rodinu skutecnou hodnotu.

O Dovednosti, které
e urcuji vybér vzdélani

Pfi rozhodovani o vzdélavani Ceske
rodiny nejCastéji zdUraznovaly propojeni
praktickych a hodnotovych kompetenci.
Nejvétsi ddraz kladou na finanéni
gramotnost (85 %), kritické mysleni (78 %)
a odborné znalosti (72 %). Z vysledk( také
vyplyva, ze stale Castéji se rodiny snazi

o rovnhovahu mezi dovednostmi

a kompetencemi.

02 Vzdélavaci strategie
e ma dlouhodoby
charakter

Vice nez 40 % respondentl planuje
rozvojové aktivity na obdobi delsi nez pét
let. Rodiny premysleji o vzdélavani jako

o soucasti family governance. Propojuji
akademické studium se zapojenim do
rozhodnuti a postupné predavaji
zodpovédnost mladsi generaci.

Technologie a digitalni
04. trendy méni zpUsob

vyuky

Rodiny stale vice reflektuji dopad
technologii na vzdélavani. 56 %
respondentd plné nebo pilotné do
vzdélavani zapojuje Al-tutoring /
adaptivni uceni. Dalsi tfetina zvazuje
zapojeni VR/AR simulace rozhodovani
a Ctvrtina zapojuje gamifikacl financi.




TEORETICKA CAST

TEORETICKA VYCHODISKA

, , »NejodolInéjsi rodiny jsou ty,
které se uci spolecné
a neustdle se vzdélavaji.“
- Family Office Exchange

Vzdélavani élent vicegeneraénich rodin a rodinnych firem patfi v poslednich letech mezi nejvice
diskutovana témata. Vyzkumy potvrzuji, Ze schopnost rodiny ,,ucit se spolu” je jednim ze spolehlivych
indikatoru jeji dlouhodobé stability. V tomto kontextu se rozviji koncept family learning, tzn. rodinné
vzdélavani, které propojuje akademické, praktické i hodnotové aspekty rozvoje rodiny a majetku.

Podle Family Office Exchange (FOX) pfedstavuje
~family learning” neboli rodinné vzdélavani klicovy
prvek mezigeneracni kontinuity. Jedna se

o dlouhodoby proces, ktery zahrnuje vsechny
¢leny rodiny. Cilem je rozvijet finan&ni gramotnost
a znalosti pro spravu majetku a budovat rodinnou
kulturu, dGveéru a pripravit NextGen na
odpovédnost. FOX navic zdUraznuje, Ze Uspéiné
rodiny chapou vzdélavani jako zpUlsob, jak se
adaptovat na ménici se svét a zaroven si uchovat
vlastni hodnoty.

Rodinné vzdélavani se opira o tfi pilife:

¢ védomeé rodiCovstvi (parenting)

e spole¢né zkusenosti (shared experiences)

e strukturované vzdélavaci programy (structured
learning)

Podle H. Monk (2010: 4) k nejdllezitéjsimu
prenosu znalosti a hodnot dochazi v béznych
situacich kazdodenniho Zivota. Pomoci konceptl
we-ness a between-ness vysvétluje, jak sdilena
identita a vzdjemné vztahy mezi generacemi
vytvarfeji prostor pro rozvoj zralosti, spoluprace

a porozumeéni. Vzdélavani je tak vnimano jako
spolecna zkusSenost, kdy se rodina stava
primarnim prostorem pro vzdélavani déti i rodicd,
ktefi ziskavaji nové perspektivy a schopnost
reagovat na meénici se svét. Experti z Family Office
Exchange (FOX) doplnuji, Ze do procesu uceni by
vSak méla pfispivat kazda generace. Zakladatelé
sdili své zkusenosti, mladsi generace pfinasi novy
pohled, otdzky i inovace.

Ramec pro formalni, neformalni
a informalni uc¢eni

Rodinné vzdélavani se v odborné literature déli na
tfi navzajem provazané formy. Formalni vzdélavani
zahrnuje instituce, napf. Skoly, univerzity a kurzy

s jasné stanovenym obsahem a hodnocenim.
Neformalni vzdélavani probihd mimo skolni
prostfedi skrze mentoring, staze, projekty nebo
programy v rodiné ¢i rodinné firmé. A informalni
uceni se odehrava zcela spontanné — pfi praci,
rozhovorech, cestovani ¢i kazdodennich rituélech.

V praxi se tyto tfi roviny prolinaji a vytvareji
pfirozeny ekosystém, v némz rodina rozviji nejen
dovednosti, ale i vzajemné vztahy, dGvéru

a hodnoty. Movité rodiny a rodinné firmy jsou
proto nékdy oznacovany jako ucici se pracovisté
(Kamanova L., Pevna K, Rabusicova M. 2016: 46-47).

Proc ,rodinné uceni* patri do jadra
mezigeneracni kontinuity

Vzdélavani a komunikace tvofi jeden z péti pilifd
zodpoveédného vlastnictvi spolu se sdilenou vizi,
kompetentnim fizenim, aktivnim zapojenim
NextGen a davéryhodnou strukturou spravy.
Tanan et al. (2023: 2) zminuje, ze rodiny, které chtéji
prekonat ,syndrom tfeti generace®, by mély do
rodi¢ovskych a rodinnych praktik cilené vkladat
vzdélavani v podnikatelskych dovednostech

a rozvoj kompetenci v neformalnim (rodinném)
prostfedi. Zaroven pfipomina zndmou statistiku:



BEM TEORETICKA CAST

LPFiblizné 70 % firem skondi uz pred ndstupem
druhé generace, 13 % prechdzi do treti a pouhd 3 %
se dozZivaji ctvrté generace.”

Astrachan et. al (2020:3) ve vyzkumu Family Firm
Institutu tvrdi, Ze rodiny, které se uci a oteviené
komunikuji, maji vyssi odolnost, schopnost
spoluprace a schopnost udrzet kontinuitu pres
generace. Ktomu je vsak nutna profesionalizace
rodiny, tedy zavedeni jasnych roli, rozhodovacich
struktur a zadvazku k neustdlému vzdélavani ¢lenu
rodiny.

Rodicovstvi jako strategie
vzdélavani budoucich generaci

Zahrani¢ni studie se v zasadé shoduji v tom, ze

nejvyssi efektivity dosahuje tehdy, kdyz propoji
formalni akademické vzdélavani s vlastnim
systémem rodinného uceni. Kombinace zkusenosti,
hodnot a vztahU se ukazuje jako nejucinnéjsi
zpUsob, jak vychovat z NextGen nejen vzdélané
profesionaly, ale také odpovédné spravce
rodinného odkazu.

Praveé dllezitost propojeni formalniho a rodinného

vzdélavani potvrdili i respondenti tohoto prizkumu.

TéméF 65 % respondentl uvedlo, Zze obé formy
vzdélavani povazuje za stejné ddlezité.

Predevsim formalni akademické vzdélani

@ Predevsim neformalni rodinné vzdélani

@ Oba pristupy jsou stejné diilezité

Pouze tfi z deseti
rodin se dostanou
do 4. generace

\I/

PHC model - Parenting,
Harmonizing, Collaborating

Zajimavou teorii pfinesli Tanan et al. (2023). Tento
pfistup stavi na modelu PHC - Parenting,
Harmonizing, Collaborating, ktery popisuje, jak
zakladatelé rodinnych firem prendaseji své
podnikani a vedeni na druhou a tfeti generaci.

Parenting (rodicovstvi) pfedstavuje cilenou
vychovu a mentoring, pfi nichz rodic¢e uci své déti
leadershipu, charakteru a hodnotam. Zakladatelé
Casto berou déti na firemni akce, jednani

s partnery Ci obchodni cesty, aby se pfirozené ucily
prostfednictvim pozorovani a zkusenosti.
Harmonizing (sladéni) znamena rozvijeni
spoluprace a porozumeéni mezi ¢leny rodiny, coz
posiluje soudrznost a kontinuitu rodinného vedeni.
Collaborating (spoluprace) zahrnuje vzdélavani

v otazce, jak efektivné spolupracovat s externimi
odborniky a nerodinnymi manazery.

Spole¢né ucasti déti na poradach, jednanich Ci
cestach a kontakt s externimi partnery jsou podle
autord nejc¢astéjsimi a nejuspésnéjsimi nastroji,
které v potomcich rozvijeji pfirozeny zajem

o podnikani a schopnost pfevzit vedeni.

Dozvite se také

Na dalSich stranach Family Wealth Reportu
naleznete podrobné vysledky. Report je rozdélen
do Ctyr Casti:

e Typy rodinnych organizaci a formy vlastnictvi
e Formalni (akademické) vzdélavani

¢ Neformalni (rodinné) vzdélavani

e Priority ve vzdélavani a vychové NextGen

Dozvite se napfiklad, jak Ceské vicegeneracni
rodiny pfistupuji k formalnimu i rodinnému uceni,
jaké trendy v soucasnosti dominuji ve vzdélavani
NextGen, nebo co rodiny motivuje investovat do
vzdélani.
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Typy rodinnych organizaci
a formy viastnictvi nebo

kontroly

Prazkum Family Wealth Report 2025 vychazi ze
zkuSenosti sedmdesati Ceskych vicegenerac¢nich
rodin. Nejvétsi podil mezi nimi tvofi zastupci
rodinnych firem. Mensi, ale rostouci skupinu tvori
nadacni fondy, investi¢ni fondy a family offices.

TFi Ctvrtiny respondentd uvedly, Ze jejich
organizace je zcela nebo majoritné vlastnéna
rodinou. To potvrzuje, Ze i v otdzce vzdélavani
zQstava rozhodovaci pravomoc uvnitf rodiny —
Casto v rukou zakladatel(, pfipadné sdilena mezi
vice generacemi.

Za jaké organizace zastupci rodin
vyplnili dotaznik?

e 55,6 % rodinnych firem

e 16,7 % obchodnich korporaci nesplnujicich
status rodinna firma

e 11,1 % nadac¢nich fondG

o 11,1 % family offices

e 9,3 % investi¢nich fondl

o 7,4 % svéfenskych fondl

o 7.4 % investi¢nich spole¢nosti

e 1,9 % obecné prospésnych spoleCnosti
a univerzit

7,4%

Svérensky fond
Investiéni spole¢nost

16,7%

Obchodni korporace
nesplnujici status
rodinné firmy

55,6%

Rodinna firma

11,1%

Nadacni fondy
Family Offices
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Intergeneraéni spoluprdce:
Rozhoduiji zakladatelé, ale
hlas NextGen sili

Témer 60 % rodin aktivné zapojuje do spravy Kolik generaci je aktivné zapojeno
majetku Ci fizeni podniku i nastupnické generace. do sprévy majetku?

NejCastéji (51,9 %) se na budoucnosti rodinného

majetku podili dvé generace. Primarnim

rozhodovatelem sice u vétsiny organizaci zUstava 3 generace

zakladatel, ale téméf ve tfetiné rodin uz maji 5.6%

rozhodovani v rukou zastupci druhé nebo treti

generace. Tento vysledek odrazi trend postupného

prfechodu moci a odpoveédnosti, ktery probiha

pfirozenou evoluci, nikoli skokoveé.
1 generace

Generacni rozloZzeni ma pfimy dopad i na pFistup 40.7%

ke vzdélavani
Z vysledkd prazkumu vyplyva, Ze rodiny, v nichz se
aktivné podili druha ci tfeti generace, Castéji
deklaruji potfebu systematického vzdélavaciho
programu a planovani v horizontu nékolika let.
Naopak u rodin, kde vzdélavani stale koordinuje
2 generace
zakladatel, byva pfistup vice intuitivhi a méné 51.9%
formalizovany. V tomto pfipadé jde viak pouze
0 vypozorovanou souvislost, nikoliv prokdzanou
kauzalitu.

Vice nez 70 % respondentu uvedio,
Ze rozhodnuti o vzdélavani zUstava
v rukou rodiny

Koordinaci vzdélavacich aktiv ma nejcastgji

v kompetenci stanoveny ¢len rodiny (31,5 %) nebo
rodinna rada (25,9 %). Naopak u témér 15 % rodin
koordinace chybi.

Tento model odpovida vyvoji Ceskych rodinnych
firem, kde dochazi k prechodu od zakladatelského
rozhodovani k tvorbé rodinné strategie. Lze
oCekavat, ze s rostouci profesionalizaci family
governance a zakladanim family office poroste
také potfeba definovat vzdélavani NextGen jako

soucast rodinné Ustavy nebo strategie rozvoje
é g A e A—ﬁ % lidského kapitalu.



Formalni (akademické)
vzdélavaci strategie rodiny

Formalni (akademicka) rodinna vzdélavaci strategie je plan vzdeélavani, které rodiny financuji a koordinuji
scilem rozvijet intelektudlni kapital svych ¢lend. Vyuzivaji hlavné externi akreditované platformy, skoly
a univerzity. V prGzkumu jsme zjistovali nejen to, jaké formalni vzdélavaci platformy ceské vicegeneracéni

rodiny preferuji, ale také to, v jaké fazi je aktualné jejich vzdélavaci program véetné investovaného kapitalu.

Z vysledkd prlzkumu pak vyplyva, Ze rodiny ¢asto formy vzdélavani kombinuji. Nejcastéji vsak preferuji
Ceské univerzity (83,3 % rodin) a Ucast v oborovych organizacich ¢i na oborovych konferencich (42,6 %).

V mnoha pfipadech také voli dalsi univerzitni kurzy a programy (38,9 %), jako je napf. MBA, nebo odborné
certifikace (29,6 %).

Které zpusoby formalniho vzdélavani rodiny vyuzivaji?

Ceské univerzity, $koly

Univerzitni kurzy a programy (napf. MBA)
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Odborné certifikace (CFA, ESG aj.)

Online moduly (Coursera, edX ap.)

N
(@]

Interni odborné seminare

Workshopy v rdmci Family Office
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N
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Individualni koucink

(O]
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Studium v zahranici

W
o

N

Letni programy pro NextGen

Simulace VR/AR

T
N

Ucast v oborovych organizacich / na oborovych konferencich 43

Online studium B2

© mmm

Formalni vzdélavani jako zakladni ramec rozvoje NextGen

Z vysledkd prazkumu vyplyva, Ze vétdina zastupcl Ceskych vicegeneracénich rodin
povazuje formalni vzdélavani - skoly, univerzity a profesni certifikace — za pfirozeny
zaklad rozvoje budouci generace. Analyza také odhalila, ze rodiny dnes jiz nevnimaji
akademické vzdélani jako jediné kritérium pripravenosti. Zajima je, zda vzdélavani
odpovida talentu, hodnotam a budouci roli jejich déti v rodinné firmé nebo sprave
majetku.
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BEM DRUHA CAST

V ramci formalniho vzdélavaciho programu previada
pocatecni a rozvijejici se faze

Z analyzy dat vyplynulo, ze vétSina Ceskych vicegeneracnich rodin se nachazi v rané nebo
rozvijejici se fazi tvorby vlastniho formalniho vzdéladvaciho programu. Rodiny sice jiz definovaly
zakladni principy a oblasti, na které se chtéji zamérit, avdak ukotveny formalizovany systém
pravidel, cild a méfeni vysledkd uvedlo pouze 11 % respondentl. To ukazuje, Zze formalni
vzdélavani se sice stava soucasti rodinné strategie, ale nachazi se stale spise ve fazi vyvoje nez
zralosti.

V JAKE FAZI JE VAS
FORMALNiI RODINNY
VZDELAVACIi PROGRAM?

64,8 % - Pouze ojedinélé kurzy a studium 3 o °/° |

bez pevného planu

18,5 % - Stanoveny ro¢ni plan a rozpocet,
procesy se doladuji

3,7 % - Pisemné ukotveny formalni
vzdéldvaci program s jasnymi rolemi

a pravidelnym vyhodnocovanim RODIN MA USTANOVENY
FORMALNI RODINNY

7,4 % - Viceletd strategie provazana

s rodinnym fizenim a mérenim dopadu VZDELAVACi PROGRAM

Casovy horizont formalni vzdélavaci strategie je strednédoby az dlouhodoby

Rodiny vnimaji vzdélavani jako proces, ktery se ma rozvijet v horizontu nékolika let, nikoli jednorazovy
projekt. Prevladaji odpovédi odpovidajici stfednédobému planovani do 5 let, zatimco ani dlouhodobé
strategie s horizontem del$im nez 5 let nejsou vyjimkou.

Jaky ¢asovy horizont ma soucasna akademicka vzdélavaci strategie ¢eskych rodin?

e 16,7 % rodin ma strategii vzdélavani napldanovanou na méné nez 1 rok

e 27,8 % respondentl uvedlo, Ze jejich vzdélavaci strategie pocitd s délkou 1 — 3 roky
e 16,7 % odpovédi zminilo strategii vzdélavani v horizontu 4 -5 let

e VeétsSina (38,9 %) rodin ma stanovenou strategii vzdélavani na vice nez 5 let



Vice nez polovina rozpoc¢tu na
vzdeélavani miri do externich
instituci

Témeér tfetina rodin sméruje vice neZ polovinu
svého rozpoctu alokovaného na vzdélavani do
externich instituci, jako jsou Skoly, univerzity

a profesni certifika¢ni programy. To odrazi dGvéru
v akademickou kvalitu a mezinarodni standardy
vzdélavacich instituci.

Soucasné ale fada respondentd deklaruje snahu
vyvazit tyto vydaje investicemi do internich
rodinnych aktivit, které rozvijeji meke&i
kompetence, hodnoty a pfipravenost na prevzeti
odpovédnosti. Do internich formalnich
vzdélavacich aktivit vSak rodiny nej¢astéji vkladaji
maximalné 25 % z rozpocltu stanoveného na
vzdélavani.

°6 %

PLNE NEBO PILOTNE
ZAPOJUJE AI-TUTORING /
ADAPTIVNI UCENI

°6 %

PLNE NEBO PILOTNE
ZAPOJUJE PROGRAMY
MENTALNi ODOLNOSTI

24 %

PLNE NEBO PILOTNE
ZAPOJUJE GAMIFIKACI
FINANCI

DRUHA CAST

Technologie a digitalni trendy méni
zpusob vyuky

Vyznamnym zjisténim je rostouci vyuziti digitalnich
trendud ve vzdélavani NextGen. Vétsina
respondentl uvedla, Ze v rémci formalnich
vzdeélavacich aktivit jiz vyuzivaji Al-tutoring,
gamifikaci financi ¢i ESG projekty. Témér polovina
rodin experimentuje s virtualnimi simulacemi
(VR/AR), které napomahaji mladsim ¢lendm
pochopit principy fizeni rizik, investic Ci tymové
spoluprace.

Tento trend ukazuje, Ze vicegeneracni rodiny se
soustfedi na zapojeni inovaci do tradicni spravy
majetku. Nové digitalni technologie tak v moderni
dobé propojuji svét byznysu, investic i spole¢enské
odpovednosti.

33 %

ZVAZUJE ZAPOJENI VR/AR
SIMULACE ROZHODOVANI

22 %

PLNE NEBO PILOTNE
ZAPOJUJE ESG & IMPACT
PROJEKTY



TRETI CAST

Neformdlni (rodinné) vzdélavani
a hodnotovéa vychova

Neformalni rodinné vzdélavani je plan, jak si V této Casti prlzkumu jsme se zaméfili na to,
vrodiné predavat zkusenosti a hodnoty mimo Jjak Ceské vicegeneracni rodiny pristupuji

Skolni lavice, univerzity a formalni programy. k neformalnimu vzdélavani svych ¢lend. Zjistovali
Probiha na spole¢nych rodinnych akcich, jsme, kdo ma v rodiné vzdélavani na starosti,
vrodinné firmé nebo pfi filantropii. Stavi na Vv jakém véku se do n&j zapojuji potomci a jaké typy
spolec¢nych zazitcich, otevieném rozhovoru aktivit povazuji rodiny za nejpfinosnégjsi. Cilem bylo
auceni mezi generacemi. pochopit, jakou roli hraje neformalni vzdélavani

v kazdodennim zivoté vicegeneracnich rodin a do
jaké miry je vnimano jako védoma soucast
mezigeneracni strategie.

Posilujeme spoleCnou identitu a pfibéh rodiny

Hlavni vize rodinného Upeviiujeme soudrznost 24.1%

neformalniho vzdélavani mezi generacei

Rozvijime leadership a osobni dovednosti
57.4%

Z prazkumu vyplyva, Ze vice nez dveé tretiny rodin jiz vyuzivaji alespon ¢astec¢né strukturovany systém
neformalniho vzdélavani, nejcastéji stfedné strukturovany. Rodiny maji jasné cile a formy aktivit, ale jen
malokdy pracuji s dlouhodobym harmonogramem nebo formalnim systémem vyhodnocovani. To ukazuje,

Ze vétsina Ceskych rodin se nachazi v prechodové fazi mezi spontannim a fizenym pristupem. Maji zavedené
aktivity a urcité tradice, ale jejich rozvoj a ndvaznost zatim nebyvaji pevné ukotvené ve strategii.



Rodiny stavi na vlastnich hodnotach
a osobnim prikladu

Neformalni vzdélavani se stava klicovym
nastrojem pro predavani hodnot mezi generacemi
a pripravu potomkd na odpovédnost za spravu
majetku. Ceské vicegenera&ni rodiny k nému
pfistupuji velmi osobité. Ze ziskanych dat mizeme
vycist, Ze kombinuji vlastni hodnotovy rdmec

s praktickymi aktivitami, které maji posilit
spolupraci, odpovédnost a vztah k rodinnému
majetku.

TRETI CAST HEMR

Koordinace vzdélavani se nejcastéji
odehrava uvnitr rodiny

Neformalni vzdélavaci aktivity v témér tretiné
pfipadd koordinuje a planuje konkrétni ¢len
rodiny, u ¢tvrtiny rodin je to v kompetenci rodinné
rady. Jen malé mnozstvi rodin svéfuje organizaci
family office nebo externim partnerdim, coz
potvrzuje, ze vzdélavani v této oblasti zastava
pfedevsim rodinnou zalezitosti. 15 % respondentd
uvedlo, Ze v jejich rodiné koordinace neformalniho
vzdélavani zatim chybi.

Které typy neformalniho rodinného vzdélavani jsou nejvice vyuzivany?

Vlastni kurikulum (napf. rodinny hodnotovy rdmec)

Rodinné workshopy

Individualni mezigenera&ni mentoring / Interni vzdélavaci setkani rodiny
Peer-to-peer koulink mezi sourozenci/bratranci

Spolecné filantropické projekty

Vlastni rodinny podcast / viog / newsletter

Gamifikované hry a simulace

VR/AR zazitky pro rodinu

Ucast v lokalnich organizacich ¢&i konferencich

Rozbory situaci ve firmach/rodinach kolem rodiny

Externi mentoring

Uvedend data jsou v %

Z uvedenych dat vyplyva, Ze nejcastéji — a to v 65 % pripadd — rodiny vyuzivaji vlastni kurikulum, jako je
napfiklad rodinny hodnotovy rdmec. Nasleduje Ucast v lokalnich organizacich (50 %) ¢i individualni
mezigenerac¢ni mentoring (33 %). Méné Casté jsou interaktivni formy, jako gamifikované hry ¢i rodinné
medialni projekty (napf. podcast, blog). Z grafu vSak Ize usoudit, Ze neformalni vzdélavani se stava pfirozenou

soucasti zivota rodiny.



G TRETI CAST

Zapojeni potomkU do neformalniho
vzdélavani zac¢ina brzy, vliv ma ale
i zralost

Vétsina rodin (57,4 %) zapojuje dalsi generaci do

neformalniho vzdélavani nejpozdéji do 17 let véku.

Zhruba Ctvrtina zacina s pfipravou jiz do 10 let,
dalSi Ctvrtina mezi 14 a 17 lety. Jen v malo
pfipadech rodiny odkladaji zapojeni az na
dospélost. Na druhou stranu 37 % respondentd
oznacilo, ze potomky do neformalniho vzdélavani
zapojuji individualné dle zralosti. Nelze tak presné
urcit, v jakém véku jsou nejcastéji déti soucasti
rodinného vzdélavani. Mdzeme v3ak usoudit, Zze
rodiny tento proces vnimaji jako dlouhodoby,
ktery se vyviji spolu s ditétem a pfirozené
navazuje na jeho osobni vyvoj a zajmy.

Duraz na zachovani hodnot i rozvoj
osobnich kompetenci

Na otazku, proc rodiny investuji do neformalniho
vzdélavani, byly nejcastéjsSimi odpovédmi pfiprava
NextGen na odpoveédnost (63 %), pfedavani hodnot
(61 %) a rozvoj osobnich kompetenci (72 %). Tretina
rodin se pak soustfedi na udrzitelnost rodinného
podniku ¢i majetku. Nizkou motivaci pro rodiny
predstavuje v otazce vzdélavani filantropicky nebo
spoleCensky dopad (9 %). Vzdélavani se tak stava
nejen investici do schopnosti potomku, ale také do
vztahl mezi generacemi.

4 nejcastéjsi motivace, proc€ rodiny investuji do neformalniho vzdélavani

Rozvoj osobnich
kompetenci

Zachovani rodinnych
hodnot a tradic

Strategie ma prevazné
dlouhodoby horizont

Neformalni vzdélavani je vnimano jako
dlouhodoby zavazek. Témeér dvé pétiny rodin
planuji své vzdélavaci aktivity v horizontu delsim
nez pét let. Necelych 17 % rodin uvazuje ve
stfednédobém horizontu tfi az péti let, dalsich
22 % v kratkodobém horizontu do jednoho roku.
Tento rozptyl potvrzuje, Ze rodiny se snazi

o kontinuitu, i kdyz Uroven formalizace planC je
razna.

Priprava NextGen na
odpovednost

Zlepseni rodinné
komunikace
a soudrznost

2z 5 rodin

planuji neformalni (rodinné) vzdélavaci aktivity
v horizontu del§im nez 5 let



Podil v rozpoétu zUstava spise
symbolicky

Na neformalni vzdélavani sméruje obvykle mala
Cast celkového rozpoctu na vzdélavani. Priblizné
tfetina rodin tyto naklady vibec nesleduje, coz
naznacuje, ze pro mnohé jde spise o pfirozené
soucasti rodinného zivota nez o formalné fizeny
rozpocet. Nejcastéji je pak do neformalniho
vzdélavani alokovano mezila 5 % rocnich vydaju
nebo 3-5 % rozpoctu. Jen maly podil (7,4 %) rodin
investuje do této oblasti vice nez 10 % prostiedkl
ur¢enych na vzdélavani.

Hlavni vyzvou je motivace mladsi
generace

Za nejvetsi vyzvu 61,1 % Ceskych vicegeneracnich
rodin oznacuje udrzeni motivace mladsich ¢lenu.
Respondenti dale uvedli, Zze za vyzvu povazuji také
Casoveé vytizeni nebo pfilis rychlé technologické
zmény, které ovliviiuji pozornost a zpUsob uceni.

74 %

nesleduje pravidelné dopad rodinného
vzdélavani

Zatimco formalni vzdélavani Ize pomérné snadno
hodnotit podle znamek nebo dosazenych tituld,

u neformalniho vzdélavani chybi srovnatelna
méfitka. Vétsina rodin (44 %) nema stanovené
vzdélavaci milniky pro déti, teenagery Ci dospélé.
74 % rodin pak nepofada zadné pravidelné méreni
Uspésnosti vzdélavaci strategie.

Vyuzivané pristupy k méreni dopadu pak jsou:

1. Analyza vysledkl spravy majetku / fizeni
podniku (16,7 %)

2. Kratké dotazniky (9,3 %)

3. Kazdoro¢ni rodinné ankety (3,7 %)

4. Pozorovani externim facilitatorem (3,7 %)

Hlavni vyzvy
neformalniho rodinného
vzdélavani v pristich péti

Financni néklady a rozp... I etec h

UdrZeni motivace mladsi generace

Udrzeni motivace mladsi
generace (61,1 %)

Casoveé wytizeni (14,8 %)

Neshody mezi generacemi
Casové vytizeni (5,6 %)

Financni naklady

a rozpocet (5,6 %)

Prilis rychly technologicky

vyvoj (11,1 %)

P¥ili$ rychly technologicky vyvoj




BEEN CTVRTA CAST

Priority ve vzdélavéani a vychoveé

NextGen

Z odpovédi respondentl vyplyva, ze Ceské vicegeneracéni rodiny zacinaji s cilenou pfipravou nastupnické
generace jiz ve véku do 10 let, jak potvrdila ¢tvrtina respondentd. Dalsi ¢tvrtina k tomu pfistupuje ve véku
14-17 let. Tento trend ukazuje na posun od modelu ,zapojime je, az budou dospéli* ke strategii ,uc¢ime je, aby
se mohli zapojit”. Rodiny tak reaguji na rychlejSi proménu podnikatelského a investi¢niho prostredi

a snazi se pfipravit NextGen na situaci, kdy bude tfeba pfevzit odpovédnost za majetek i rozhodovani.

Rodiny hledaji rovhovahu mezi
formalnim a neformalnim uc¢enim

Vétsina Ceskych vicegenerac¢nich rodin povazuje
za dulezitou kombinaci formalniho a neformalniho
vzdeélavani. Formalni vzdélavani pfinasi znalosti

a odborné dovednosti, zatimmco neformalni rozviji
hodnoty, vztahy a schopnost spolupracovat mezi
generacemi.

Témer dveé tietiny respondentl uvedly, Ze oba
pfistupy jsou pro budoucnost rodiny a jejiho
majetku stejné ddlezité. Pro pétinu rodin je pak
formalni (akademické) vzdélani klade vétsi diraz
pouze 15 % respondentl. Z toho mizeme usoudit,
ze rodiny vzdélavani nevnimaji jen jako skolni
proces, ale jako dlouhodoby rozvojovy ramec, ktery
propojuje vzdélani, praxi a osobni rdst.

)

85 %

Kritické mysleni

76 %

Sprava majetku

76 %
Rodinné hodnoty
a historie

67 %
Technologie
ainovace

D)

65 % 65 %
Podnikatelské
dovednosti

Leadership

50 %
Empatie
a filantropie

Z vysledkd prizkumu vyplyva, ze v samotné
vychové kladou rodiny nejvétsi ddraz na finanéni
gramotnost a kritické mysleni. Obé oblasti
dosahuji nejvyssiho hodnoceni, a to jak z hlediska
pramérného skore, tak podilu rodin, které jim
pfisuzuji vysokou dUleZitost.

Silnou pozici si drzi také rodinné hodnoty, historie
a sprava majetku, které rodiny propojuji

s kazdodenni vychovou a rozhodovanim.
Leadership, podnikatelské dovednosti

a technologie zaujimaji stfedni pozici — jsou
dllezité, ale méné univerzalni nez finanéni zadklady
a schopnost samostatného Usudku. Empatie

a filantropie zUstévaji nejméné akcentovanou
oblasti, i kdyz pfiblizné polovina rodin jim pfiklada
nadprdmeérnou vahu.

Finan¢ni gramotnost a kritické
mysleni jako hlavni pilife vychovy

89 %

Financni gramotnost



CTVRTA CAST HEN

Jaké dovednosti ovlivAauji
vybér vzdélani?

Pri vybéru vzdélavani rozhoduji
kompetence pro praxi

Kdyz rodiny voli vzdélavaci programy pro své déti,
zameérfuji se pfedevsim na oblasti, které maji pfimy
dopad na praktické uplatnéni.

gramotnost a kritické mysleni, nasledované
technologiemi, inovacemi a znalostmi v oboru.
O néco nizsi, ale stale silny vyznam maji sprava
majetku nebo podnikatelské dovednosti.

Tyto volby ukazuji, Ze rodice usiluji o to, aby
vzdélavani déti bylo zaroven praktické, aktualni

a pfizpUsobené ménicimu se trhu. Zajimavé je, ze
rodinné hodnoty a historie si drzi srovnatelnou
Uroven dulezitosti jako podnikatelské schopnosti,
coz indikuje snahu propojit vykon s rodinnou
identitou.

Empatie a filantropie jsou opét nejméné
zastoupené. To naznacuje, Zze Ceské rodiny zatim
pfistupuji k hodnotovému vzdélavani spise
intuitivné nez systematicky.

Posun od znalosti ke kompetencim

Celkoveé se ukazuje, Ze vzdélavaci priority Ceskych
vicegeneracnich rodin se posouvaji od pfenosu
znalosti k rozvoji komplexnich kompetenci. Rodiny
chtéji vychovavat potomky, ktefi budou nejen
vzdélani v oboru, ale také schopni samostatné
uvazovat, rozhodovat a vést.

MUlzeme tak konstatovat, ze vzdélavani se méni

z prostfedku dosazeni kariérniho Uspéchu na
strategicky nastroj rodinné kontinuity. Cilem je
pfipravit budouci generaci nejen na vykon, ale i na
odpovédnost, spolupraci a strategické uvazovani.

85 % rodin se zaméruje na financni
gramotnost

78 % klade dlraz na kritické mysleni
Pro 72 % jsou zasadni znalosti v oboru
Stejny podil rodin povazuje za
vyznamné hledisko orientovat se

v technologiich a inovacich

70 % se pri vybéru vzdélani zaméruje
na znalosti a dovednosti souvisejici se

spravou majetku

67 % rodin klade pfi vybéru vzdélani
dlraz na rodinné hodnoty a historii

DuleZitym faktorem je pro 64 % ziskani
podnikatelskych dovednosti

61 % rodin povazuje za dUlezité byt
dobry v leadershipu

Pouze 40 % zohlednuje faktor
filantropie a empatie




SHRNUTI NA ZAVER

Cilem letodniho prlzkumu bylo pomoci ¢eskym
vicegenerac¢nim rodindm a rodinnym firmam najit
vlastni pFistup ke vzdélavani a pfipravé budoucich
generaci (NextGen), pficemz univerzalni model
neexistuje.

Analyza vysledkd véak ukéazala, ze vzdélavani je
pro Ceské vicegeneradni rodiny stale dulezit&jsi
soucasti strategie spravy rodinného majetku.
Rodiny pfemysleji o vzdélavani dlouhodobg,
Castéji propojuji formalni a neformalni pfistupy

instituci - na Sirsi rodinny ekosystém.

Podle zahrani¢nich studii (Monk, 2010; Tanan et al.,,
2023; FFI, 2020; Sequoia Financial Group, 2024) je
vzdélavani v rodinach, které dokazaly uspésné
zvladnout generacni pfechod, systematicky
fizené, vicelrovnové a hodnotoveé ukotvené.
Rodina, kterd vzdélavani vnima jako dlouhodobou
strategii — ne jako sérii Skolnich rozhodnuti —
dokéaze lépe chranit nejen svdj majetek, ale

i soudrznost a odkaz.

V tomto duchu se nese i letosSni vyzkum, ktery
mapoval, jak Ceské rodiny planuji vzdélavani, jak
kombinuji formalni a neformalni formu,
identifikoval hlavni trendy a zjistil jaké dovednosti
rodiny povazuji za klicové pro rozvoj NextGen.

Dotaznik k prazkumu dokongili zastupci 70
rodinou vilastnénych ¢&i kontrolovanych organizaci.
Zejmeéna se pak jednalo o zastupce obchodnich
korporaci (72,3 %), z nichz 77 % tvofrily rodinné
firmy. T¥i Ctvrtiny organizaci (74,1 %) jsou majoritné
vlastnéné ¢i kontrolované rodinou.

Formalni a neformalni vzdélavani
jsou rovnocenné

Zahrani¢ni zdroje (Sequoia Financial Group, 2024;
FFl, 2020) zdGraznuji propojeni formalniho

a neformalniho vzdélavani. Zatimco formalni uc¢eni
pfinasi znalosti a dovednosti, neformalni zajistuje
prenos hodnot, zkuSenosti a odpoveédnosti. To
potvrzuji i data z prizkumu, kterd ukazuji, ze
rodiny tuto rovnovahu vnimaji. 65 % povazuje oba
pfistupy za stejné dilezité. Na rozdil od

zapadnich zemi viak ¢eské rodiny tyto roviny spise
nepropojuji formalné. Analyza dat ukazala, zZe ¢asto
chybi uceleny plan pro planovani neformalni
edukace. Z prézkumu AMSP z roku 2022 vsak
vyplynulo, Ze vétsina rodinnych firem kombinuje
interni Skoleni se spolupraci s univerzitami

a externimi odborniky.

spolupracuji s néjakou vzdéldavaci
instituci. Pét z nich s vysokymi
Skolami, tFi se stfedni Skolou, pFicemz
fyzickd osoba s ucilistém.

- (Rydvalova et al., 2022: 30)

, ’ Viechny oslovené rodinné podniky

Rodiny pfistupuji ke vzdélavani
dlouhodobé

Podle Family Office Exchange (FOX) pfedstavuje
rodinné vzdélavani dlouhodoby proces, ktery
zahrnuje viechny ¢leny rodiny i rGzné generace. To
si uvédomuje i vice nez 40 % respondentd, ktefi
planuji vzdélavaci aktivity v horizontu delsim nez
pét let. To dokazuje, ze rodiny nevnimaji vzdélavani
jako izolovanou aktivitu, ale jako soucast strategie
pro spravu a planovani rodinného bohatstvi.

Technologie méni zpUsob uéeni

Zapojeni inovaci do rodinného podniku Ci spravy
rodinného majetku je dllezité zejména v kontextu
nastupnictvi. Pfiprava na moderni trendy zvysSuje
pravdépodobnost zachovani podniku po generace.
Proto by mély byt schopné reagovat na ménici se
obchodniirodinné pozadavky a tim zajistit
kontinuitu svého fungovani (Cherdchai, 2020: 46).

Vysledky priizkumu ukézaly, Ze si tuto nutnost
Ceské vicegeneracni rodiny uvédomuji. 56 %
respondent’ uvedlo, Ze plné nebo pilotné do
vzdélavani zapojuje Al-tutoring / adaptivni uceni.
Stejny podil se soustfedi na programy mentalni
odolnosti a ¢tvrtina na gamifikacl financi.



Finan¢ni gramotnost a kritické
mysleni ovliviiuje vybér vzdélani

Rodiny se pfi vybéru vzdélavani zaméruji na
kombinaci praktickych a hodnotovych dovednosti.
Pro 85 % respondentd je dllezita orientace na
finan¢ni gramotnost, 78 % klade dClraz na kritické
mysleni, 72 % na odborné znalosti, 70 % na spravu
majetku a 67 % na rodinné hodnoty. Dlraz na
podnikatelské dovednosti (64 %), leadership (61 %)
a empatii s filantropii (40 %) ukazuje, Ze vedle
vykonu nabyva vyznam i charakter a osobnostni
rdst.

Tento trend potvrzuje také prizkum AMSP
(Rydvalova et. al, 2022: 31), jehoz respondenti —
kromé jednoho - uvedli vybér skoly jako
vyznamny faktor pro budoucnost rodinného
podniku. Respondenti zastupujici sou¢asnou
generaci vnimaji jako nutnost pro Uspésné
manazerské nastupnictvi ekonomické vzdélani.

Zavérecné shrnuti

Z letosniho prdzkumu i z mezindrodnich studii
vyplyva, Ze rodiny, které se spolecné uci a rozvijeji,
maji vétsi Sanci udrzet nejen svldj majetek, ale

i vzajemnou diveéru a soudrznost. Ceské
vicegeneracni rodiny chapou vzdélavani jako
dlouhodoby proces, ktery pomaha rozvijet
schopnosti, charakter i vztahy mezi generacemi.
Vyzvou do dalSich let bude tuto pfirozenou snahu
uchopit systematicky a pretavit ji do jasného
ramce, ktery propoji vzdélavani s rodinnou strategii
a zpUsobem spravy majetku. Nejvétsi vyzvou do
budoucna viak bude motivace mladsi generace.

Vétsina rodinnych podnikd

, , pristoupila k uréitym motivacnim
ndstrojum, které maji budouci
generaci nasmérovat tim spravnym

smérem.
- (Rydvalova et al., 2022: 30)
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Doporuceni pro praxi

a rodinné vzdélavani

43@ Propojte formalni

Akademické studium doplrujte rodinnymi projekty,
mentoringem a zapojenim do rozhodovani.
Propojenim teorie a praxe vznika porozumeni.

Zacnéte s pripravou
vcas
Podle zahrani¢ni praxe i zkusenosti zapojenych rodin
Jje idealni zapojit déti do vzdéelavani o financich

a hodnotach uz od détstvi a postupné jim predavat
odpovédnost.

Vytvorte strukturovany
vzdélavaci plan rodiny

Definujte jasny ramec vzdélavani podle véku, roli
a kompetenci. Doplnte jej o milniky pro déti,
teenegery i dospélé. PomUze vam to udrzet
kontinuitu a vyhodnocovat pokrok.

Posilujte motivaci
NextGen

Angazovanost se nerodi z instrukci, ale ze
spolulcasti. Zapojte mladsi generace do
rozhodovani, umoznéte jim realizovat projekty
a prevzit odpovédnost.

Budujte kulturu ucici
se rodiny

Investujte do spolec¢nych aktivit, rodinnych for,
vzdélavacich setkani i oteviené komunikace. Rodina,
kterd se uci spole¢ng, si udrzuje dtvéru i soudrznost.

Zapojte do vzdélavani
trendy a inovace
Rodiny by mély byt schopné reagovat na ménici se

obchodni i rodinné prostredi, a tim zajistit kontinuitu
svého fungovani po generace.




O respondentech a organizacich

Vyse obratu obchodni korporace
za minuly fiskalni rok

501 miliond-1 miliarda

10.3% I

Méné nez 10 miliont
35.9%

251-500 miliond
15.4%

10-25 miliont

51-100 milionu 7.79%

7.7%

Prazkumu se Ucastnili zastupci 39 obchodnich korporaci
s rozdilnou vysi obratu. Tretina z nich v minulém fiskalnim
roce zaznamenala obrat nizsi nez 10 milion. Pétina pak

uvedla obrat mezi 20-100 miliony. Obrat nad 500 mil. pfiznalo

15,5 % zastupcl danych spole¢nosti. Vysledky jsou
v CZK nebo jejim ekvivalentu.

90,7 %

organizaci je platcem
dané v Ceské republice

Vyse majetku pod spravou autonomnich
organizaci podle posledniho danového
pfiznani

e 24 % -101-250 miliont

e 17,6 % - vice nez1 miliarda

e 17,6 % - méné nez 10 miliony
e 17,6 % - 51-1500 milion0

e 11,8 % - 10-25 milionG

e 59 % -251-500 miliont

Kdo dotaznik vypInil?

e 68,6 % majitell, zakladateld,
akcionard nebo spole¢niku

e 7,4 % zastupct family office

e 56 % jednatelll nebo generalnich
fediteld

e 56 % predsedu ¢i ¢lenl formalnich
a neformalnich spravnich organt

e 3,7 % vlastnickych a/nebo
manazerskych nastupcd

o zbylych 9 % tvofili spravci
svéfenského nebo nadacéniho

fondu, investofi a mentofi rodiny

Demografické udaje

Pohlavi

4 ™ 4 ™
75,9 % 24,1 %

Bydlisté

Ucastnici prazkumu pochézeli z celé Ceské
republiky. Nejvétsi podil dotdzanych byl

z Prahy (35,2 %), Jihomoravského kraje

(11,1 %) a JihoCeského kraje (11,1 %).

<

ek

41-50 41 %
51-60 22 %
Vicenez60 17 %
31-40 15 %

18-30 6 %
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O pruzkumu

Sbér dat k prlzkumu o pfistupu vicegeneracnich

rodin v CR ke vzdélavani budoucich generaci
probihal v dobé od 11. 8. do 12. 10. 2025 v ramci
komunity Wealth Magazinu, mezi alian¢nimi
partnery, Ucastniky eventd Wealth Forum a
rozsiten byl metodou snowball prfes socialni sité
(LinkedIn, Instagram, newslettery). Ziskané
odpovédi pochéazeji od 54 zastupcl ¢eskych
vicegeneracnich rodin a rodinnych firem.
Pdvodnim zémérem bylo ziskani respondentd
a dat prostrednictvim socialnich siti, oborovych
médii a komunit, kde byl prizkum publikovan.
S ohledem na specifickou cilovou skupinu vsak
nejuspésngjsi metodou byla zminéna metoda
snowball. Diky doporuceni jednotlivych
respondentd ziskal prdzkum pro daldi dotdzané
ddvéryhodnost v otazce, proc se jim zabyvat.

Metodika zpracovani dat

Data byla analyzovdna kombinaci statistického
vyhodnoceni odpovédi v prostfedi Google
Formulard a kvalitativni interpretace, kterou
zajistila Mgr. Eva Ulrichova, sociolozka. Analyza
zahrnovala kategorizaci odpovédi, identifikaci
klicovych vzorcl a nasledné srovnani's

teoretickymi modely z oblasti family learning a

family governance. VSechny zavéry byly redakéné

ovéreny a interpretovany v souladu
s redakéni metodikou Wealth Magazinu.

Pofadatel prazkumu

Pofadatelem prizkumu je spole¢nost Wealth
Magazin s.r.o. (IC 17096871) se sidlem JindFisska
901/5, Praha 1.

Na tvorbé prizkumu a této zpravy se podileli:
e Analyza a $éfredaktorka: Eva Ulrichova

e Korektura: Dana Haluskova
e Za odborného garanta: Pavel Kolar
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