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Tri rozhovory, které mohou ovlivnit
budoucnost rodinného bohatstvi

KONFERENCE

WEALTH FORUM

Rodinné bohatstvi neni jen o aktivech. Je i o rozhovorech, které urcuji, co zistane zachovano
a co se bude ménit. Uz v listopadu se v Praze potkaji lidé, které spojuje odpovédna sprava
rodinného majetku a otazka, jak v ni skloubit tradi¢ni pristup s inovaci. Spolecné budou
diskutovat o tfech hlavnich tématech - kontinuité, vichové spravci a generaénich investi¢nich
strategiich. Jaké rozhovory mohou zasadné ovlivnit budoucnost rodinného jméni i ve vasi
rodiné?

Cilem letoSniho roéniku Wealth Forum je ukazat, ze sprava rodinného bohatstvi
neni jen disciplinou finan¢nich ukazatelli. Je to umeéni skloubit tradici a inovaci,
najit jazyk, kterému rozumi vSechny generace u stolu, a proménit rodinny odkaz
v pevnou soucast rodinného majetku. Pribéhy re¢niki davaji témto tématiim konkrétni podobu.
At uz jde o dédictvi §lechtického rodu, vicegenera¢ni rodinu umélcti, rodinnou firmu, nebo
Single Family Office. Ve vSech pripadech se potvrzuje, Ze Gspésny prenos bohatstvi vyzaduje
nejen strategii, ale i vzdjemnou dtvéru a ochotu naslouchat druhym.

Vice na str. 8

Filantropie jako trend
ceskych HNWIs

V prostredi ¢eskych a sloven- Muize slouzit jako terapie pro
skych movitych rodin se stale sbliZovani uvnitf rodiny,” mysli si
vyraznéji prosazuje téma filan- Dagmar Goldmannova, feditelka
tropie. Uz davno neni vnimana nada¢niho fondu Via Clarita.
pouze jako dobrovolna ¢innost
jednotlived, ale ¢im dal Gastéji Vice na str. 12
se stava soucastirodinné stra-

tegie, spravy majetku i preda-

vani hodnot mezi generacemi.

sFilantropie je vstupenkou, jak

esit celkovou spravu majetku.

Octavian
Pilati

Octavian Pilati je rakous-
ky Slechtic a spravce rodové-
ho majetku. Zastupuje jiz vice
nez 40. generaci svého rodu.
Octavian je hlavnim recnikem
letoSniho roéniku mezinarod-
ni konference Wealth Forum.
V rozhovoru pro Wealth Magazin
se podélil o to, jak v rodiné za-
chovavaji aristokratické dédictvi
po vice nez 1000 let, nebo proc je
dualezité vzdélavani ¢lend rodiny.

Vice na str. 12

Zvyk je Zelezna
kosile

Na zacatku devadesatych let Ja-
roslav PSeja netusil, Ze z nahodné
navstévy jihomoravského sklipku
vznikne celoZivotni podnikani.
»Vino mé potkalo uplné naho-
dou. Ale kdyz jsem se do toho po-
noril, védél jsem, Ze jsem doma,’
vzpomina dnes. Z jeho osobni
vasné se postupné vyvinula fir-
ma Vino Partner, ktera uz pét
let stoji v rukou druhé generace.

Asas

Vice na str. 6
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Vicegeneracni rodiny

Rodinna astava jako most mezi
generacemi. Raimanovi hledaji
cestu, jak udrzet majetek
i soudrznost po generace

Jan Vlastimil Raiman odes$el v roce 1975 z komunistického Ces-
koslovenska do Némecka, kde vystudoval ortodoncii a vybudo-
val sit tfi klinik. Po revoluci se ale jeho podnikatelské aktivity
vratily i do Ceska, od zasobovani ortodontickych ordinaci pies
investice do prazskych ¢inzaku aZ po zachranu rodinného
statku u Ustéku. Dnes stoji rodina pred otazkou, jak ve, co
vybudovala, udrzet a predat dalsim generacim.

»Mou vizi je vytvorit rodové
spriznénou skupinu. K tomu ale
vede dlouhd cesta a je potreba
se v tom $kolit. Nyni do toho te-
prve vnikame, ale bavi nds to.
Bavi nds tesit rodinnd témata
a vyrikat si i ta citliva,” rika Jan
Raiman.

0d emigrace k investicim v CR
Cesta k dneSnimu rodinné-
mu majetku zacala paradoxné
v exilu. ,V Némecku jsem si
v roce 1987 otevrel vlastni praxi.
Do Cech jsem se ale po revoluci
vratil podnikatelsky. Nejdrive
s dodavkami ortodontického ma-
terialu, pozdgji s investicemi do
nemovitosti,“ popisuje. Symbolic-
kym bodem se stal statek, ktery
rodina ziskala v restituci a ktery
Raiman odkoupil od ptibuznych
i statu. , Travil jsem tam kazdé
prazdniny, chtél jsem, aby se vratil
zpét do rodiny.

Dnes je z néj misto, kde se konajt
svatby i rodinnd setkani,“ dodava.

Diskuse o nastupnictvi

Rodina Raimanovych dnes resi
generacni vymenu systematicky.
Kazdé z déti ma jiny vztah k pod-
nikani. Syn Martin se intenzivné
vénuje aktivitim v CR, jedna z dcer
zacala studovat stomatologii ve
Vidni a je kandidatkou na prevzeti
neémeckych klinik. , Nyni musime
vymyslet, jak kliniky v Némecku
predat.

Pravdépodobné si je dcera bude
muset odkoupit, aby byla vlastni-
kem,* tika o planu pro némeckou
¢ast byznysu. Aby se predeslo
konfliktam, rodina zapojila i ex-
terniho experta. ,Spoustu véci si
u toho uvédomite, spoustu zjistite
a mnoho si v rodiné vyrikdte. Je to
proces, ktery nas stmeluje, dopl-
nuje Raiman.

Jednim z krokt k predani ma-
jetku je vytvoreni rodinného
sveérenského fondu pro reSe-
ni predani ¢eského podnikani
a majetku. ,Fond nam umozni
definovat pravidla, kdo, kdy a co
miiZe Cerpat. Nejde o to penize roz-
davat, ale podrzZet je a rozmnozovat.
Fond by mél podporit cleny rodiny
v zasadnich momentech, jako je
vzdélani nebo zdravotni péce,’
vysvétluje ortodontista. Vedle
pravni struktury stoji i téma
rodinné Gstavy. Ta podle Raima-
na neni pravnim dokumentem,
ale komunika¢nim nastrojem:
Je strasné nadherné o vSem
s rodinou diskutovat. Vsichni jsou
ve véku, kdy jsou vnimavi, a pravé
to bychom chtéli implementovat.
Pravidla, ktera budou drzet rodinu
pohromadé.”

Rodinna tistava ma prinést nejen
pravidla pro spravu majetku, ale

i mechanismy, jak zvladat konflikty
a jak se setkavat. Jan V. Raiman
doufA, Ze rodinny statek u Usté-
ku se stane centrem rodinnych
rad a tradic. ,,Kouzlem rodinné
ustavy je dat navod na to, jak si
sebe a rodinného majetku vazit
ne za rok ¢i dva, ale i za nékolik
desitek let ¢i stoleti, uzavira.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Archiv Jana V. Raimana

Spoustu véci si u toho uvédo-
mite, spoustu zjistite a mnoho
si v rodiné vytikdte. Je to pro-
ces, ktery nds stmeluje.

Octavian Pilati: ,,Dédictvi buduje kazda generace na tom, co jiz
existuje. Neni to jen o vytvoreni a uchovani.*

Octavian Pilati je rakousky Slechtic a spravce rodového majetku.
Zastupuje jiz vice neZ 40. generaci svého rodu. Octavian je
hlavnim reénikem leto$niho ro¢niku mezinarodni konference
Wealth Forum. V rozhovoru pro Wealth Magazin se podélil o to,
jak v rodiné zachovavaji aristokratické dédictvi po vice nez 1000
let, nebo proc¢ je dulezité vzdélavani ¢lend rodiny.

»Vzdelani a priprava jsou tim, o své zkuSenosti se spravou ro-

co stalo u tuspéchu aristokratic-
kych rodin. I dnes kladou mnohé
z nich velky duraz na vycho-
vu a vzdélavani dalsi generace.
A zacinaji s tim brzy. To by
mela delat kazda rodina, sdélil
v rozhovoru pro Wealth Magazin
Octavian Pilati. Rakousky §lechtic v
listopadu prijede do Prahy, aby se
s ¢eskymi vicegeneracnimi
rodinami a jednotlivci s vysokou
hodnotou ¢istého jméni podélil

dového majetku.

Vyrustal jste v prostredi

s bohatou historii a rodinnou
tradici. Kdy jste si prvné naplno
uvédomil, co znamena byt soucasti
slechtického rodu?

Zejsem ,jiny* jsem si poprvé uvé-
domil asi v péti letech. V némciné
mame zdvorilou a nezdvortilou
formu osloveni. Nékteri starsi
lidé z mého okoli mée oslovovali

Vicegeneracni rodiny

»Podnikatelské rodiny hraji
vnasispolecnostidulezitou roli.
Ve vétsine zemi tvori rodinné
podniky nejvétsi podil HDP
a zaméstndvaji nejvetsi podil
pracovni sily. Sdileni pribehi
o neuspésich a uspesich je podle
mého ndzoru nejlepsi zpusob,
jak se navzdjem wvzdéldvat,
podotkl Octavian ke své tcasti
na konferenci Wealth Forum.

zdvotile, ale jiné déti ne. Rikali
mi napriklad ,pane“ a ,hrabé‘,
coz mi pripadalo velmi podivné.
Kdybyste se me ale zeptala, kdy
jsem skute¢né pochopil, co to
znamena, ekl bych, Ze to bylo
az kolem tficitky. MoZna to zni
pozdg, ale ten proces je postupny.
Ve tficeti letech jsem jej mohl po-
vazovat za ,dokonceny" - tehdy
jsem jiz témeér tplne porozumeél
tomu, co to znamena byt ¢lenem
Slechtického rodu. Nez prevezmete
odpovédnost, plné nepochopite,
co to znamena.

Jak mohou v sou¢asné moder-
ni dobé tradicni Slechtické rody
udrZet sviij odkaz a navazat na
dédictvi minulosti?

Nejprve je dulezité si uvédo-
mit, Ze dédictvi cCloveéka lezi
v minulosti a Ze v pritomnosti na
ném stavite. Mnoho rodin se tak
soustredi na zachovani minulosti,
Ze zapominaji stavét na ni a vytva-
ret ispésnou budoucnost. Velka
Cast aristokratického odkazu se
stala zastaralou.

Uz nevladneme. Nase povinnosti,
role i spolecnost se promenily. Co
ma tedy smysl zachovat? Prede-
vs§im rodinny kodex a hodnoty.
A prenést je do soucasnosti zpliso-
bem, ktery funguje i dnes. Stru¢né
receno, nékteré casti dédictvi se
stavaji historii, a ne vSechno je
pouzitelné v dne$nim svéte.

A praveé toto uvédomeéni je tim, co
miiZe rodinu dlouhodobé udrzet
aspésnou. Antifragilita je jediny
zpusob, jak zajistit dlouhodobou
kontinuitu vicegeneracni rodiny.
Vjejim jadru stoji samotna rodina
a kazdy jeji ¢len.

Jaky byl Vas nejvétsi ,aha mo-
ment“ v oblasti investic nebo
spravy majetku, ktery Vas primél
prehodnotit dosavadni pristup?
Rekl bych, Ze jsem mél n€kolik ,aha
momentd“ najednou, vSechny se
ale tykaly stejného tématu. Musel
jsem si uvédomit, Ze ne kazdy
v byznysu dodrzZuje stejny kodex
chovani jako ja. Ze zptisob, jakym
jsem byl vychovan, jak se chovat
v podnikatelském prostredi a jak
se chovat obecné, je odliSny.

Musel jsem se naudit zl-
stat vérny tomuto kodexu,
ale zpusobem, ktery funguje
v soucasném podnikani. Dave-
ra a integrita se tézko ziskavaji,
a proto je v byznysu kli¢ové najit
lidi, kteti jsou Cestni a na které se
Ize spolehnout. Vlastné prvnim
»-aha momentem“ pro mé bylo
zjisténi, Ze obchodni partner
nesplnil, co slibil, a Ze jsem mu
zacal daveérovat prili§ rychle

a snadno.

Existuje ve Vasi rodiné néjaka
tradice, na kterou jste obzvlast
hrdy a kterou byste nikdy nechtél
nechat zaniknout?

Nejde ani tak o tradici, jako
o zpusob chovani a urcitou
miru velkorysosti. Je to néco,
co lze pozorovat v nasi rodiné
jiz po mnoho generaci, a rad
bych, aby to tak zstalo. Jsem
hrdy na mnoho véci, které diky
této tradici vznikly. Zaroven si
ale uvédomuji, Ze s sebou nese
i urcitd rizika. Proto bych si
pral, aby pokracovala, ale za-
roven byla doplnéna o schop-
nost rozpoznat, kdy je na misté
a kdy nikoliv.

Budete hlavnim feénikem letos-
niho roéniku konference Wealth
Forum. Pro¢ je dulezité sdilet
své pribéhy a inspiraci s jinymi
vicegenera¢nimi rodinami

a rodinnymi firmami?
Podnikatelské rodiny hraji v nasi
spole¢nosti diilezitou roli. Ve vét-
§in€ zemi tvori rodinné podniky
nejvetsi podil HDP a zaméstnavaji
nejvetsi podil pracovni sily. Také
investuji do inovaci a odvdécuji se
spolec¢nosti prostrednictvim filan-
tropie. Rodiny mohou byt hybnou
silou pro dobro ve svété. Pokud
vSak travi ¢as vzajemnymi spory,
nemohou touto silou disponovat.
Sdileni pribéhti o netspésich
a tspésich je podle mého nazoru
nejlepsi zptisob, jak se navzajem
vzdélavat.

Jaké téma chcete do diskuse na
konferenci prinést a ¢im podle
Vas muZe inspirovat éeské

a slovenské ucastniky?
Antifragilita je jediny zptsob, jak

zajistit dlouhodobou kontinuitu
vicegeneracni rodiny.

Vjejim jadru stoji samotna rodina
a kazdy jeji ¢len. Casto se rika,
Ze prave rodina predstavuje pro
rodinny majetek nejvetsi riziko.
To je do urcité miry pravda, ale
zéroven je to pravé rodina, kterd je
takeé tajnym receptem na tispéch.
Rodinni lidfi by se proto neméli
bat vlastni rodiny, ale naopak
prijmout prileZitosti, které cle-
nové rodiny prinaseji. Stejné tak
je dtlezité udrzet v rodiné podni-
katelského ducha a dat kazdému
¢lenovi moznost prevzit odpoveéd-
nost. Jinak penize povedou spiSe
k nekompetentnosti.

Co byste vzkazal ¢tenarim Wealth
Magazinu, ktefi hledaji inspiraci
pro vlastni rodinné dédictvi?
Vzdélani a pfiprava jsou tim, co stalo
u tspéchu aristokratickych rodin.
I dnes kladou mnohé z nich velky
dtraz na vychovu a vzdélavani
dalsi generace. A zacinaji s tim
brzy. To by méla délat kazda rodina.
Dalsi generace se musi naucit, jak
zachazet s rodinnym bohatstvim,
a to nejen financnim, ale takeé so-
cialnim, kulturnim, intelektualnim
a lidskym. Vzdélani je nejlepsi
pojistkou, hned poté nasleduje
kultura. Moje hlavni poselstvi tedy
zni: Nebojte se svych rodinnych
prislusnikd. Dédictvi buduje kazda
generace na tom, co jiz existuje.
Neni to jen o vytvoreni a uchovani.
Ti, kteti se zamétuji na uchova-
ni, s nejvétsi pravdépodobnosti
skon¢i jeho zni¢enim.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Archiv Octaviana Pilatiho

Jak udrzet a Gspesne predat majetek dalsi generaci?

Nova doba piinasi nové vyzvy. V Ceské republice se aktualné
nachazime v situaci, kdy vétSina porevolu¢nich podnikatelu
resi otazku, co dal se svou firmou a vybudovanym bohatstvim.
V poslednich letech se tak rozviji nové trendy v podobé
predavani majetku, nastupnictvi nebo v oblasti filantropie.
Inspirace je vSak v naSem prostredi stale malo.

Uplynulé mésice jsou diikazem,
Ze ne vSe lze predvidat. Covid,
valka na tizemi Evropy nebo geo-
politicka rizika jsou prikladem
jen nékolika aktualnich vyzev,
se kterymi se CR i svét potykaji.
Planovani bohatstvi v této slozité
dobé nabyva nového rozméru
a moviti jedinci i experti si kla-
dou nové otazky, na které hledaji
spolec¢né odpoveédi:

e Jak pripravit NextGen na

budoucnost, kterou sami
nezname?

e Jak usporadat majetkové

vztahy za Zivota i posmrtné,
aby nedoSlo ke konfliktu
v rodiné?

e Jak vybudované bohatstvi

vratit zpét spolecnosti se sku-
te¢nym pozitivhim dopadem?

Jak dale pokracovat v uspéchu,
ktery nastavily predchozi ge-
nerace?

Velkym tématem ceskych rodin
je udrzeni vybudovaného jméni
a jeho predani dalsSi generaci.
»Uspésni podnikatelé podstupujt
velké riziko," podotkl Pawel Snie-
gocki Fink ze Svycarského Family
Office Stonehage Fleming s tim,
Ze moviti jedinci musi zabezpe-
¢it majetek takovym zplisobem,
aby jej zachovali a predali dal§im
generacim.

Jak dale pokracovat v uspéchu,
ktery nastavily predchozi ge-
nerace?

Ptal se hlavni fe¢nik konferen-

ce PFW 2022 Pierre duPont,
ktery dorazil az z USA. Pierre se
s ticastniky podélil o zkuSenosti
jeho rodiny, jejiz bohatstvi preziva
jiz 8. generaci.

Cilem je podle n€¢j soudrznost
rodiny, aby se podporovala.
Pierre tak potvrdil, Ze nejde
o zisk ¢i penize, ale o rodinu

»UZ jako malému ditéti mi bylo
jasné, ze dédictvi, které jsem
prevzal, mélo smysl.“
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a jeji vztahy. Stejné tak uka-
zal, jak velky rozdil je mezi
dédictvim (penize, majetek)
a odkazem.

»2Nemdme rodinné cleny ve vedent
firmy, presto jako malému ditéti
nebo dospivajicimu mi bylo jasné,
Ze to dédictvt, které jsem prevzal,
mélo smysl. Mné ten smysl byl
jasny,‘ uvedl jako priklad Pierre
a dodal, Ze ,dédictvi prichazi k
vam od vaseho otce a predkil a neni
pouze pro vas. Mate odpovédnost
se 0 néj starat, o to dedictvi

a o odkaz. Musite si uvedomit, Ze
ten odkaz must pokracovat dal.
Clenové vicegeneracnich rodin
se shoduji, Ze zakladem je tradice

bezpecné oteviené komunikace,
coz je zaroven jeden z nejtéz-
Sich atributt. Zvlaste, co se tyka
otevrené komunikace.

Text: Eva Ulrichova

Zdroj: Pfednasky konference Private
Family Wealth 2022

Foto: Petr Elis

Rodinna rada jako nastroj zapojeni vice
generaci do strategickych diskusi

Sprava rodinného majetku neni jen otazkou cisel a investic. Na pomezi byznysu, vztaht
a dlouhodobé vize vyvstava kli¢ova otazka: Jak aktivné zapojit ¢leny rodiny tak, aby byla za-
jisténa kontinuita, stabilita a smysluplné vyuziti zdroji? Nové se do hry zapojuji i digitalizace
a uméla inteligence, které mohou zasadné promeénit zpusob, jakym rodiny sviij majetek

spravuji.

Sprava majetku se dnes chape
komplexnéji nez drive. ,Existuji
ctyri hlavni oblasti fizeni rodinné-
ho bohatstvi: rizeni rodiny, rizeni
vlastnictvi, rizent podniku
afizeni majetku, rika Adam Lessing
z LGT. Teprve propojeni téchto
dimenzi vytvari ramec, v némz
rodina mtiZe dlouhodobé pro-
sperovat.

Diiraz na kolektivni silu, jasné
oddéleni roli a nastaveni pravi-
del ukazuje, Ze sprava rodinné-
ho majetku je vice nez finan¢ni
disciplinou. Je to otazka hodnot,
dtvéry a schopnosti vést dialog
napric¢ generacemi.

Kolektivni sila versus individu-
alni rozhodovani
Historie opakované ukazuje, Ze

jednotlivec nedokaze tolik jako
kolektiv. Tento princip plati

i ve spravé rodinného bohatstvi.
Strategii ,vSichni spole¢ne* vSak
provazi rizika, kterym se lze vy-
hnout jen za predpokladu jasne
nastavené strategie a pravidel.
Pokud rodina zvladne sladit

zajmy jednotlived, dokaze dosah-
nout vysledki, které by jednotlivci
samostatné nikdy neuskutecnili.

Pravé proto se u velkych rodin
stale Castéji ukazuje jako efektivni
oddéleni roli mezi rodinou

a profesionalnim managementem.
LARtualne se soustredime na di-
verzifikaci. Ve spole¢nosti mame
predstavenstvo, ve kterém nent
nikdo z rodiny. Clenové rodiny,
véetné bratranctl, jsou v jinych
radach. Ustanovili jsme napri-

klad rodinnou radu,* vysvetluje
Thomas Archer Bata, pravnuk
Tomase Bati.

Rodinna rada se tak v praxi
stava nastrojem, ktery umoz-
niuje rodiné zachovat vliv, aniz
by zasahovala do kazdodenniho
rizeni. Zaroven poskytuje pro-
stor pro strategickou diskusi
a propojuje zajmy vice generaci.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Jan Nechvile

Michala Modra
|
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Umeéni udrzet firmu v rodiné:
KdyZ se strategie potka

s danémi

-Generacni vymeéna neni jen
0 emocich, ale také o strukture.“

Rodinny byznys je pro mnoho
zakladatell srdeéni zaleZitost.
O to tézsi je okamzik, kdy se
zaéne mluvit o jeho predani
- o chvili, kdy se rozhoduje,
zda se z rodinné tradice sta-

ne trvala hodnota, nebo uza-
vrena kapitola. Pravé danové
a pravni nastaveni firmy éasto
rozhoduje o tom, jestli pie-
dani probéhne hladce, nebo
se stane bolestivou zkouskou
rodinnych vztahu. ZkuSenosti
z desitek transakei a hloubko-
vych provérek ukazuji, Ze véasné

a promyslené danové planovani
muiZe byt tim, co udrzi kontinuitu
a stabilitu podniku i po vyméné
generaci.

Kdyz se dané stanou nastrojem
stability

Vétsina podnikateld vnima da-
nové strukturovani jako pro-
stredek, jak snizit dafiovou zatéz.
Ve skutecnosti by ale meélo jit
predevSim o maximalizaci sta-
bility a predvidatelnosti. Jde
o prehlednou vlastnickou struktu-
ru, jasna pravidla pro rozdélovani
ziski, nastaveni vztahi mezi ¢leny

Vicegeneracni rodiny

rodiny a uréeni odpovédnosti.
To vSe dokaze predejit nejen
budoucim dafovym sportim,
ale i osobnim konflikttim. Kdyz je
ve firmeé jasné, kdo co vlastni,
kdo rozhoduje a jak se nakla-
da se zisky, ubyva prostoru pro
nejistotu a emoce. A predevsim
- firma je pripravena na dalsi
kroky, at uz jde o nastupnictvi,
vstup investora nebo preménu na
holdingovou strukturu.

Predani neni konec.

Je to transformace

Kdyz se firma chysta na zménu
majitele - at uz formou prodeje,
nastupnictvi nebo rozdéleni mezi
vice dédicti - je treba mit dariovy
plan stejné peclivé pripraveny
jako strategii rozvoje. V ramci
danového due diligence casto
narazime na historické chyby -
Spatné vedené evidence,
chybéjici dokumenty nebo ne-
vyreSené prevody. To vS§echno
muze novému majiteli prinést
necekané zavazky.

Predani by proto nemélo byt jed-
norazovym aktem, ale fizenym
procesem. Mnoho firem selhava
ne proto, ze by nemély nastupce,
ale proto, Ze na predani nejsou
pripravené z pohledu dani, smluv
a vnitfnich pravidel. Podstata
generacni vymény vSak neni
pouze technicka. Kazda rodina
musi najit vlastni rovnovahu mezi
tradici a profesionalizaci. Dané
a struktury jsou jen prostredek,
jak tu rovnovahu podpofrit, ne ji
nahradit.

Jak se vyhnout syndromu treti
generace

Ekonomové casto mluvi o tzv.
syndromu treti generace —

o tom, Ze treti generace zakla-
datele obvykle rodinnou firmu
rozproda nebo ztrati. Ale neni
to nevyhnutelné. Rodinné firmy,
které preziji tfi generace, spo-
juje jedno. Uméji predavat nejen
majetek, ale i zodpoveédnost. To
ale vyzaduje odvahu, otevienost
a cas.

Vcasnost je totiz klicova: Kazdé
rozhodnuti o predani by mélo
byt strategickym projektem, ne
krizovym scénafem. Cim dfiv
zacnete strukturovat firmu pro
budoucnost, tim vét$i mate Sanci,
Ze ji vase déti jednou povedou
s hrdosti.

Michala ma vice nez 17 let zkuSenosti
s poskytovanim danového poradenstvi.
Zameéruje se zejména na dan z prijmi
pravnickych osob se specializaci na
premény spole¢nosti a mezinarodni
zdanéni. Od roku 2008 do roku 2012
ptsobila ve spolecnosti Ernst & Young
avletech 2012 - 2020 ve spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers ~ Ceska
republika, naposled na manazerské
pozici se specializaci na mezinarodni
zdanéni, fuze, §tépeni spole¢nosti
a zdanéni holdingovych struktur. Je
certifikovanou danovou poradkyni.

Michala Modra

Partner, Head of Tax M&A

BDO

Kontakt: michala.modra@bdo.cz

Co je zakladem
uspésné mezigeneracni
kontinuity ve spravé
rodinného majetku?

Mezigeneracni kontinuita pri spra-
vé rodinného majetku patri mezi
nejvetsi vyzvy rodinnych firem
a bohatych rodin. Aby probéhla
Gspésné, je nutné nastavit vzta-
hy, jasna pravidla a dlouhodobou
strategii. Nej¢astéjsim diivodem
rozpadu majetku jsou konflikty mezi
generacemi, proto je zasadni transpa-
rentni komunikace, zfizeni rodinné rady
a ustanoveni jasnych kompetenci.

Dtilezita je také rodinna tistava
a governance, tedy pravni ramec
prostrednictvim trust nebo na-
daci. Sprava majetku zahrnuje radu
rizik - trzni, kreditni, politicka ¢i
riziko koncentrace.

ReSenim je profesionalni sprava
majetku, diverzifikace portfolia
avolba jurisdikce s dlouhodobou
politickou a ekonomickou stabi-
litou. Investicni strategie se pak
1isi podle situace rodiny.

Rodinné firmy

Konzervativni Wealth Preser-

,Oddé€lovani rodinnych a pracovnich
zaleZitosti je velké téma,” rika Matthew Ayres

UZ tri roky je Matthew Ayres vykonnym reditelem rodinného podniku The Bennie Group.
Predtim sbiral zkuSenosti na studiich v New Yorku a predevsim na riznych pracovnich pozi-
cich mimo firmu. Diky tomu vi, jak vést lidi, spravné s nimi komunikovat a zvladat

i narocné situace, jako je zména oboru piisobeni nebo krizova situace. Zaroven zna princi-
py fungovani korporatu i startupii a snazi se v nich najit to nejlepsi pro svoji firmu a své

zaméstnance.

Prevzeti rodinné firmy neni
jen o pokracovani v zave-
denych kolejich, ale také
o0 inovaci a prizptisobeni se mo-
dernimu trhu. Matthew Ayres,
nastupce v rodinné firmé The
Bennie Group, proto podnik
transformoval. Zmeénil obor
podnikani a vybudoval firmu,
ktera stavi na modernim pristupu
a efektivnim fizeni.

V rozhovoru se podélil o to,
jak mu v fizeni rodinné firmy
pomohly predchozi zkuSenosti
z korporatu i startupu, nebo jaké
formalni a neformalni rodinné
organy vyuzivaji pro spravu ro-
dinného majetku.

Pod Vasim vedenim zmeénil
rodinny podnik své zaméreni.
Jak naroény byl tento proces?
Presné tak, firmu jsem po prevzeti
pomeérne vyrazne zmenil. Presu-
nuli jsme se z oblasti stavebnictvi
k zemnim pracem, pozemni-
mu inzenyrstvi, skladkovani

vvvvvv

v tomto procesu urcité prace
s lidmi. Kdyz prebirate podnik,
ktery funguje nekolik desitek let,
zjistite, Ze lidé jsou velmi zvykli na
sveé zabehnuté systémy. Nemaji
radi zmény.

Hlavni ¢ast tohoto procesu tedy
nespocivala v obchodni strance
a praci se zakazniky, ale v praci
s tymem a v zapojeni zaméstnanci
do procesu zmeén, kdy jsme jim
museli vysvétlit, kam sméfujeme
a Ze je potreba, aby se na tuto
cestu vydali s nami. To nebylo
vlibec jednoduché, ale zadarilo se.

Co Vam prinesly predchozi zku-
Senosti mimo rodinny podnik?
Nez jsem zacal pUsobit
v rodinné firme, pracoval jsem
pro John Lewis Partnership,
coZ je velky obchodni retézec
a supermarket ve Velké Britanii,
a tomu vdécim za spoustu zku-
Senosti. Opravdu hodné jsem se
tam naucil. Nastoupil jsem tam
uZz ve svych 18 letech a pracoval
jsem v tymu pro transformaci

sdilenych sluZeb, kdy jsme po-
mahali sjednotit 22 maloobchod-
nich spole¢nosti ve Velké Britanii
a poskytovat jim sdilené sluzby,
aby byly efektivnéjsi a isporné;jsi.
Velkeé Stésti bylo, Ze jsem mohl
pracovat s velmi talentovany-
mi lidmi, ktefi meé naudili jak
zapojovat tym do prace, sprav-
né komunikovat, ridit zmény
a také vést lidi procesem zmény.
Pritom jsem se naucil prekona-
vat prekazky i feSit problémy.
Pozdéji jsem pracoval pro star-
tup v oblasti softwaru, takze
jsem presel z velké korporace
do malé technologické firmy.

Diky tomu jsem ziskal dvé rtaz-
né perspektivy - korporatu
a malého agilniho startupu.
Dnes tedy ve své firmé
kombinuji oba  pristupy.

Jsme podnikavi, rychle se rozho-
dujeme a zakladame nové pro-
jekty, ale zaroven si zachovavame
strukturovany a organizovany
pristup velkych etablovanych
firem.

vation s ddrazem na dluhopisy
a nizkorizikova aktiva voli aktivni
podnikatelé. Naopak Wealth Growth
s vy§§im rizikem je typicka pro
rodiny po prodeji firmy.

Uspésna kontinuita neni nahoda,
ale vysledek promyslené strategie,
vhodné zvolené jurisdikce, investi¢-
niho rizeni a silné rodinné kultury.
Stejné jako pri stavbé domu jsou
pevné zaklady nezbytné pro to,
aby stavba odolala ¢asu.

Igor Maruscak

Director - Private Clients Central Europe
Bendura Bank Liechtenstein
Kontakt: igor.maruscak@bendura.li

g, N =
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Jak zvladate oddélit rodinné

a pracovni zalezitosti?
Oddélovani rodinnych a pracov-
nich zalezitosti je velké téma. Je
to tézké. Jak jsem rikal ve své
prednasce na konferenci Wealth
Forum, moje mama i tata vedou
své vlastni rodinné podniky.

Jsou stale spolu, ale v ramci ro-
diny mame dvé podnikatelské
vétve. Kazdé rodinné setkani,
které mame kazdy tyden v Gtery
u vecere, je z velké ¢asti o praci.
O jinych vécech mluvime malokdy
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Rodinné firmy

- maximalné o psech, protoze jsme
vSichni velkymi milovniky psu.

Jaké formalni i neformalni ro-
dinné struktury vyuzivate?

V podniku moji mamy a babicky
mame rodinnou radu, ktera je
hlavnim rozhodovacim organem
a sklada se ze Ctyr clent rodi-
ny - soucasnych i budoucich
akcionart. Tuto strukturu jsme
zavedli nedavno a povazujeme ji
za velmi dobry zplsob, jak ridit
podnik, zapojovat rodinu a za-
roven nastavovat smérovani do
budoucna.

V podniku mého otce to je jiné.
Zapojen je dédecek, otec a moje
sestra, ale nevyuzivaji zadnou
formalni strukturu. Je pro mé
tedy zajimavé sledovat rozdil
mezi organizovanym a neorga-
nizovanym pristupem. V podniku
mé mamy fungujeme podle jasné
stanoveného planu a vime, co

délame. Naproti v otcové firmé ©

zadna dohoda neexistuje a to mtize
v budoucnu prinést problémy.

Matthew Ayres

Re¢nik na Wealth Forum 2024
Matthew je ¢lenem ctvrté gene-
race rodinné firmy The Bennie
Group. Do rodinného podniku se
naplno zapojil v rijnu 2018 na
pozici provozniho reditele.

V této roli se zabyval tvorbou
a restrukturalizaci v8ech cen-
tralnich funkci ve financich,
IT, marketingu, HR. V ¢ervenci
2020 se stal generalnim redite-
lem. Od té doby se spolecnost
preorientovala z odvétvi sta-
vebnictvi zejména na mani-
pulaci s materialem a vyrobu.
Dnes se tato rodinna multioborova
spolec¢nost se zaméruje na oblasti
Zatizeni & Vybaveni, Stavebnictvi
& Vyroba.

Text: Dana Haluskova
Fotografie: Markéta Mandikova

Zvyk je Zelezna kosile. Jak Jaroslav PSeja odevzdal rodinnou
firmu do rukou druhé generace

Na zacatku devadesatych let Jaroslav PSeja netuSil, Ze
z nahodné navstévy jihomoravského sklipku vznikne celozivot-
ni podnikani. ,Vino mé potkalo uplné nahodou. Ale kdyz jsem
se do toho ponoril, védél jsem, Ze jsem doma,‘ vzpomina dnes.
Z jeho osobni vasné se postupné vyvinula firma Vino Partner,
ktera uz pét let stoji v rukou druhé generace.

Predani nebylo jednoduché.
+ZUyk je zelezna Rosile. Predat
odpovédnost bylo jako odevzdat
dité* popisuje Jaroslav chvi-
li, kdy se rozhodl, ze kazdému
z déti prenecha ctvrtinovy po-
dil a manazersky ji zcela preda
do rukou druhé generace. Sam
se stahl k novym projektim
v oblasti spravy nemovitosti, ale
ve firmé zastal jako mensinovy
spoluvlastnik.

Rodina se musela vyrovnat nejen
s praktickymi kroky, ale i s emo-
cemi. ,Najednou védeli i dlouho-
leti zamestnanci, ze prijde novd
generace, ktera jejich praci bude
hodnotit jinak nez tata,” rika Jitka,
nejmladsi ze sourozencd. Sama
dnes prispiva zejména v obchod-
nim rozvoji a mezinarodnich kon-
taktech, které ziskala studiem a
praci v zahranici. ,Mam vizi, jak
flrmu posunout - pres e-shop, nové
kanaly i modernéjsi komunikaci,”
dodava. Generacni vyména pro-
bihala postupné. Uz béhem studii
byli synove zapojeni do vyroby
a ziskali vysokoskolské vzdélani

v oboru vinarstvi. Jitka se do ro-
dinného byznysu pripojila pozdé-
ji, po vlastnich podnikatelskych
zkuSenostech.

,Tata mas od malicka vedl
k tomu, abychom si to nejditv zku-
sili sami. Rikal mi: ,Rozjed'si néco
svého, pak budes védét, co chces.'"
vzpomina. Neni prekvapenim, Ze
v rodiné obcas vznikaji konflikty.

»Jsme trochu divocejsi rodina

a nékdy se opravdu pohadame.”
Ale kdyz se vycisti emoce, na-
jdeme spole¢né rtesSeni,* rika
Jaroslav. Podle Jitky je dalezi-
té umét mluvit o budoucnosti
a spole¢né vizi mimo kazdodenni
provoz.

,Osvédcilo se nam resit zasadni
véci treba na prochdzce v sadu,
ne v kancelari, dodava.

Dnes uz se o slovo hlasi i treti
generace. Jaroslavova vnucka
absolvovala sommeliérsky kurz
a chysta se na potravinarskou vy-
sokou Skolu. To, Ze rodinny podnik

ma Sanci pokracovat, vnimaji vSichni jako pfirozené vyuasténi.

»Rodinnad firma je o sounalezitosti. Kazdy prida svou cdst, a pravé
tim ziskava novou podobu, shrnuje Jitka.A zakladatel? Ten vidi
nejveétsi hodnotu v tom, Ze firma dokazala spojit rodinu. ,,Pokud
do ni vloZite nejen energii, ale i lasku, vznikne néco vyjimecného,"

uzavira Jaroslav.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Markéta Mandikova

Rodinné firmy

»<Jako Clen NextGen pozice stridam v ramci rota¢niho
programu, ktery trva nékolik let a ukaze, v jakém oddéleni nas
firma potrebuje nejvice,* rika Tommaso Fossati

Clen devaté generace nejstarsi italské podnikatelské rodiny
Tommaso Fossati, ktery vystoupil na Weath Forum 2024, se

s redakci Wealth Magazinu podélil o zajimavosti z historie

i soucasnosti rozsahlého byznysu. Jeho rodina zacala podni-
kat uZ v 16. stoleti v textilnim primyslu a dnes se do velké
miry zabyva i finanénictvim. Sam Tommaso do firmy nastou-
pil teprve na zac¢atku roku 2024, uz si ale vyzkousel dvé riazné
pozice. Drive se vénoval finan¢nimu pravu nebo investicim do
startupu a ziskal tak cenné zkuSenosti, které mize zuzitkovat

i v rodinném podnikani.

Jaky je recept na rodinné pod-
nikani, které pretrva cela stale-
ti bez ohledu na ekonomickou
a politickou situaci? Univerzal-
ni rada samozrejmeé neexistuje.
V kazdé dobé a oblasti fun-
guje néco jiného. Dulezité je
umeét se prizpusobit aktualnim
podminkam, reagovat na po-
tfeby trhu a umozZnit ¢lendm
rodiny, aby se mohli maximal-
né realizovat. To se osvédcilo
i nejstarsi podnikatelské rodiné
v Italii, kterou v ramci Wealth
Forum 2024 reprezentoval ¢len
9. generace, Tommaso Fossati.
V rozhovoru se podélil o svou
praci ve finan¢nictvi i ¢innosti
v organizacich zamérenych na
rodinny byznys.

Jak se Vase rodina dostala od
textilniho primyslu k vinar-
stvi a pozdéji i financim?
Vzdy jsme dokazali néasledo-
vat ekonomické trendy doby
i dané oblasti. S textilem zacali
nasi predci v poloviné 16. stole-
ti proto, Ze pochazeli z mésta,
které bylo timto oborem pro-
slulé. Nebyl problém tam najit
odborniky, délniky a ani zdroje,
zejména vodu, ktera na to byla
potreba.

Stejné to bylo i s vinem, pro-
toze mame koreny ve znamém
vinarském regionu. Vzdy jsme
se navic snazili oblasti podni-
kani néjak propojit. A tak jsme
naptiklad rozdali prvni lahve
vina nasim zaméstnancim

v textilnich tovarnach, aby-
chom si udeélali dil¢i prizkum.
A setkalo se to s tspéchem.

Pokud jde o financnictvi, je-
den z mych predkid pracoval
v Rimé, kde ziskal cenné kon-
takty na bankére. Napadlo ho,
Ze nas region ma velky poten-

cial, ale chybi mu banky

a finanéni sluzby obecné. Ne-
trvalo tedy dlouho a zacal je
zakladat.

Jak dlouho v rodinné firmé
pusobite a jaka je Vase role?
V rodinné firme pracuji tepr-
ve od zacatku letoS$niho roku.
Nejprve jsem ptsobil v retai-
lu, na jedné z nasich pobocek
v Milané. Nyni jsem se presu-
nul do uvérového oddéleni,
kde schvalujeme zadosti od fi-
rem i jednotlivci. Postupujeme
pritom podle naseho interniho
hodnoticiho systému. V tomto
ohledu hrajeme dulezitou roli.
Zakladame si na vysoké kvali-
té aveérh, abychom neohrozili
nasi finan¢ni stabilitu. Nemu-
zeme tedy jit do priliSného
rizika. Jako ¢len nastupnické
generace pozice stridam

v ramci rota¢niho programu,
ktery trva nékolik let a ukaze,
v jakém oddéleni nas firma
potrebuje nejvice.

Jak jste ziskal zkuSenosti

z finanénictvi? TéZite z nich

i v praci pro rodinnou firmu?
Pokud jde o moje vlastni zku-
Senosti z oblasti financi, vy-
studoval jsem ekonomické
pravo a potom jsem pracoval
v Milané, kde jsem se zabyval
hlavné bankovnim a finanénim
pravem. Také jsem se vénoval
due diligence a pravnim sluz-
bam pro fintech sektor, coz
mi pomohlo ziskat specifické
znalosti.

V roce 2020 jsme pak s mymi
soucasnymi kamarady zalo-
zili venture spolecnost, ktera
aktivné investuje do startupu.
Diky tomu dobfe znam pro-
stredi i nastroje typické pro
tento ekosystém, coz se hodi

X

i v praci pro nasi rodinnou fir-
mu.

Zapojujete se do sdruzeni
rodinnych podnika. V ¢em
tato ¢innost spocéiva a co je
vasim cilem?

To, Ze jsem Cclenem italské
asociace rodinnych firem
(AIDAF) je pro meé opravdu
zasadni. Stal jsem se jim uz
jako student na univerzité
v Milané a diky tomu jsem se
dostal k FBN International.

Jedn4 se o neziskovou organi-
zaci se sidlem ve Svycarském
Lausanne, ktera je s 4 500 za-
pojenymi firmami nejvétsi na
svété. A ja jsem Clenem jejiho
predstavenstva, respektive
jednim ze dvou viceprezident(i
v NextGen komunité. Cinnos-
ti v obou organizacich veénuji
pomeérné hodné ¢asu, proto-
Ze je to moje vasen. Zaroven
vidim obrovsky prinos v tom,
jak se od sebe navzajem ucime
a ziskavame zkusenosti.

Tommaso Fossati

Re¢nik na Wealth Forum 2024
Tommaso je clenem 9. generace
nejstarsi italské podnikatelské
rodiny. Od roku 1540 se rodina
zabyvala textilnim primyslem.
Vroce 1671 se pridalo podnikani
ve vinarstvi a od roku 1884 do-
sud je soucasti italského ban-
kovnictvi a financ¢nich sluzeb
prostrednictvim rodinné sku-
piny Sella Group (italsky Grup-
po Sella). Do rodinné firmy je
Tommaso aktivné zapojeny od
pocatku roku 2024, kde ptisobi
v tvérovém oddélent.

V soucasnosti je také Clenem
AIDAI (Italska asociace rodin-
nych podnikd), od roku 2017
zastava oficialni funkci v ram-
ci mistniho vyboru NextGen.
Zaroven je Clenem predsta-
venstva FBN-International. Je
spoluzakladatelem  milanské
poradenské firmy pro startupy
a aktivnim angel investorem.

Text: Dana Haluskova
Fotografie: Markéta Mandikova
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Budoucnost rodinného majetku

Tri rozhovory, které mohou ovlivnit budoucnost rodinného

bohatstvi

Rodinné bohatstvi neni jen o aktivech. Je i o rozhovorech, které urcuji, co zistane zachovano a co se bude ménit. Uz v listo-
padu se v Praze potkaji lidé, které spojuje odpovédna sprava rodinného majetku a otazka, jak v ni skloubit tradiéni pristup
s inovaci. Spole¢né budou diskutovat o tfech hlavnich tématech - kontinuité, vychové spravcu a generacnich investi¢nich
strategiich. Jaké rozhovory mohou zasadné ovlivnit budoucnost rodinného jméni i ve vasi rodiné?

Cilem letosniho ro¢niku Weal-
th Forum je ukazat, Ze sprava
rodinného bohatstvi neni jen
disciplinou finan¢nich ukazate-
1. Je to uméni skloubit tradici
a inovaci, najit jazyk, které-
mu rozumi vSechny generace
u stolu, a promeénit rodinny od-
kaz v pevnou soucast rodinného
majetku. Pribéhy rec¢nika davaji
témto témattim konkrétni podobu.
At uZ jde o dédictvi Slechtické-
ho rodu, vicegenerac¢ni rodinu
umélct, rodinnou firmu, nebo
Single Family Office. Ve vSech
pripadech se potvrzuje, Ze
UspéSny prenos bohatstvi
vyzaduje nejen strategii, ale
i vzajemnou davéru a ochotu
naslouchat druhym.

Rozhovor prvni: Jak ztstat ro-
dinou i ve treti generaci
Pribéh znamy témér kazdé-
mu: Prvni generace vybudu-
je majetek, druha ho udrzi
a tfeti... Casto ztrati nejen ¢ast
bohatstvi, ale i spole¢nou rec.
Predat rodinny majetek dal
a pritom nepfijit o jeho smysl
je vyzvou, pred niz stoji kazda
rodina, ktera mysli v horizontu
vice neZ jedné generace. Takzva-
ny ,syndrom treti generace" se
projevuje tim, Ze majetek i odkaz,
které prvni generace vybudovala
a druha udrZela, treti uz nedo-
kaze ochranit. Daniel Kertesz,
integrovany rodinny poradce,
G2 v movité Svycarské rodiné
a autor knihy Family Mind -

Overcoming the Three-Genera-
tion Myth, ukazuje, ze skute¢na
odolnost rodiny nevznika pouze
spravou finan¢niho kapitalu, ale
predevsim kultivaci vztaht, identity
a komunikacénich procesti. Ve
svém vystoupeni odhali, jak lze
prolomit ,mytus tri generaci,
pro¢ je profesionalni Family Go-
vernance klicova pro dlouhodobou
udrZitelnost bohatstvi a jak ridit
rizika, ktera netesi pojisténi ani
investice - ta spojena s identitou,
dtvérou a spole¢nym rozhodo-
vanim.

Spolu s nim se na jednom podiu
sejdou také Octavian Pilati, ¢len
vice nez 40. generace Slechtické-
ho rodu z Rakouska, Adam Zert,
zastupce 11. generace rodu Zer-
ta z Bristvi, a David Jelinek, G5
vrodinné firmé JELINEK - nabytek
a matrace. Ve vzajemné diskusi
budou hledat osvéd¢ené zpiiso-
by, jak predejit syndromu treti
generace.

Rozhovor druhy: Odpovéd-
nost se nedédi automaticky
Predat firmu nebo majetek je
jednoduché. Sta¢i nékolik prav-
nich tkont stvrzenych podpisem.
Predat odpovédnost je ale proces,
ktery se neda urychlit.

Nastupnictvi totiz neni jen o tom,
kdo prevezme kontrolu, ale také
o tom, jestli nastupujici sprav-
ce dokaze uchovat i hodnoty, na
nichz rodina stoj.

Americka umélkyné April Popko
vyristala ve vicegeneracéni
rodiné, kde se majetek dédil spo-
le¢né s tviréi energii a kulturni
odpovédnosti.

V ramci pripravy dalsi generace
se NextGen uci, Ze spravce neni
jen ,drzitelem klica*, ale i vypra-
vécem rodinného pribéhu. Tato
umélecka vicegeneracni rodina
majetek nevnima jako finanéni

kapital, ale jako soucast identity.

S dalSimi fe¢niky - Leo-
nem Jakimicem, Jitkou
a Jaroslavem  PSejovymi

a Liliou Khousnoutdinovou, bude
diskutovat o tom, jak pripravit
NextGen na spravu majetku nebo
jak inovovat podnik ¢i spravu
rodinného majetku tak, aby
byl zachovan tradi¢ni rodinny
pristup.

Rozhovor treti: Kdyz inves-
tiéni strategie odrazi hodno-
ty dvou generaci

V mnoha rodinach se investi¢ni
porady méni v generacni de-
baty. Starsi generace ¢asto voli

stabilitu, mladsi se snazi imple-
mentovat celospolec¢enské tren-
dy a diva se zejména po rastu.
Na prvni pohled se zda, ze jde
o konflikt. Ve skutecnosti je to
ale Sance vytvorit §ir§irodinnou
strategii, ktera muaze byt udrzi-
telna po generace.

O rodinnych diskusich pfti tvorbé
investicni strategie, sladéni riznych
generacnich pohledt i vlastnich
zkuSenostech budou debatovat
Adam Lessing, zakladatel Single
Family Office Lessin Advisors, Jan
V. Raiman, ortodontista, podnika-
tel a investor, a Anna Pulkertova,
poradkyné pri investicich do uméni
a zakladatelka ART PART CLUB.

Prijdte i Vy otevrit rodinné dis-
kuse o pripravé NextGen na
spravu rodinného bohatstvi
anacerpat inspiraci, jak spéSné
zaveést inovace do tradi¢ni rodinné
firmy a majetku.

Text: Eva Ulrichova
Foto: Jan Nechvile

Budoucnost rodinného majetku

Budoucnost rodiny a rodinného podniku je ve
spraveé majetku, nikoli ve vlastnictvi, mysli si
zakladatel rodinné firmy Lasvit

Leon Jakimic vybudoval béhem necelych dvou dekad znacku Lasvit, ktera dnes patri k nej-
znaméjsim ceskym sklarskym firmam s mezinarodnim presahem. Sklarstvi ma v jeho rodiné
hluboké koreny. Prababic¢ka Marie Svarovska byla soucasti rodu spojeného se znac¢kou Swa-
rovski. Prestoze v socialistickém Ceskoslovensku nebylo mozné na tradici navazat, Jakimié se
k remeslu vratil. Dnes stoji pred jinou otazkou: jak pripravit svych pét déti na to, aby byly

v budoucnu nejen majiteli, ale predevSim odpovédnymi spravci rodinného majetku.

Pro Leona JakimicCe je dtlezi-
tym aspektem déti vychovat
jako dobré spravce majetku.
Vrodiné tak kladou diiraz nikoliv
na vlastnictvi, ale na odpovéd-
nost souvisejici s jeho spravou.
~Myslim si, Ze déti budou dobrymi
spravci majetku. K tomu bych je
vSechny chtel vést, rika. Planem je
vloZit Lasvit do fondové struktury
a rozdélit hlasovaci prava mezi
potomky. ,Dilema je, zda je roz-
delit roonomérné, nebo podle miry
angazovanosti ve firme, dodava.

Klicem k mezigenerac¢ni konti-
nuité jsou podle Leona Jakimice
rodinné hodnoty. Ve firmé se
odrazeji uz v samotném nazvu
Lasvit - sloZeniné slov laska a svit.
»Nechceme déti vést k penéziim, ale
k hodnotam. Pokud budou pokor-
né a budou si navzdajem pomahat,
pak je zaklad uspéchu generacniho
zachovani majetku splnény,* do-
dava. Hodnoty byly také jednim
z dtivodt navratu z Hongkongu,
kde s rodinou dlouha 1éta Zzili.
Motivace tkvéla nejen v podnikani,
ale také vychové déti k rodinné
historii. ,Chtél jsem, aby byly blizko
svym korentim. VSechny se narodily
v Hongkongu, ale odjakZiva jsme
je ucili mluvit cesky,” vysvétluje.

Nova generace rodinné firmy
Nejstarsi dcera Lea se uz do
rodinného podniku zapoju-
je. Provadi turisty sklarnou
a ziskava prvni zkusenosti. ,Vni-
mam u nt lidrovské schopnosti. Ve
fotbale byla kapitankou tymu a
podporovala ostatni hrace. Takové
vlastnosti jsou diilezité i pro firmu,*
rika otec. Ostatni déti jsou zatim
prili§ malé, jejich budoucnost je
otevrena. Jakimi¢ presto nevy-
lucuje, Ze vedeni Lasvitu jednou
prevezme profesionadlni man-
agement. ,Firmu by mél ridit
ten nejschopnéjsi, a nemusi to
byt nutné nékdo z rodiny. Pokud
to ale bude nekteré z déti a bude
o to mit zajem, budu jediné rad,*
pripousti.

Jisté uz dnes je, Ze chce oddélit
vlastnictvi a spravu. , Predstavuji
si, ze deti budou sledovat dlou-
hodoby horizont, ne kRratkodoby
profit. Budou fungovat spolecné,
¢init spole¢na rozhodnuti a radit
se s experty,* vysvetlyje. S rodinou
proto uvazuji o rodinné ustavé,
ktera by formalné ukotvila hod-
noty a pravidla spravy majetku.
,Ustava md zajistit, aby se déti
jednou dokadzaly dohodnout,*
dodava.

Rodina na prvnim misté

Prestoze resi miliardovy byznys,
pro zakladatele Lasvitu ma prioritu
néco jiného. ,Rodina je na pronim
misté. Doporucil bych dalsim ro-
dinnym firmdam, aby neprodavaly

svtlj podnik prilis brzy a nebaly se
zaplatit Rvalitni lidi. Ale hlavné
- méjte hodne déti.

I kdyz to mize rozmélnovat ma-
jeteR, déti a rodina jsou vic nez
firma,* uzavira.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Markéta Mandikova

Jak najit rovnovahu

mezi inovaci a tradici
pti sprave rodinného
majetku a podnikani?

Nové technologie méni pod-
nikani a v Ceské republice je
tato problematika navic ovliv-
néna historickym preruse-
nim podnikatelskych tradic
v dobé komunismu. Mladsi
generace Casto zvazuji, zda
prevzit rodinné podnikani,
nebo se radéji vénovat spra-
ve investic. Jak tedy zachovat
nejen majetek, ale i hodnoty
a odkaz rodiny?

Klicem k Gspéchu je princip
»Skin in the game“- tedy osob-
ni angazovani ¢lent rodiny.
Prima finan¢ni zainteresova-
nost podporuje odpovednost
za veskera rozhodnutiiv na-
ro¢nych obdobich. Rodina Julia
Meinla predstavuje inspirativni
priklad, jak lze inovacemi a
nezdolnou energii prekonévat
i historické prekazky.

Kazda generace Meinla pri-
naSela do podnikani nové
prvky - od revolu¢niho pra-
Zeni kavy, pres maloobchod
s delikatesami az po luxusni
hotelové rezidence. Ani 160
let predavani majetku mezi
generacemi neubralo rodiné
elanu a vasneé pro podnikani.

Nejnovejsi aktivita rodiny Julia
Meinla - luxusni hotelové re-
zidence The Julius - je inovaci
v segmentu hospitality. Rodina
ma stale ,skin in the game*

Do expanze rezidenci napric¢
Evropou pftibira investory
prostrednictvim The Juli-
us Fund, sama pritom ,ma
v sazce" kapital 1,5 miliardy
korun. Ma-li rodinny odkaz
prezit, je treba spojit osobni
zapojeni, otevienost inova-
cim a vnitrni motivaci, coz
se Meinlim nepochybné dari.

Michal Srubaf’

Jednatel Julius Meinl Private Wealth
Kontakt: srubar@
juliusmeinlprivatewealth.com
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na které si muzete z Wealth Forum 2025 odnést odpovédi

vV

Jaké hodnoty chceme zachovat napri¢ generacemi? Umime je pojmenovat?
Mame v rodiné jasné vymezené, co znamena ,,byt spravcem rodinného majetku“?
Jaky investi¢ni ramec umozni sladit nazory nékolika generaci?

Mluvime o vécech souvisejicich s nastupnictvim dostatecné ¢asto a oteviené?

ERINH
ROBIUN

240885

Mezinarodni konference se uskutecni 20. listopadu

v prostorach Grandior Hotel Prague.

Svou vstupenku zakoupite na konference.wealthforum.cz

S PROMO KODEM WFI NAVIC ZISKATE SLEVU
20 % Z CENY VSTUPENKY

Investori a Family Offices

Svetove trendy ovliviiuji investicni strategie
HNWI. Family Offices hledaji nové cesty

Sprava rodinného majetku se ocita v dobé zasadni promény.
Tradicni pilife - nemovitosti, akcie ¢i podily v rodinnych
firmach - zistavaji stabilni soucasti portfolii, ale stale vétsi
roli hraji nové tridy aktiv, alternativni investice, sofistikované
fondové struktury i digitalizace. Family Offices proto stoji
pred otazkou, jak kombinovat ochranu majetku s jeho dal$im
rozvojem a jak pritom vyuzit globalni trendy, které formuji

investicni prostredi.

Jednim z prikladd, jak premyslet
o majetku v horizontu desitek let,
je sveérensky fond Arcibiskupstvi
prazského. ,Nas majetek uz zda-
leka nezahrnuje jen pozemky nebo
ndjemnti bydlent, ale napviklad
i retailové parky nebo vétrné
elektrarny. Navic mdme pro-
pracované strategie proti ztraté
majetku, které pocitajiis tim, ze
do roku 2043 by méla byt cirkev v
Cesku zcela nezdvisld na statu a
jeho prispévcich, uvedl Vojtéch
Benda, ktery fond spravuje.

Diverzifikace a dlouhodoba stra-
tegie zde hraji klicovou roliTo
potvrzuje také Pavel BouS-
ka, spolumajitel VAFO Group
a zakladatel Single Family Office
Fermia. Upozorniuje na nutnost

vlastnického nastupnictvi a dlou-
hodobych strategii v rimci

Single Family Offices. Podle
Ladislava Sekerky z Consillium
Family Office je vS§ak nutné roz-
lisit exekutivu rodinné kancelare
a dohled rodiny, ktera haji jeji
zajmy a zachovani hodnot.

Jurisdikéni diverzifikace jako
soucast strategie

Moderni doba nam ¢im dal
vice ukazuje potrebu juri-
sdikéni diverzifikace. Rodiny
s vyznamnym kapitalem pro-
to stale castéji uvazuji nejen
o ruznych tridach aktiv, ale
i vyuziti odliSnych jurisdikci.
Zatimco Evropa nabizi stabilitu
a tradici, napriklad Asie prinasi
dynamiku a flexibilni podminky.

»Hong Kong je domovem $picko-
vych Wealth Manager... Atrak-
tivni dariovy a pravni systém jsou
ditvodem toho, Ze je Hong Kong
atraktivni pro mnoho asijskych
i americkych rodin,“ uvedl Dr.
Wing-Hin Chung ze spole¢nosti
Invest Hong Kong.

Pravé tato kombinace odbor-
nosti a danové efektivity podle
Chunga ¢ini z Hongkongu jedno
z hlavnich svétovych center
spravy majetku - hned po
Svycarsku. Pro rodiny hledajici
bezpecné a efektivni jurisdikce
tak predstavuje pfirozenou al-

| ternativu k evropskym centrim,
' jako je Curych ¢i Lucemburk.

Technologie a nové vyzvy
Stéle vyraznéjsim faktorem, kte-
ry investice ovliviiuje, je uméla
inteligence. ,Jednou z nejvétsich
vyzev bude regulace a dodrzovd-
ni predpisil. Nevime, jak budou
reguldtori implementovat nova
pravidla nebo zdkony souvisejici
sumélou inteligenct,” upozornuje
Colin MacGregor ze spole¢nosti
Al Wealth.Podle néj je otazkou i
prijeti ze strany klient{. Zatimco
technologie dokazou analyzovat
obrovské mnozstvi dat, moviti
investori vyZaduji osobni interakei
se svymi poradci.

Podle Daniela Kosece z Al In-
stitute proto nestaci Al pouze
zavést, ale je treba vzdélavat
manazery i rodiny, jak s no-
vymi nastroji pracovat. Jen
kombinace lidské zkuSenosti
a technologické podpory doka-
Ze vytvorit skutecné udrZitelny
model spravy majetku.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Markéta Mandikova

Jak sladit investi¢ni
preference vice
generaci?

Investicni preference jsou

v rliiznych generacich samozr'ej-
me rizné. Na jedné strané se
zakladatel postupné dostane
do stavu, kdy si chce cast vy-
tvoreného majetku uZit a po-
kryt nejen konicky, cestovani ¢i
zaloZeni charitativni organizace,
ale Casto i zdravotni vydaje,
které mohou byt v pokrocilém
veku pomeérne vysoke. Nastu-
pujici generace ma vsak potreby
jinde. Zakladaji rodiny, zarizuji
bydleni nebo potrebuji rozsirit
a modernizovat existujici ro-
dinny byznys.

Tyto generacni cile jsou ¢asto
v tiplném protikladu, a je pro-
to nesmirné dtlezité otevirat
finan¢ni témata v oblasti
spravy rodinnéh majetku co
nejdrive. S détmi bychom méli
mluvit o majetku hned, jak jsou
schopné alespon ¢astecné po-
chopit koncept penéz.

K tomu bychom je jako rodice
méli vzdélavat jiz od Gtlého
véku. Neni vzacné, ze rodin-
né rady v ispésnych rodinach
vedou mladsi generace, kte-
ré dostavaji prostor ukazat
své plany s rodinnou firmou.
Uspésna vicegeneraéni sprava
rodinného majetku je mozna
jen tehdy, kdyZ vase déti po-
chopi, Ze majetek, ktery zdédj,
predstavuje zodpovédnost,
kterou dostaly na urcity ¢as
do spravy. Potom je pomér-
né jednoduché dohodnout
se, jaké Castky investovat do
finan¢nich nastrojt, vzdélavani
¢i zpét do byznysu.

Ivan Melay

Relationship Manager a ¢len
investi¢niho vyboru

Salmann Investment Manage-
ment

Kontakt:
Ivan.Melay@salmann.com
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Filantropie jako trend Ceskych

HNWIs

V prostredi ¢eskych a slovenskych movitych rodin se stale
vyraznéji prosazuje téma filantropie. Uz davno neni vniména
pouze jako dobrovolna ¢innost jednotlivei, ale ¢im dal castéji
se stava soucasti rodinné strategie, spravy majetku

i predavani hodnot mezi generacemi.

»Filantropie je vstupenkou, jak
Tesit celkovou spravu majetku.
Muze slouzit jako terapie pro
sblizovani uvnit rodiny,* mysli
si Dagmar Goldmannova, feditelka
nadac¢niho fondu Via Clarita. Jeji
kolegyné Katerina Ronovska doda-
va, Ze aby filantropie v rodinném
kontextu skutecneé fungovala, je
nutné nejprve porozumet, jakym
zplisobem rodina funguje a kdo
v ni stoji u kormidla.

Zkusenosti ukazuji, Ze filantropicke
aktivity uzce souviseji s podnika-
nim a podnikatelskym duchem.
Petr Sykora, spoluzakladatel
Nadace Dobry andé€l, pripomina,
Ze i filantropie mtize vychazet
z podnikatelského nastave-
ni: ,Jsme spiSe podnikatelé
nez filantropové. Na proni pohled
to vypada jako predél mezi Papi-
riusem, Office Depotem a Dobrym
andélem, ale podnikat se da i s
filantropi ckym zamérem.“ Impuls
k zalozeni nadace pritom vze-
Sel z rodiny - konkrétné od jeho

manzelky, ktera chtéla myslenku
pomoci rodinam vazné nemoc-
nych déti prenést ze Slovenska
do Ceské republiky.

Silny rodinny rozmér nese
i filantropie Martina Vohanky, za-
kladatele spolecnosti Eurowag.
Jeho motivaci je ochrana svobody
a demokratickych hodnot.

.V momente, kdy ziskam vic
prostredki, je to o odpovédnosti,
jak ty prostredky vyuziju. Velkou
cast jméni uz clovék nevlastni, ale je
jeho spravcem,‘ vysvétluje. Podle néj
ma zkuSenost se ztratou demokracie
vnasem regionu zasadni vyznam.
Bez ni eroduje nejen ekonomika,
ale i vztahy, vzdélani a Zivotni
prostredi.

Vyznam filantropie pro soudrznost
rodin podtrhuje i svétovy expert
na strategickou filantropii Nicola
Crosta: ,,Dobte vedend profesio-
nalni filantropie je pro jednotliv-
ce mimoradné prinosnd. Ale je

1

také velmi uzitecnym nastrojem soucasti zZivota majetnych rodin,
pro udrzeni rodiny pohromade. které hledaji nejen zptsob, jak
Pokud mate tento vliv spolecné, vracet spolecnosti prostredky, ale
dava to rodiné cil a pomaha ji také jak udrZet rodinu pohromadé
drzet pohromadé.” Tento pohled a predat potomkim nejen majetek,
potvrzuji i konkrétni zkuSenosti ale i hodnoty.

¢eskych rodin - napriklad Ka-
tefiny Zapletalové, filantropky
a spolumajitelky sklarny Moser,
¢iJaroslava Horaka, ktery se svou
Zenou buduje strategii spravy
majetku, jejiz soucasti ma byt
i systematicka filantropie.

Z vyroki expertll i samotnych
filantropt je patrné, Ze filantropie
prestava byt vnimana jako okra-
jova ¢innost. Stava se prirozenou

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Petr Elis
Zdroj: Prednasky konference Private

Family Wealth 2022 a 2023

Klicoveé poznatky pro rodinné firmy a vicegeneracni rodiny,
ktere vyplynuly z konference Wealth Forum 2024

inovovat, shodli se zastupci vicegeneracnich rodin na konfe-
renci Wealth Forum 2024. Mezi re¢niky ani tentokrat nechy-
bély znamé osobnosti z Ceska i ze zahraniéi. Hlavni hvézdou
byl Julius Meinl VI. Jaky je jeho recept na budovani

i zachovani rodinného bohatstvi? A co na to ostatni recnici

a ucastnici?

Na konferenci Wealth Forum
2024 se z velké ¢asti resily
podnikatelské tspéchy a vyzvy,
o kterych se nebali mluvit nékte-
Ii zahrani¢ni re¢nici, predevsim
Matthew Ayres z Velké Britanie
a Tommaso Fossati z Italie. Tito
zastupci vicegeneracnich
rodinnych firem popisovali,
jak musely jejich rodiny zaci-
nat znovu nebo meénily obor
podnikani. Zminili ale i spory
a slozité vztahy mezi jednotli-
vymi ¢leny rodiny. O zajimave

zkuSenosti a poznatky se ale
podélili i tuzemsti zastupci ro-
dinnych firem vcetné Mariany
Nesnidalové z rodinné firmy
L.Hainz nebo podnikatele télem
i dusi Pavla Bousky. Sviij pohled
na investice a spravu majetku
pripojili i zastupci Single Family
Offices, jako napriklad Ladislav
Sekerka, nadaci nebo cirkve.
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POZNATEK C. 1: Receptem Gispésné
vicegeneracni rodiny je v kazdé
generaci utvorit novy majetek
a ten predat dale, poradil Julius
Meinl VI.

Julius Meinl VI., z rodinného
impéria zndmého jako House of
Meinl, v soucasnosti Zije v Lon-
dyné, ale jeho rodina ma ceské
koreny. Konkrétné pochazela
z Kraslic na Karlovarsku, odkud
se presunula do Vidné, za kve-
toucim primyslem 19. stoleti. Po-
stupne se ¢lenove rodiny zacali
soustredit na kvalitni prazenou
kavu a dalsi vlastni produkty. Pak
se ale museli vyrovnat s dvéma
valkami nebo obdobim vysoké
inflace. Vzdy se ale dokazali pri-
zplisobit trhu a to, co ztratili,
znovu ziskali. Rodinné bohatstvi
vSak spoluvytvarela kazda nova
generace.Podobny pristup maji
dodnes, kdy je firma v rukou paté

a Sesté generace. Julius Meinl
se s publikem podélil o to, Ze
smysl vidi nejen v zachova-
ni majetku, ale i v inovacich
a modernizaci. Nesazi tedy jen
na prosperyjici kavovy byz-
nys, ale napriklad také na re-
alitni trh, do kterych investuje
i v Cesku. Julius Meinl VI
poradil, Ze receptem rodiny je
v kazdé generaci utvorit novy
majetek a ten predat dale.
Upozornil vSak, Ze takova rada
nemusi byt univerzalni pro ka-
zdou rodinu.

POZNATEK C. 2: Cilem je pienést
na mladou generaci lasku ke
spole¢nostem, vzbudit v nich
podnikatelstvi (Tommaso
Fossati)

Pohled italského rodinného
podniku ptibliZil Tommaso
Fossati, ktery je ¢lenem viibec

nejstarsi italské podnikatelské
rodiny. Popsal, jak jeho predci
zacinali uz v 16. stoleti v textilnim
primyslu, poté se presunuli do
oblasti vinar'stvi a pohostinstvi,
av19. stoleti dokonce zacali pod-
nikat v bankovnictvi. Financim
se vénuji stéle, a to zejména
v ramci zndmé banky Banca Sella.

Tommaso je ¢lenem uz 9. ge-
nerace této rozvétvené rodiny
a pochazi z Milana. To ale ne-
znamena, ze by nemél prehled
o podnikatelskych aktivitach na
druhé strané zeme.

Cela rodina se pravidel-
né schazi a o své cinnosti
i planech diskutuje. Sam se navic
angazuje ve sdruzeni rodinnych
podnikd, protoZe ho tento
segment zajima i z jinych Ghla
pohledu, zejména v ramci Next-
Gen: ,Cilem je prenést na mladou
generaci ldsku ke spolecnostem,
vzbudit v nich podnikatelstvi. Mame
v rodiné spoustu talentovanych
lidi, je potieba vyuzit jejich po-
tencidal. Do rodinného byznysu
ale vstoupil teprve letos, predtim
sbiral zkuSenosti v pravnické firmé
a sam zalozil startup.

POZNATEK C. 3: Zavedeni sprav-
nich organi, jako je rodinna
rada, je dilezZité pro budoucnost
rodinného podnikani, vyplyva
z prednasky Matthewa Ayrese
Matthew Ayres z Velké Britanie
béhem své prednasky odkryl

i vyzvy rodinného podnikani,
které se nevyhnuly zadnému
zjeho predkd. Nejprve musel jeho
dédecek postavit firmu znovu
na nohy, pak nahle zemrel

bez planu nastupnictvi, coz zpli-

sobilo spory v rodiné. Presto

rodinna firma Bennie Group

uspésne funguje i ve cCtvrté
generaci, a to i diky spravnim
organiim, které vyuzivaji, pre-
devSim rodinné radé. ,Mému
dédeckovi - naptriklad ztlstali
jen tri zaméstnanci a musel
byznys v podstaté budovat od
zdkladu. A v poslednich letech
jsme zase vyznamné zmeénili obor
podnikant, coz také nent jedno-
duché. Musite na to lidi pripravit
a ukdzat jim, Ze to ma smysl”

POZNATEK C. 4: Svérensky fond
Arcibiskupstvi prazského jako
snaha zachovat majetek navéky
Jak vytvorit udrZitelny model
pro zachovani majetku po cela
staleti? To na konferenci Weal-
th Forum popsal Vojtéch Benda,
ktery Arcibiskupstvi prazskému
spravuje jeho svérensky fond.
Mluvil tedy i o tom, Ze kromé
nékolika nadaci instituce vyuziva
i tento nastroj a dale rozsiruje
své portfolio. ,Nas majetek uz
zdaleka nezahrnuje jen pozemky
nebo ndajemni bydlent, ale napti-
klad i retailové parky nebo vétrné
elektrarny. Navic mame propraco-
vané strategie proti ztrdté majetku,
které pocitaji i s tim, Ze do roku
2043 by méla byt cirkev v Cesku
zcela nezavisla na statu a jeho
prispévcich.”

POZNATEK C. 5: Na velikosti
firmy nezalezi, hlavni jsou ro-
dinné hodnoty

Tak by se daly shrnout zaklad-
ni mySlenky zastupct Ceskych
vicegeneracnich firem. Jednim
z nich je David Pigkanin, ¢len druhé
generace a predseda predstaven-
stva rodinného podniku
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Trendy

HOPI HOLDING, ktery se zaméruje na
logistiku, potravinarstvi i dalsi odvétvi
a dnes ¢ita okolo 33 firem. Mluvil
napriklad o tom, Ze vétSina Cle-
nt boardu je externich a rodinu
zastupuje prave on spole¢neé se
svym bratrem. Oba maji podobné
nazory i pristupy k podnikani,
a tak se podle PiSkanina ve vétSiné
rodinnych i pracovnich zalezitosti
shodnou, coz je obrovské plus.
A pokud by se snad neshodli, je
do rozhodovani zapojen minoritni
externi spolec¢nik. Tak se bratfi
chrani proti pripadnému
konfliktu.

Z pohledu soucasného vlastnika
pak hovorila Mariana Nesnidalo-
v, zastupkyné Sesté generace,
ktera hodinarstvi firmu L.Hainz
prevzala od svého otce a dnes
v ni uz pasobi i jeden z jejich
synt. Nazory obou generaci se
samoziejmeé lisi, zejména v otazce
technologii. Dokazou spolu ale
komunikovat a sdileji spolecné
hodnoty, coz je zaklad tspéchu.

vvvvvv

pokora a poctivd prdce, za kterou
se nemusime stydeét. Tyto hodnoty
povazujeme za nejcennéjsi. Jsme
mald Yemesind firma a to je vlastné
nase vyhoda,” popsala Nesnidalova.
A zaroven dodala. Ze do oboru
hodinar'stvi se hodné promitaji
nové trendy ale vidét moderni
pristup mladé generace, ktera
ma inovace v krvi, tak jako jeji
syn, ktery prisel s napadem na
naramkové hodiny.

Text: Eva Ulrichova
Fotografie: Markéta Mandikova

Napri¢ kulturami rodiny selhavaji nikoli kviili nedostatku bohat-
stvi, ale kvtili absenci jasné struktury. Kdyz jedna rodina ve Svy-
carsku zformulovala na pouhych dvou stranach svou ,rodinnou
vizi‘, v niz definovala role i rizika, spory ustaly a tempo rozho-
dovani se ztrojnasobilo. Jejich banka tento vysledek oznacila za
»pozoruhodny*

- Daniel Kertesz, G2 v movité rodiné a integrovany rodinny po-
radce, Svycarsko

I kdyz jsme si s mamkou v mnoha ohledech podobné, v praci
mame kazda jiné uvazovani i kvality. Chvili nam trvalo, nez jsme
si to uvédomily. Ted je to nase nejvétsi sila, protoze se mizeme
vzajemné dopliiovat. Respekt k jinakosti beru jako zakladni kamen
naseho predavani.

- Anna Petrof Prouskovd, G6 a vykonnd teditelka v PETROF spol.
s.r.0., Ceskd republika

a predavam Zezlo, aby to kralovstvi mohlo pokracovat dale
- Jitka Psejovd, G2 v rodinné firmé Vino Partner

5 zajimavosti ze sveta vicegeneracnich rodin

Rodiny s vyznamnym majetkem casto celi podobnym otazkam, ale jejich odpovédi mnohdy mohou byt az prekvapivée odlis-
né. Pozadali jsme proto recniky konference Wealth Forum 2025, aby s nami sdileli drobnou zajimavost ze Zivota ¢i zkusSe-
nost ze spravy rodinného majetku. Vysledkem je pestra mozaika postrehu, ktera ukazuje, Ze sila rodiny se nerodi

z dokonalosti, ale z budovani duvéry, hodnot a odkazu.

Pokud jde o spravu rodiny a rodinného majetku, nenapada mé nic,
co by bylo skute¢né neobvyklé. V rodinach se miize stat prakticky
cokoli. Nejvice mé ale fascinuje, jak zasadné se li§i mira vzajemné
davéry. V nékterych rodinach totiz panuje vétsi nedivéra mezi
jejich Eleny nez vici cizim lidem. A pravé tato nediivéra dokaze
prekvapive rychle znicit i pevné vybudované dédictvi.

- Octavian Pilati, G40 ve Slechtickém rodu, Rakousko

Abych podporila zajem o rodinné rady, rozhodla jsem se motivo-
vat ucastniky drobnymi odménami. Od té chvile prichazeji vSichni
lépe pripraveni a aktivné se zapojuji do diskuse. Ukazalo se, Ze
i malé povzbuzeni mize udélat velky rozdil a proméni proto¢ené
oCi v opravdovy zajem a spolupraci.

- April Popko, Gx v umélecké rodine, USA

Kdyz nam tata Jaroslav PSeja predaval firmu, zeptala jsem se ho, jaké to pro néj bylo. Odpovédél: ,Vi§, dcerko, bylo to podobné, jako kdyZ jsi v se-
dmnacti letech poprvé odlétala studovat do Francie bez zpatecniletenky. Nevédél jsem, kdy T€ znovu uvidim. Emo¢né to bylo nesmirné narocné.
Ale zarover jsem uvnitf citil, Ze to povede k néCemu vétsimu. K tvému rozvoji a k Tvoji budoucnosti. Stejné tak je to s firmou. Pak mi to prirovnal k
pohadce o krali: ,,Cely zivot jsi zvykly byt kralem. Drzi§ pevné Zezlo a vladnes svému kralovstvi. A pak prijde den, kdy predas korunu i Zezlo a uvé-
domis si, Ze uz nejsi kral Ty, ale nékdo jiny. A Ze ten novy kral je dokonce nad Tebou. Musis to prijmout, i kdyz se Ti tfeba nebude vzdy libit, jak vlad-
ne. Nejdulezitéjsi je predat mu tu korunu s respektem. Prijmout, Ze uz nejsem kral, ale mohu s kralem spolupracovat a pomahat mu. Zestarl jsem
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Osobni pozvanka od Sefredaktorky

Milé ¢tenarky, mili Ctenari,

nekteré rozhovory se nevedou snadno, ale praveé ty byvaji nejdtlezitéjsi. O budoucnosti rodiny,

o odpovédnosti, o tom, co ma skute¢nou hodnotu. Nékdy sta¢i malé gesto, jako je pozvani k jednomu
stolu, abyste zapocali rozhovor, ktery byl dlouho odsouvan ,na jindy“ Cilem leto$niho ro¢niku kon-
ference Wealth Forum je ukazat, Ze sprava rodinného bohatstvi je také o uméni skloubit tradici a ino-
vaci a najit jazyk, kterému rozumi v§echny generace u stolu. To vim miiZe pomoct promeénit rodinny
odkaz v pevnou soucast rodinného majetku.

O éem letos budeme mluvit

Letos se budeme bavit o tom, jak predejit syndromu treti generace, jak vést mladsi ¢leny rodiny

k odpovédnosti a jak najit rovnovahu mezi rliznymi investi¢nimi pristupy napric¢ generacemi. Poprvé
také predstavime vysledky prizkumu na téma, jak ¢eské vicegeneracéni rodiny pristupuji ke vzdélava-
ni budoucich generaci (NextGen).

Co zazijete?

Aby vSe nezistalo jen u slov, ¢eka vas i slavnostni krest hry Rodinna strategie, ktera vznikla jako na-
stroj pro skutecne rodinné debaty. Béhem dne si navic budete moct promluvit s dalSimi tcastniky ¢i
recniky u sklenky vina.

Pridali jsme také drobné ankety a interaktivni momenty, které cely den odleh¢i a zaroven prirozenym
zplsobem oteviou dutlezita témata.

Navic si na konferenci budete moci jako prvni zakoupit hru Rodinna strategie, a to za zvyhodnénou
konferencni cenu. Hra pro rodinné firmy a vicegeneracni rodiny vychazi v limitované edici.

Tésim se na setkani s vami.

Za organizacni tym eventt Wealth Forum,

Ere (fsckers

Séfredaktorka Wealth Magazinu

Svou vstupenku zakoupite na konference.wealthforum.cz
S promo kodem WFI ziskate slevu 20 % z ceny vstupenky.
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