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Sport. Disciplina, ve které jsem se ja osobné
nikdy moc neorientovala. Ani jako sportovkyné,
ani jako divacka. Pritom jde o fenomén, ktery
spojuje cely svet, budi ty nejsiln€jsi emoce,
posouva lidské limity a roztaci kola byznysu.
Mnohdy pravé cesti sportovci dosahuji
sveétovych aspéchi a jejich jména rezonuji nejen
Ceskou republikou, ale celou zemékouli. Prinasi
do povédomi lidi po celém svété informaci
o tom, ze kdesi ve stfedni Evropé lezi mala

zemeé. NasSe zemé. A to vSe vétSinou diky doslova
vydrenému Uspéchu.

Sportovci si proto zaslouZi nasi pozornost.
Vétsina sportovct jsou profesionaly a tvori velmi
specifickou skupinu movitych osob. Jejich
kariéra je obvykle limitovana vékem a vyjimkou
neni odchod do sportovniho dtchodu jesté pred
40. rokem zivota. To se samozi'ejmée promita i do
ekonomické stranky jejich zivota. Sprava
majetku se tak zaklada na jinych strategiich

a pristupech, nez je tomu u... béZnych
smrtelnikd.

V aktualnim ¢isle Wealth Magazin - Premium
mate moznost se docist, jak Gspésni sportovci
pristupuji ke spravé vlastniho majetku, jak se
pripravuji na sportovni penzi, ¢i nazor
odbornikil na spravu majetku s ohledem na
planovani odchodu do sportovniho diichodu
¢asto uz do 40 let.

Za redakci Wealth Magazinu vam preji prijemné
Cteni.

lgte. & va Miickovi

SEFREDAKTORKA
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Co je z&kladem spravy
majetku hokejisty Tomasge
Plekance?

S

Nechci od rdna do
vecera sedét v kanceldri
a nezastavit se," pfiznava
Tomds Berdych.

Sara Kouskova:
,V golfu je sportovni penze

specifietéjél neZ v jinych
sportech "


https://wmag.cz/

Co je zakladem
spravy majetku
a planovani bohatstvi

hokejisty
Tomase Plekance?

Autor: Eva Ulrichovd

Hokej bychom mohli povazovat za ndrodni
sport Ceské republiky. Mistrovstvi svéta roéné
sleduji miliony divaki. Napriklad v roce 2022
sledovalo Zivy pienos zdpasu o bronz 1,32
milioni Ceskych divdku a vysildni se tak stalo
nejsledovanéjsim poradem dne. O hokejistech,
zvldsté z téchto Sampionatii, se toho vi mnoho.
Jejich zivoty byvaji ¢asto pod drobnohledem
médii. Co je ale vice zahaleno tajemstvim, je
to, jak vrcholovi hokejisté spravuji sviij
majetek? Nase Séfredaktorka proto
vyzpovidala profesiondlniho hokejistu Tomdse

Plekance.

Tomas Plekanec. S timto jménem si vétSina
lidi spoji hokej, ¢esky narodni tym i NHL. A to
dokonce i ja, sportovni analfabet. Tomas za
svou kariéru ptsobil v nékolika hokejovych
klubech, nejdéle v NHL v kanadském Mont
Realu. ,Mél jsem Stésti, ze jsem to mél oproti

jinym hokejistiim jednodussi a nevymeénil

'Toma$ Plekanec
spoustu klubtt a mést,” uvédomuje si hokejista. Foto: Archiv Tomase Plekance




Tomas Plekanec byl téZ nékolikrat ¢lenem
narodniho tymu pro reprezentaci CR na
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, z toho tfikrat
Sampionat zakoncil s medaili na krku. Zajimalo
nas, jak pristupuje nejen ke spravé majetku,

ale i k fizeni Zivotniho stylu a rizik pri
mezinarodnim premisténi mezi zamorim

a Ceskou republikou. A také samoziejmé to, jaké

jsou jeho dalsi zivotni plany.

Hokeji se vénujete prakticky cely Zivot a za
svou kariéru jste ptisobil v riznych klubech po
celém svété. Jak se tyto zmény promitaji do
Vaseho Zivotniho stylu?

Mél jsem $tésti, Ze jsem hral dlouho v jednom
klubu. Toho cestovani a zmén prostredi zase
nebylo tolik. Moc zkuSenosti se zménou bydleni

tedy nemam.

Nejdrive jste ale pisobil v Cechach a pak
nékolik let v Kanadé.

Ano, tam jsem byl nékolik let, ale prakticky to
bylo na jednom misté. Resp. tfi roky v Hamilton
Bulldogs a pak 15 let v Mont Realu. Pro mé to tak

bylo jednodussi.

Musel jste nékdy resit zalezitosti ¢i rizika
spojena s mezinarodnim premisténim nebo
zménou danové rezidentury pri prechodném
pobytu v zahraniéi?

To jsou spiSe otazky pro moje finan¢ni poradce,
které mam uz vice jak 20 let. Oni maji na starosti
vSechny tyto véci. Tohle jde mimo mé, i kdyz

néjaky prehled o tom samoziejmé mam.

Finan¢nim poradcem mate na mysli Wealth
Managera nebo typického finan¢niho poradce?
Myslim tim komplexni poradenstvi, finance,
investice i dané. Tito poradci se postaraji témér o

vSechno véetné stéhovani, financi, dani...

WEALTH MAGAZIN

Vase poradce Vam zajistil hokejovy klub nebo
jste si je vyhledal sam?

Sam, vétSinou. Ono je nékolik zplisobti. Hraci
maji agenta, ktery ma bud svého externiho
poradce, nebo vam nékoho mize doporucit.
Navic jsem byl i v situacich, kdy si hrac¢i mezi
sebou sdileli zkuSenosti s poradci a mluvili

o tom. Nékdy i ¢lovék narazi na neékoho, kdo sdili
jeho hodnoty a plni jeho predstavy. Tito lidé ale
Casto byvaji néjakym zptisobem propojeni

s hokejem.

Mluvil jste o tom, Ze mate piehled o spravé
svého majetku. Vite, jaké investiéni nastroje
nebo strategie jsou ve VaSem pripadé
pouzivany?

Obecné bych se do toho asi nepoustel.
Nechavam to spiS$ na svych poradcich a jednou
za mésic az dva si délame prehled

a vyhodnoceni. Jsme v pravidelném kontaktu,
kdy mi vysvétluji, co je zrovna v danou dobu
nejlepsi. Je to hodné o divére. Clovék jim musi

verit a musi védét, Ze to dobre dopadne.

Promitaji se do spravy majetku i VaSe hodnoty
nebo je to zcela v jejich rezii?

Urcité se jedna o bezpec¢né investice. Nejdu do
néjakych riskantnich investic s potencialné
velkym vynosem, ale i velkym rizikem. Spis je to
o jistot€, alespon v téch vétsich castkach. Pak uz
nechavam na nich, néjakou malou ¢ast mazou
eventuelné vloZit do vétsiho rizika. Ale je to jen

malé procento majetku.

Sprava majetku ¢asto vyzZaduje i jeho ochranu
vcetné ochrany jména, digitalni i osobni
bezpecénosti. U znamych osob to plati
dvojnasob. Jak pristupujete k takové ochrané?
Také toto resim s mymi poradci, o kterych jsme

jiz. mluvili. Tyto zalezitosti maji pod kontrolou.
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Bavime se o tom na naSich setkanich. Tohle je
urcité na nich véetneé toho, jaké strategie
ochrany jména i majetku postavi. Moji poradci
jsou ale ze zahranici, ve se tedy koordinuje

mimo CR.

Jste Zenaty, mate déti. Co vSe je nutné zaridit
v pripadé prechodného zahrani¢niho pobytu
celé rodiny?

V dobé, kdy jsem se po 15 letech vracel do CR,
jsem byl v rozvodovém rizeni. Byl to tedy jiny
pripad, nez to byva. Ale obecné to je velmi
komplikované. Za prvé tam clovek odjizdi

s ,dvéma taskami“ a vraci se skoro s celym
kontejnerem. To byl asi tenhle pripad. Spis je to
ale o tom, jaké ¢lovék potka lidi, kdo to
organizuje... Pak to Casto prechazi na ten tym.
V mém pripadé¢ jsem si to ale zrovna organizoval

sam.

Jak vypada takovy Time Management
vytiZzeného sportovce?

Time Management se spis tyka déti, neni to tedy
nic neobvyklého. Aktualné se vSe toci prakticky
jen kolem déti, Skol, Skolek, krouzk... A pak
samozrejmeé Cloveék musi zohlednit vSe

i s ohledem na zapasy, tréninky atd. To uz je

u nas ale takova bézna denni rutina.
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Jak tedy pristupujete k vyvazeni té rodiny

a (vrcholového) hokeje?

Samozrejme se to neobejde bez podpory, tedy
manzelka a cela rodina podporuje toho
hokejistu, at je single nebo s détmi. Ve je to

o tom, jaké mate doma zazemi.

Pripravujete se néjakym zptisobem na predani
majetku dalSi generaci?

To uz mam, doufam, vyrizené. VSechno to
vychazi od mych poradcti. Oni vi presné, kdy je
co dobré udélat, v jakou dobu je nejlepsi dané
struktury nastavit tak, aby to bylo vhodné pro
déti, a zaroven aby tam nebylo nic, co by nas

v budoucnu prekvapilo.

A jak to tedy mate nastavené? Vyuzivate
nékteré struktury ¢i nastroje spravy a predani
majetku?

Mam néjaké trusty, ale vSe bézi pres zahranici.

Veskery kapital mam mimo CR.

Jaké jsou podminky ukotvené ve Vasem trustu,
napr. pro plnéni obmyslenym?

V3e se rozdélilo takovym zptisobem, aby to bylo
spravedlivé. Alespon abychom to méli pro tuto
chvili zajiSténé. Dalsi véci asi potom eventuelné

ptijdou k reSeni.

Mite néjaky majetek nebo investice i zde v CR?
Nékolik nemovitosti. Ale to je vSechno, jinak

mam vSe alokované v zahranici.

Investoval jste nebo zamyslite se nad
investicemi do potencialniho vlastniho
podnikani?

Ne, nepremyslim nad zadnym podnikanim,
nemam to zatim v planu. Jak jsem fikal, jedna se
spi$ o konzervativni investice. Nemam tedy

v planu zacit podnikat.
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Vénujete se i filantropickym nebo charitativnim projektim?
SpiSe v ramci charitativni podpory. S manzelkou jsme ¢leny Nada¢niho fondu Radost détem. Obcas

se pak vénujeme témto vécem a jsme radi, Ze miizeme podporit praveé déti.

Mate v ramci investi¢ni strategie nastavené i planovani penze zvlasté s prihlédnutim k tomu, Ze
»sportovni diichod je povétsinou drivéjsi nez u jiné profese?

Tim, Ze jsem pracoval v zahranici, tak zajisténi do budoucna urcité jsme. Jak rikam, tohle vSechno je
nastavené v zahranici. 15 let jsem hral v NHL, kde je vSechno uz predem ptipravené pro hokejisty

pravé s ohledem na tyto potreby.

Aha. Jako sportovni lajk mam pouze zprostredkované informace, tedy z televiznich poradu apod.
Tam to casto pusobi, Ze za ¢lena tymu - ve VaSem pripadé hokejistu - klub zaplati klubu a , koupi“
si tim daného hrace. Ve mné to ¢asto evokuje pocit, Ze z toho sportovce nemuzZe nic mit.

Tady v Cesku ten systém takto funguije, to je pravda. V Americe, nebo tedy v Kanadé, to tak neni. Tam
se prebira hrac i s celou jeho smlouvou, kterou ma sportovec jasné danou. Hra¢ pak v CR z toho
prestupu, resp. z téchto financi, nema opravdu nic. Naopak v té Americe je i v této ¢astce vytyceny

né&jaky podil pro sportovce.

Jdealni plan je, abychom v tymu fungovali joko jedna rodina.. Musi si
to sednout v tu danou chvili Kazdy tam jdeme s jingmi nazory,

c«

pocity, s nejakou svou minulosti. Nelze to uplne zaridit

Jak moc do téchto meziklubovych obchodi miiZe sportovec mluvit?
Vse se domlouva dlouhou dobu dopredu. Z 99 % ta situace nenastane, pokud sam sportovec nema

zajem o presun do jiného klubu. Kdyz nechce, tak se prosté obchod neuzavre.

Nékolikrat jste byl na mistrovstvi svéta v hokeji. Jaky je Zivot pred mistrovstvim svéta a po ném?
Spis je to velka zabava. Neni to zivotna zména. Akorat se to musi zkoordinovat, zvlast kdyz jste
v Americe. Je to dlouha sezona a vam to vezme spoustu ¢asu na tréninky, vétSinou v lét€. Jinak je to

ale spiSe zabava.

Zrovna na MS jde vidét velka tymovost a vlastné je z toho i citit ta zabava, o které mluvite. Tym
éasto byva i v podnikani zakladem tspéchu a rodinné podniky si na vztazich velmi potrpi. Lze pak
takovy tym prirovnat k rodiné ¢i ,rodinnému podniku ve svété sportu?

Byva to tak, je to zaklad tspéchu. Ale neda se to naplanovat. Neda se fict, ted budeme jak rodina.
Musi si to sednout v tu danou chvili. Kazdy tam jdeme s jinymi nazory, pocity, s néjakou svou

minulosti. Nelze to Gplné zaridit. Ale idealni plan je v tom, abychom fungovali jako jedna rodina.
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Tom lekanec s manZelkou Lucii
Foto: Agthiv Tomase Plekance
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Vyuzivate poradct pri Fizeni Vaseho
zivotniho stylu?
VSe si fidim sdm, do toho mi uz moc

nemluvi.

S tim souvisi i concierge sluzby.
Vyuzivate takovych sluzeb?

Chvilku jsem je vyuZival, ale
momentalné ne. KdyZ mame déti, uz
neni tolik cestovani. Kdyz nékam
jedeme, je to spis o tom chvili travit
pospolu. Je pak pro nas jednodussi si

vSe zaridit po vlastni ose.

Mate jiz predstavu ¢i vizi toho, co
budete délat po skonéeni Vasi aktivni
hokejové kariéry?

Jak jsem rikal, néjaké velké investi¢ni
plany do budoucna asi nemam. Mam

4 déti, takZe se spi§ vSe bude tocit
kolem nich a kolem mé rodiny. Také
pravdépodobné zlistanu pracovné
kolem hokeje. Nepredpokladam, ze

bych se pustil do néceho dalsiho.

Vase vize po skonceni hokejové
kariéry by v tuto chvili tedy
smérovala k rodiné.

Ano, presne¢ tak.

Co Vas jesté letos ceka?

Ja doufam, Ze mé ¢eka hodné
cestovani. Doufam, Ze dohrajeme
sezonu lépe neZ tu minulou. TakZe
pljdeme do Play-off. Hlavné se ale

tés$im na to cestovani.
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SUSANKA |
& PARTNERI

PRIVATNI
PORADENST

na svetove urovni

ey | Vstupte
a Y L do zdpadniho svéta
ipvestovani
se spolehlivym
partnerem.

Nase sluzby predstavuji to nejlepsi ze zapadniho investiéniho svéta
s dirazem na jedineény investi¢ni pfistup, ktery pouzivaji dolarovi milionari
a nejbohatsi lide svéta k ochrané a zhodnocovani sveho majetku.

Zdklad uspé&sného investovani?
Mit majetek rovnomérné rozdélen na tfi nezdvislé pilife!

PomizZeme vasemu majetku ddt systém a jasnou strukturu. Kazda jednotliva édst majetku
tak ziska svou definovanou roli a vyznam. Jen diky rozdéleni do tFi pilifl budete pfesné védét,
jak se dand aktiva zachovaji v dobé ekonomickych vwkyvi, at uz se jednd o fazi boomu, recese
nebo krizového obdobi. Novy ndhled na majetek vas chrani zejména v poslednim pfipadé. Nebudete
na aktudlni situace reagovat pod tlakem, protoze vite, jak se v kterou chvili mate zachovat.

zistéte vicena WWW.SUSANKkapartneri.cz @

Privatni poradenstvi je poskytované poradenskou spoleénosti Susanka & partnefi sro.



https://jansusanka.cz/privatni-poradenstvi/

SUSANKA
X PARTNERI

KONTAKT
TEL: +420 777 293 136
E-MAIL: j.susanka@susankapartneri.cz

WEB: www.jansusanka.cz

Zprava: Jan Susanka a Pavel Cernik
Foto: Susdnka & partneri

Jak sportovci (ne)prichazi o penize

V pribéhu aktivni kariéry maji profesionalni
sportovci nadstandardni honorare a zdaleka ne
vSem se v dalsi Zivotni etapé podarti udrzet si
stejné prijmy. To prinasi sva negativa. Predevsim
se Cloveék nerad vzdava vysokého zivotniho
standardu a také si azZ zpétné uvédomuje, Ze
vydélané penize mu mely pomoci udrzet tento

standard i po zbytek Zivota.

Kde tedy nejcasté&ji hledaji sportovci zhodnoceni
svych financi? Mlze je zlakat podnikatelsky
projekt ¢i rizikova investice s prislibem vysokého
zisku. Prirozené nemaji dostate¢nou odbornost
pro posouzeni kvality podnikatelského zaméru ci
rizikovosti investice, a tak jim nezbyva nic jiného
nez se spoléhat na reference.

Prikladi zname z praxe velké mnozstvi.

O nékteré investované prostredky prisli

napriklad Pavel Nedvéd ¢i nékolik dalich
znamych sportovc v ramci projektu, ktery svym

jménem zastitil hokejista Milan Hejduk.

Ukazkovym prikladem spravného dlouhodobého
investovani a predevs§im ochrany majetku jsou
aktivity Vladimira Smicera investujiciho do
hotelu v Ceské republice nebo Martina Vaniaka
vénujicimu se investicim do akcii s cilem zajistit
se na zbytek Zivota. Zodpoveédny piistup

s vyuzitim rad privatni bankérky vidime rovnéz
u Petry Kvitové, ktera uvedla pro ¢asopis Forbes,
Ze investuje do smiSeného portfolia z akcii,
dluhopisi ¢i hotovosti s konzervativnim
pristupem. Zakladni radou pro vSechny
sportovce je, aby své investované penize
primarné ochranili a dale zhodnocovali.

Toho v8ak dosahnete pouze promyslenym
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a §iroce diverzifikovanym investi¢nim portfoliem. Pravé diverzifikace je zdkladnim ochrannym
prvkem. Investice by tak méla byt sméfovana do riznych ekonomickych prostredi (zejména vyspélych
zemi), riznych mén a do rtiznych investicnich aktiv (akcie, dluhopisy, nemovitosti, pripadne zlato ¢i

private equity).

Sportovec na zaédatku aktivni kariéry

Jak investovat Zdkladni struktura investiéniho majetku

* Primdrnim cilem je OCHRANA pied zbyte<nymi riziky.
* Klitovd je Sirokd DIVERZIFIKACE.

o Investice musi zajistit v prvni fazi ROST HODNOTY, o Konzervutlvnl'lnvestigq )
ssledné 16 RENTU, ieif " : R @ Nemovitosti (generujici ndjem)
MOsIEHISVEeRnoH » 18]l postupne zvysovani o Rizikové investice (napf. Private Equity) 85%
INFLACI a ZACHOVANI rediné HODNOTY investiéniho @® Globdlné diverzikované investiéni portfolio

majetku, tedy rist jeho hodnoty o inflaci.

500 000 000
B Hodnota investiéniho majetku

rust hodnoty
majetku o inflaci

400 000 000 E>

vstupni kapital

25.000.000,- K& :: 300 000 000

+

18.000.000,- K& 200 000 000

roéné podobu 10 let $ nekonecnd repta
1.000.000,- KE

100 000 000

o
i 1) .} ! ) %]
L A

Jak by tedy méli cesti sportovci investovat?
Investovani vétsiny ceskych sportovct je spiSe nahodilé, nebot béhem kariéry nemaji ¢as ani
odbornost ke spravé financi. A tak se ¢asto svéri nékomu, kdo investi¢nim principtim nemusi rovnéz

skvéle rozumeét.

Obratte se na profesionalni investi¢ni poradce, ktefi jsou schopni vam poskytnout sluzbu na arovni
zapadniho svéta investovani. Nastavte si cil, ktery vam investovany kapital ma v budoucnu ptinést.
Zpravidla to bude dlouhodoba nebo nekone¢na renta, ktera vam zajisti pozadovany zivotni standard
po zbytek zivota. Kdyz vite, jak velky investiéni kapital potrebujete vytvorit, jste schopni

pojmenovat cestu za jeho dosaZenim.

Idealni struktura majetku

Nelze jmenovat jednu univerzalni strukturu, ktera bude vhodna pro kazdého. Jedna se o individualni
zalezitost. Klicovou roli by vSak vzdy mélo hrat globalné diverzifikované investi¢ni portfolio slozené
ze Skaly akcii a dluhopisti. Aby portfolio splnovalo zakladni pozadavek ochrany investovanych penéz,
meélo by do néj byt smérovano 50 az 80 % kapitalu. DalSich 10 az 30 % kapitalu je vhodné investovat
napriklad do nemovitosti. Trochu adrenalinu mtzete zazit s malou c¢asti kapitalu, kterou investujete
do rizikovych aktiv, podnikatelskych projektt nebo private equity. Mélo by se ale jednat maximalné
010% podil.
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Svycarské privatni bankovnictvi

Hodné sportovct si neumi fict o sluzby, které by
si zaslouzili. VétSina vyuziva ¢eské privatni
banky. Kapital ale maji dostatecné velky na volbu

Svycarské privatni banky.

Svycarskeé privatni banky maji pred
stfedoevropskymi bankami stale zna¢ny naskok
diky svym zkuSenostem, které v péci o velmi
bohaté klienty sbiraji dlouhé desitky let. Jedna se
o nenahraditelny faktor. Nehledé na to, Ze diky
ekonomické, geopolitické i vnitropolitické
stabilité je Svycarsko jednim z nejbezpecénéjsich

mist, kam uloZit své bohatstvi.

WEALTH MAGAZIN

Standardni sluzbou, kterd mtze byt zajimava

i pro sportovce, jsou lombardni Gvéry ve vétsiné
svétovych mén vcetné Ceské koruny. Tyto avéry
jsou velmi flexibilni a rychlé. Jakoukoliv zménu
1ze udélat prakticky kdykoliv béhem par hodin.
Investovani do akcii, akciovych indext ¢i jinych
nastroju je naprostou samoziejmosti. Zaroven
vam banka miiZe na miru postavit vas vlastni

produkt.

Doporucujeme vSak nevyuzivat banku ve
Svycarsku pro poradenstvi, ale pouze jako
spravce. Pro otevreni investi¢niho Uctu ve

Svycarsku je pak tfeba disponovat majetkem

Sportovec na konci aktivni kariéry

Jak investovat

Zdkladni struktura investiéniho majetku

& Primdrnim cilem je OCHRANA pfed zbyteénymi riziky.

® Klitova je Sirokd DIVERZIFIKACE.

s |nvestice musi zajistit vypldcenou RENTU, jeji postupné
zvySovdni o INFLACI a ZACHOVANI rediné HODNOTY
investiéniho majetkuy, tedy rist jeho hodnoty o inflaci.

500 000 000
400 000 000

300 000 000
vstupni kapitél

300.000.000,- KE.

=

200 000 000
100 000 000

o]

B Hodnota investiénihe majetku

T ELLEFFE LSS

@ Konzervativni investice

® Nemovitosti (generujici ndjem)
Rizikové investice (napf. Private Equity)

@ Globdiné diverzikovang investiéni portfolio

rist hodnoty
majetku o inflaci

nekoneénd renta
1.000.000,- KE

Ve Svycarsku je napiiklad béZné, ze vam banka

nabidne terminovany vklad v ¢eské koruné se
sazbou o 1% vyssi nez Ceské privatni banky.
Dokonce vklady v fadu desitek ¢i stovek miliont
korun umi rozdélit do vice bank, aby se tak
zvysila jejich ochrana. Svycarské banky patii
mezi nejbezpecnéjsi banky, o ¢emz vypovida
velmi vysoky rating od prestiznich ratingovych
agentur. [ zde jsou vSak rozdily a je tfeba vybrat

tu spravnou banku pro spolupraci.

© Susdnka & partnefi

ve vySi 2 az 5 milion® dolart podle velikosti
banky. Sportovci, kteri jsou ve svém oboru
minimalné tuzemskou $pickou, ¢i se prosadi na
evropské a svétové trovni, by meli byt stejné
naro¢ni na kvalitu lidi, kteri jim radi v nakladani

s majetkem.

SUSANKA
X PARTNERI
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CO TO JE IPS

JAK VAM
MUZE
POMOCI
PROHLASENI
O INVESTICNI
POLITICE

Autor: Multi Family Office s.r.o.
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Tvorba investicni strategie je u movitych jedincii
velmi diilezitou soucasti Wealth Managementu.

I drobné omyly mohou vést k vyznamnému
snizeni hodnoty majetku. Ochrana jejich jmeént je
zasadnim cilem Wealth Managera. Pro efektivni
spravu investicniho portfolia a tvorbu
investicnich strategit proto slouzi prohlasent

o investicni politice tzv. Investment Policy

Statement “IPS”.

Zkusenosti zapadnich statt, kde jsou principy
spravy majetku a planovani bohatstvi pevné
ukotvené, nam ukazuji, Ze béznou praxi

a nedilnou soucasti komplexni spravy majetku
jedinct a rodin s vysokou hodnotou ¢istého
jmeéni je tzv. IPS - Prohlaseni o investi¢ni
politice. IPS byva zahrnut v ramci rodinné
ustavy nebo jako interni smérnice, ktera se

zabyva spravou investi¢nich aktiv.

Ing. Radek Siller,
ridici partner Multi Fa fi
Foto: Multi Fd
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Prohlaseni o investi¢ni politice se zabyva
investicni strategii s ohledem na vizi klienta,
jeho cile ¢i potfeby v ramci Wealth Planningu

i Family Governance.

Prikopnikem ve vytvareni tohoto protokolu

v CR je spole¢nost Multi Family Office, ktera

pomaha jednotlivetim a rodinam s tvorbou
vysoce individualizovanych dokumenti. Toto
prohlaseni slouzi jako strategické voditko pro
pripravu vSech investi¢nich reSeni investora a je
zakladnim krokem pro tvorbu investi¢niho planu
a naslednou spravu investi¢niho portfolia.
Spole¢nost Multi Family Office také vydala prvni
prirucku pro vytvoreni tohoto protokolu pro
spravce investi¢niho majetku v CR, kterou si
miizete stahnout na adrese :

www.mufo.cz/pruvodce-strategiemi.
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Proc je dulezité zavést IPS?
Prohlaseni o investi¢ni politice je vysoce
individualizovany dokument, ktery slouZi jako
strategické voditko pro pripravu v§ech
investi¢nich reseni investora. IPS slouZi jako
privodce pro vSechny interni a externi spravce.
Poskytuje jim celou radu zasad a instrukci tak,
aby dtikladné porozuméli preferencim, cilim,
toleranci k riziku investora a mohli vSechny
pozadované faktory zohlednit. Priprava
a realizace investi¢nich reSeni pro jednotlivce
a rodiny s vysokou a ultra vysokou hodnotou
¢istého jméni, tzv. HNWI a UHNWI, vyZaduje
kromé vykonnosti investic také schopnost
vytvaret investicni strategie v kontextu celkové
struktury majetku, daniové rezidentury nebo
jurisdikce, kde investor Zije, a mény, kterou
pouziva. IPS tyto otazky predvida a prinasi
uzite¢ny navod i pro objektivni postup v obdobi
trzni nejistoty. Diky tomu je chranén majetek

a zajmy investora.

Protokol IPS by mél pokryvat tyto 4 oblasti?
1.Rozsah a GCel investi¢ni strategie
2.Spréava a rizeni investi¢niho majetku
3.Investicni, vynosove a rizikové cile

4. Rizeni rizik

Pro koho je IPS urceno?

Prohlaseni o investi¢ni politice by mél mit se
svym poradcem uzavreny kazdy investor. S vysi
hodnoty Cistého jméni vSak stoupa i potreba

a dtlezitost dokumentu. Nejcastéji jej proto
vyuzivaji jedinci a rodiny s vysokou hodnotou
¢istého jméni. ProhlaSeni vSak miZe byt
vhodnym dokumentem také pro Single Family
Offices, nadace ¢i svérenske fondy s investicnim

ucelem.

WEALTH MAGAZIN

Prohlaseni o investi¢ni politice zahrnuje
mnoho poloZek pro spravu majetku jedince
s vysokou hodnotou ¢istého jméni ¢i movité
rodiny. Wealth Managefti ze spolecnosti
Multi Family Office vybrali ty nejcasté;jsi

z nich:

 Vytvorit pravidla investi¢ni strategie
s ohledem na vas zdroj bohatstvi

e Urcit opravnéni a odpovédnosti pro
vybér a ur¢ovani alokace aktiv v portfoliu

e Zvolit metriky pouZivané k méreni
a vyhodnocovani vyvoje portfolia

e Stanovit role a povinnosti spravce
vaseho investi¢niho portfolia

* Nastavit proces monitorovani,
reportovani a revidovani portfolia

o Definovat omezeni, napt. poZadavky na
likviditu, dafiové aspekty, typy a pravni
formu zvolenych aktiv

« Identifikovat cilovy vynos, max. pokles
a odtoky z portfolia

 Vytvorit efektivni strukturu fizeni rizik

e Vymezeni vasi rizikové tolerance

e atd.

Stahnéte si pruvodce
Spolec¢nost Multi Family Office jako prvni
v Ceské republice pripravila podrobné

zpracovaneé téma o IPS, jeho Gcelu a vzniku.

Ke staZeni na:

www.mufo.cz /pruvodce-strategiemi
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KDE INFLACE
POMAHA?

U NAS ZVYSUJE
NAJEMNE A VYNOSY

- fond vlastni pouze hotové a plné obsazené nakupni parky

- vsechny najemni smlouvy ve fondu obsahuji inflacni dolozku

- diky tomu roste pfijem do fondu i hodnota portfolia

100%
ZAMERENI

na hotove nakupni
parky

100%
OBSAZENOST

najemci

REALIA

1,5 MLD. CZK
HODNOTA

aktualni hodnota
nemovitosti ve fondu

FOND KVAI:IFIKOVAN‘F‘CH
INVESTORU

REALIA FUND SICAV, a.s.
Kolbenova 882/5a, 190 00 Praha ©
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Avant

INVESTICNi SPOLECNOST

KONTAKT
TEL: +420 770 137 686
E-MAIL: info@avantfunds.cz

WEB: www.avantfunds.cz

k

.~Doporucenim je se velmi dobre seznamit
s investicni strategii fondu,” radi Robert Robek.

Posledni roky nejsou ani pro movité investory
jednoduchym obdobim a ti hledaji nové
moznosti, jak efektivné spravovat a ochranit svij
majetek. Robert Robek, mistopredseda
predstavenstva a investi¢ni reditel investi¢ni
spolec¢nosti AVANT, v rozhovoru hodnoti rok

2022 a prinasi doporuceni pro budouci mésice.

Lonisky rok byl pro investory hodné naroény

a stresujici, troufate si odhadnout, jaky

pro né bude ten letos$ni?

Prvni pololeti letoSniho roku bude probihat stale
v tempu boje s vysokou inflaci, tedy vysSich
urokovych sazeb. To bude mit za nasledek
dluhopisti a pokles cen na riistovych akciich.

Druhé pololeti by mohlo byt

v vev

jiz mnohem optimisti¢téjsi, co se tyka boje

s inflaci a pripadného poklesu urokovych sazeb.
Pro Evropu bude také klicové, jak se bude vyvijet
valka na Ukrajiné, pro cely svét pak bude

v pozitivnhim smyslu klicové pripadné dalsi
rozvoltiovani Covidovych restrikci v Ciné.

Ale z dlouhodobého hlediska bych uz vidél jako
rozumneé zacit postupné diverzifikované
investovat do fondt, bonitnich korporatnich
dluhopist (nikoliv tzv. junk bonds), a do velkych
akciovych tituli typu Microsoft, Google atd.

Jak si vede v této turbulentni dobé investiéni
spole¢nost AVANT?

Aktualné spravujeme nebo administrujeme 169
investi¢nich fonda kvalifikovanych investort

a jejich podfondd, z nichz je 16 fonda kétovano
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na burze. Celkovy objem aktiv ve fondech
dosahoval 100,6 miliard K¢ k 4.Q 2022. Investi¢ni

horizont nasich fondi je vétSinou alespon 5 let.

V kratkodobém horizontu mame logicky néjaky
pokles jak na akciovych fondech, tak i na téch
zamérenych teba na bytovou vystavbu. Je to
logické, napt. v CR mame ro¢ni PRIBOR mezi
7,20 - 7,5 %, tedy takovéto ceny se musi do ceny
aktiv logicky promitnout. VétSina naSich fondi
ma ale garantovany vynos na investi¢nich
akciich, takZe tento pokles se jich nedotkne.
Nicméné i v této obtizné dobé zaznamenavame
riist hodnoty u fondd zamérenych tieba na
numizmatiku, kde hodnota minci dlouhodobé
roste a vlastné dnes je na trhu s numizmatikou
situace takova, Ze neni moc co kupovat.
Energeticka krize a inflace napomahaji nagim
fonddm rozsifit aktivity i do dalSich sektort

zamérenych na pohledavky a private equity.

Jak vidite aktualni situaci a vyhled u FKI -
fondu kvalifikovanych investora?

Lonsky rok byl z pohledu zhodnoceni ve
znameni poklesu hodnoty aktiv. Vzhledem

k tomu, Ze vétSina fondt ma na investi¢nich
akciich garantovany vynos, se to téchto
investi¢nich akcii s garanci nedotkne. LetoSni
rok, a to zejména jeho druha polovina, bude
podle mého nazoru dobrym zac¢atkem pro
stfedné az dlouhodobé investice jak do fondd,

tak dluhopist a akeii.

Pozorujete néjaké nové trendy u investorti
nebo majitela ¢i zakladatela investi¢nich
fonda?

Momentalné zadné nové prevratné trendy
nepozorujeme. Nicmene¢ jeden novy trend preci
jen je, a to, Ze jako jedna z prvni investicnich

spolecnosti zakladame tzv. ELTIF fond neboli
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evropsky fond dlouhodobych investic, ktery je
upraven evropskou legislativou. Jedna se

o velmi zajimavy typ fondu a o vhodny
instrument pro spravu dlouhodobych investic

typu zejména private equity apod.

Doporucdil byste vibec lidem v této dobé
investovat? Pro¢ by méli zaradit do svého
portfolia FKI?

Ano, z dlouhodobéj§iho hlediska pozvolné
budovani portfolia z kvalitnich investi¢nich
instrumentd je dobrym nacasovanim. FKI
nabizeji rlizné investi¢ni strategie, které jsou
vyuzitelné pro soucasnou ¢ast ekonomického
cyklu. Doporuceni pro investory je se velmi
dobre seznamit s investi¢ni strategii fondu a pak
vhodné zainvestovat. Pti rozhodovani je dobré
nezapominat ani na otazku zdanéni vynost, zda
investor preferuje fond s pribéznym vyplacenim
dividend nebo az na konci investi¢niho
horizontu. I na investice do FKI se totiZ vztahuje
trileta Ihtita pro aplikaci dané z kapitalovych
vynost, respektive 15% srazkova dan v pripadé
dividendovych titult. Investor by mél také
zohlednit predevsim vystupni poplatky

a rychlost vyporadani odkupu. V soucasné dobé
investori investuji do pohledavkovych,
nemovitostnich, tvérovych, private equity fondi

¢i fondl cennych papirt.

Kdo jsou Vasi investori a jsou mezi nimi

i aspésni sportovci?

Ano, jiz delsi dobu do naSich fondt investuji

i sportovci a prevazuji muzi. Myslim, Ze mohu
prozradit, Ze v jednom nasem fondu m¢l
zainvestovano byvaly vynikajici cyklista, ktery
svou investici i s ispéchem jiz zrealizoval.

Ale i v dnes$ni dobé k nam investuji aktivni
vrcholovi sportovci, ktefi momentalné ptsobi

v zahrani¢ni fotbalové lize.
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Jsou fondy pro sportovce vhodnou investici?

Urc¢ité. Aktivni sportovci se potrebuji soustredit na svou praci, na trénink, na zapasy, na olympiadu

a nikoliv na to, zda jim né€jaka investice roste nebo klesa. Nebo zda privatni firma, do které investovali
prosperuje nebo prodélava. Myslim, Ze je znamo par sportovct, ktefi po své kariére bohuzel dost
penéz prodélali na nevhodnych investicich. Takze fondy jsou urcité dobrou volbou, a pokud budou
mit garantovany vynos jako u nékterych nasich fondd, tak by méli byt se svou investici spokojeni

a v klidu se mohli vénovat své praci.

AVANT je nejvétsi investi¢ni spoleénost na trhu FKI v Cesku. Jaké jsou podle Vas hlavni vyhody

a rizika u téchto fonda?

Vyhody: diverzifikace majetku, dale kazdy fond ma svého zakladatele, a tedy garanta odbornosti na
danych aktivech. Uvedu jako priklad trfeba fond na bytovou vystavbu. Je lepsi investovat do takového
fondu, ktery ma tfeba 3 aZ 5 projekti, tedy rozloZené riziko, nez primo do néjaké konkrétni bytové

vystavby.

Nevyhody: vstupni poplatek, delsi investi¢ni horizont, tj. alespon 5 let, horsi likvidita, tj. pomalejsi
zpenézeni investice, a to v porovnani napf. s blue chips na burze, typu Apple nebo GOOGLE, kde je

vysoka likvidita a penize jsou vlastné témért ihned k dispozici.

Robert Robek je mistopredsedou predstavenstva a investi¢nim
reditelem investi¢ni spole¢nosti AVANT. Ma 27letou praxi ve
finanénich institucich, zejména v oblasti realit, nemovitostniho
developmentu, rizeni investi¢ni vystavby, tradingu, primarnich emisi
a obchodovani s investicnimi cennymi papiry. Je drzitelem
maklérske licence a pracoval na pozici vedouciho maklére

u spolec¢nosti BH Securities a.s.

Od roku 2014 se ve spolec¢nosti AVANT specializuje na investic¢ni Robert Robek
Mistoptedseda predstavenstva
a tnvesticni reditel AVANT

aktiv. investicni spolecnost, a. s.

¢innost a spravu majetku investi¢nich fondd Sirokého zaméreni

Co je to AVANT Flex? Jak je vyuZivan investory?

Investice do FKI v poslednich letech stale rostou a pokracovani tohoto trendu ocekavame i v roce
2023. Jelikoz minimalni vySe investice do FKI dana zakonem je 1 milion korun a jedna se predevsim

o bonitné;si klientelu, tak prevazuji jednorazové investice. Investortim a investi¢nim poradctim
pomaha nas produkt AVANT Flex, ktery umoziiuje rozdélit jiz prvni minimalni investici 1 milion korun
do vice fondl a tim si vytvorit vlastni diversifikované portfolio s rliznou investi¢ni strategii,
podkladovymi aktivy, vynosnosti, investi¢nim horizontem a rizikovym profilem fond®. Toto klienti
aplikuji i pri naslednych investicich od ¢astky 100 tisic korun, ale vétSinou se zase jedna o vyssi castky

kolem 500 tisic korun a vySe. Pro tyto investice poradci s klienty probiraji investi¢ni strategii
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a dosavadni vysledky. Poté vétsinou klienti sméruji své nasledné investice do dalSich fondd, aby své

portfolio vice diverzifikovali a prizptsobili aktualni situaci s vyuzitim AVANT Flexu.

Myslite si, Ze se v posledni dobé zlepsuje finanéni gramotnost investort v Cesku?
Nemam zadnou o objektivni statistiku, ale subjektivné se domnivam, zZe ano. Alespon ve svém okoli se
mi zd4, Ze se finan¢ni gramotnost zlepsuje. Hodné tomu pomahaji média, Skoly, nékteré subjekty na

finan¢nim trhu jako banky, investi¢ni spole¢nosti, a pak rtizné diskuzni socialni sité a platformy.

INVESTICNIi SPOLECNOST

© AVANT investi¢ni spole¢nost STRANA 17
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o,INECHCI OD
RANA DO VECERA
SEDET
V KANCELARI
A NEZASTAVIT SE.
TOHO JSEM MEL
DOSUD UZ
HODNE."

Tomas Berdych
Foto: Oficialni web Tomase Berdycha
dostupné na www.tomasberdych.com
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Autor: Eva Ulrichovd

Tomas Berdych je byvalym profesionalnim
tenistou. Nékterym fanouskiim mozna zlomil
srdce, kdyz oznamil svlij odchod do tenisového
dtichodu. Divodem bylo nejen zranéni, ale

i naro¢ny zivotni styl profesionalniho tenisty.
»Z jednoho roku travite skoro 40 tydnil na cestdach
mimo néjaké misto, kterému miizete rikat
domov,” vysvétlil Tomas Berdych ¢asovou
naro¢nost profesionalniho tenisty. V rozhovoru
pro Wealth Magazin - Premium Tomas mluvil
o spravé svého majetku i o tom, ¢emu se vénuje
nyni, o Zivoté v Monaku nebo zda se nékdy

k tenisu zase vrati.

V roce 2019 jste oznamil konec kariéry
profesionalniho tenisty. Cemu se vénujete
nyni?

Kdyz to shrnu, jsem v zaslouZeném tenisovém
dtichodu. Clovék ma spoustu véci pred sebou

a spoustu jich v tenisu zazil. Je to hodné sloZite,
¢lovék nemél po néjakou dobu standardni Zivot.
Skoncil jsem, kdyz mi bylo 35, nyni mam
moznost volby, miiZu se rozhlédnout, co by meé
zajimalo, a zjistit, kterym smérem bych se chtél
posunout. Nemusim v tomto ohledu extrémné
spéchat. V tom mam vyhodu, nepotrebuiji

okamzity prijem.

Nedokazu tedy presné definovat jednu véc, které

se vénuji. Cely zivot jsem byl profesionalnim
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tenistou. Ale nyni... Nenazyval bych to tak, Ze

jsem zacal dé€lat byznys nebo Ze jsem sbératelem,
i kdyz i tyto véci k mému zZivotu patri. Je to ale
spiSe od kazdého trochu. Snazim se v novych
vodach zorientovat a vybirat véci, které mé bavi.
Nasli bychom tam tedy, jak jsem r'ekl, néjaky

byznys, sbirku uméni i néco kolem tenisu.

WEALTH MAGAZIN

Téch véci je vice a je to hodné rozmanité. Nejde
o néco stereotypniho. Jak po mn¢ tenis
vyzadoval celodenni 100% nasazeni, tak to nyni
neoc¢ekdvam. Nechci od rana do vecera sedét

v kancelari a nezastavit se. Toho jsem mél
dosud uz hodné. I podle toho se snazim vybirat

aktivity a véci.

Zminil jste vlastni byznys. O co se jedna?
Jsem spiSe spole¢nikem. Pred dvéma lety jsme
s mym dlouholetym kamaradem, ktery je

z oboru, rozjeli dealerstvi BMW v Ostraveé. Pak
jsem spole¢nikem ve spole¢nosti Festka, coz
jsou silni¢ni kola ceské vyroby, které jsou
vyrabéna jen na zakazku. Tam jsem s jinou
partou kluk@. Pak mam urcité investice. Tam je
to hodné diverzifikované, to asi nebudu

zminovat kazdou.

Rikal jste, Ze nyni je to velka zména ve Vasem
zivoté, kdy nemate nic pevné nalinkovaného
a muZete si to uzivat a vybirat si. Pfece jen je
to ale uz témér 4 roky, co jste se rozhodl
odejit do tenisového duchodu. Napadne Vas
takto s odstupem ¢asu nékdy myslenka na
navrat do tenisového prostredi?

JeSté pred dvéma lety bych rekl rezolutni ne,
tenisu bylo dost. Ted uZ je ale doba, kdy ¢lovek
od toho ziskal odstup. Nepremyslim o tom, Ze
bych se aktivné vratil k tenisu. Ale pohybovat
se kolem tenisu by mé lakalo, uZ nyni jsem
lehce zpét. Rad bych udélal projekt moderni
platformy, ktera by se k tenisu dala pouzit. Byla

by zajimava pro spoustu fanousk.

Tenis je hezky sport, ale je k fanouSkiim hodné
odtazity. VSe vidi jen v televizi, maximalné
naptimo, kdyz zajdou na zépas. Ale tim to
konc¢i. Nedokazi se s témi hraci vic spojit. Napf.

ve fotbale je Cloveék fanouskem klubu a miiZe se
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s nimi i setkat. Chtél bych podobné pribliZit tenis fanouskéim. Jsem otevreny i konzultacim. Nemyslim
tim trénovani svérenct. Moc dobre si uvédomuiji, co bych tomu musel obétovat. To se z 80 % musite
vratit zase k tomu stejnému, to znamena 35 az 40 tydnt na cestach, mimo domov atd. Netikam, zZe to
nikdy nemiize nastat. Myslim, Ze casem néjaka zkracena verze tohoto miiZe pripadat v Gvahu. Nejsem
¢lovek, ktery by planoval takto dopredu. Ridim se vlastnim instinktem, ktery mé provazel kariérou. Uz
tenkrat to fungovalo, tak to nechci ménit. Pokud v néjaké fazi budu citit, Ze bych se chtél né¢emu
vénovat intenzivnéji, tak do toho ptijdu. Nerikam tedy ani ano ani ne. Uz jsem tenis nechal za sebou,

odpocinul si, ted je Cas se posunout.

Dlouhodobé Zijete v Monaku. Co Vas prilakalo do této destinace?

U mé to bylo spojené s tenisovou kariérou. Kdyz jsem hral, travil jsem spoustu dni na cestach. Pak ale
potrebujete né€jakou zakladnu, ktera je vyhovujici z pohledu logistiky, tréninkovych podminek,
podnebi. Tenisova sezona se odehrava vlastné jen v 1été. Clovék se poiad pohybuje venku. Pak je

potreba zvolit takovou destinaci, ktera to umoziuje.

Kdy? jsem skongil kariéru, tak se tyto potieby zménily. Neznamena to, Ze se vzdavam Ceska. Netikam
ani to, ze tam budu na cely zivot. Je to urcita faze, a co se tyCe moznosti, které jsou pro mé v danou

chvili dostupné, nejlepsi. Podle toho se rozhoduiji.

Monako je znamé svym zarazenim mezi danové raje. Zajimalo by mé, jak v takové zemi funguje
socialni systém.

Prili§ toho o socialnim systému nevim. Zajimal jsem se predevsim o zdravotnictvi, které jsem sam
parkrat vyuzil kvtili kontrolam ¢i sportovnim zranénim. V Monaku mate statni nemocnice, které jsou
hrazené statem, resp. z pojiSténi, a privatni zdravotnictvi, to si plati pacienti sami. Tedy je to velmi

podobné jako v CR.

Ze svého okoli mam i néjaké informace o zdejs$im Skolstvi. I to je to podobné jako u nas. Jejich statni
Skoly jsou jiz od 8kolky hrazené statem. Akorat nemaji standardni zakladni §kolu, v Monaku je zrovna
toto jiné. Ale porad jsou to gratis statni Skoly. Naopak privatni §koly rodi¢e hradi sami, ale je na

rozhodnuti kazdého, zda chce ¢i ma moznosti privatni §koly nebo ne.

LOBECNE JE MONAKO HODNE
MEZINARODNI. JIZ OD DETSTVI MATE
OBROVSKOU MOZNOST NAUCIT SE
3 —4 JAZYKY, HLAVNE FRANCOUZSTINU
A ANGLICTINU...“
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Vyhoda je v tom, Ze obecné je Monako hodné
mezinarodni. Jiz od détstvi mate obrovskou
moznost naucit se 3 - 4 jazyky, hlavné
francouzstinu, anglictinu... K tomu si déti mohou

vybrat jesté jeden jazyk.

O ¢em toho prili§ nevim, je dtichodovy systém.
Nikdy jsem se nepohyboval tak dalece a spi$ bych
spekuloval. Co vim, je, Ze je velky rozdil mezi
rezidenty - cizinci, kteri maji reziden¢ni adresu
v Monaku - a mistnimi. Ti maji rizné vyhody

a pro né to funguje jinak. To je rozdil mezi
rezidenturou a ob¢anstvim, ja mam napf.

v Monaku rezidenturu, ale ob¢anstvi mam ceské.

Vite, z ¢eho to stat hradi s ohledem na dariovy
systém?

Nedokazu na to odpovédét. Netusim, jak je ten
systém nastaveny. Je to monarchie. Myslim, Ze
tim je to rozdilné a neda se to srovnavat. Také se
jedna o maly stat, ale zase je to velmi intenzivni.

Na malém prostoru se déje mnoho raznych véci.

WEALTH MAGAZIN

Co vSechno bylo zapoti‘ebi pro zménu danové
rezidentury z CR do Monaka?

U sportovct je to trochu jiné, nez v béZném
Zivoté. Detaily by se moc sdé€lovat nemély,
ackoliv spousta z nich je zndma. Nejdalezitéjsi
pro posouzeni rezidentury je garance osoby,

v naSem piipadé za nami stoji tenisova
organizace ATP. Neni to tak, Ze jakykoliv cloveék
z ulice mize zazadat o rezidenturu v Monte
Carlu. To rozhodovani je dost komplikované.

U sportovct je to snazsi z hlediska garance.

Mezinarodni premisténi ¢asto souvisi i se
zménou zivotniho stylu. Pocitil jste néjakou
zménu? Jak se to projevilo?

Nerad bych rikal, Ze jsem nemél zadny domov,
ale v ramci profesionalniho tenisu z jednoho
roku travite skoro 40 tydnii na cestach mimo
ne¢jaké misto, kterému muzete rikat domov.
Porad jste na cestach. Pak to, kde travite Cas, je
jen vyplnéni par dnti mezi cestovanim. Pro mé to

tenkrat nebylo jen Monte Carlo, ale i Praha,

~ Foto: Carollinium
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Prostéjov nebo Valasské Meziri¢i, odkud pochazim. Vzdy se vS§e smrklo na to, Ze ¢lovék se vratil, par
dni si odpocinul, udé€lal néjakou rehabilitaci a pokracoval dal v planu. Vlastné bylo prakticky jedno,
kde ¢lovek byl, pokud mél zazemi, kurty a vSe potrebné. Pak uz to prili§ nevnimate. Nezaznamenate
pak zménu zivotniho stylu s ohledem na destinaci, kde pobyvate. Kdyz ¢lovék skonci, jedna se uz

o néco jiného. Mate Cas na jiné konicky, zabavu, miiZzete se vénovat tomu, cemu chcete. Tam pak ma
vliv to, kde jste. MiiZete si uzit véci, které se daji délat nebo jsou typické pro Monako, neZ Ze byste je
nasli tady, a zase naopak. Kazdé misto ma to své. Clovék je zvykly byt furt pry¢, takZe cestovani mezi
destinacemi vam ani neprijde. Néjakym stylem mi je Monako blizké hned na prvni dobrou. Proto jsem

tam zustal.

Vyuzivate sluZeb poradct pro rizeni Zivotniho stylu a vasich cest?

Pres tu kariéru jsem téchto sluzeb vyZival. Musel jsem se soustredit na néco jiného a oni mi v tomhle
mohli pomoct. Mimo jiné se jednalo i o m@j manazersky tym, kde byli lidé, ktefi toto zajiStovali. Jinak
jsem si ale rad vSe reSil sam. Mam rad kontrolu nad svymi cestami a aktivitami. V dne$ni dobé mé to
samotného zajima vic a mam na to i vice prostoru. Je to vlastné i souc¢ast Zivotniho stylu. Divam se tak
na to, co mé laka vic. Organizace téch vyletli a dovolenych mé bavi, navic jsem toho v ramci tenisu

dost zaZil a mam s tim tedy zkuSenosti.

,Kdyz skoncite, mate
c¢as na jiné konicky,
zabavu, muzete se
venovat tomu, cemu
chcete. Tam pak ma
vliv to, kde jste.
Muzete si uzit véct,
které se daji délat
nebo jsou typické pro
Monako, nez ze byste
je nasli tady, a zase
naopak. Kazdé misto
ma to sve.*

Foto: Oficialnt web Tomase Berdycha
dostupné na www.tomasberdych.com
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Monaku se nékdy také rika ,stat
bohacit“ s ohledem na spojovani

s drahymi jachtami, casiny...

Jsou v tomto staté néjak ukotvené
principy spravy bohatstvi? Jaké?
Ano, je to s tim hodné spojené. Jeden
z téch bodd, které se vyZaduji pro
ziskani rezidentury v Monaku, je
otevreni bankovniho G¢tu atd. To bylo

jednim z témat pri tom premisténi.

Pred mnoha lety mi m{ij manager
predstavil jednoho bankére. Pivodem je
Izraelec, ale dlouhou dobu pusobil ve
Svycarsku a v Londyné. Dosud je mym
poradcem. Mame spolu dlouhodoby
dobry vztah a urcité je vic nez jen
profesni. On mé v téchto vécech
provazi. Nasel jsem v ném osobu, ktera
to vSe pro mé komplexné resi, a to

nejen v Monaku, ale i v zahrani¢i.

Ale nespojoval bych to se systémem

v Monaku. Do detailu nedokazu mluvit
o tom, jak to maji nastavené mistni. Maji
néco velmi komplikované, néco naopak
velmi podobné. Napriklad oficialné
nejsou ¢leny Evropské unie, ale ke

spousté rozhodnuti se hlasi.

Spravu majetku Vam tedy zajistuje
privatni bankér. Sprava majetku ¢asto
vychazi z hodnot osoby. Jaké jsou ty
Vase a odrazi se né€jak ve vasich
investicich, nebo je vSe ¢isté na VaSem
poradci?

Je to jedna z véci, kterou bylo dtleZiteé
navnimat hlavné v zacatcich té

spoluprace. Oba jsme si ale v tomto

ohledu k sobé sedli. Nebylo to o velkém presvédcovani se

navzajem. Netlacil mé néjakym jednim smérem, ktery by
mi nebyl po chuti. To by pak ten vztah nebyl dlouhodobé

udrzitelny, kdybychom nebyli na stejné viné.

Osobné jsem spi§ konzervativni, nejsem strelec, co
vyhledava riskantni véci. To neni mj styl. Kdyz bych to
prirovnal k tenisové kariére, tam byt agresivni a riskantni
bylo to, co mé zdobilo. Ted v tomto o¢ekavam spis opak,
zistat nohama na zemi a nelitat prili§ v oblacich, nevidét

vzdu$né zamky.

Jak pristupujete k ochrané majetku kratkodobé, napr.
proti inflaci, ale i dlouhodobé pro udrzeni dal§im
generacim?

Rozdélenim portfolia toho majetku. At uz se jedna

o diverzifikaci raznych typt aktiv, jako jsou akcie ¢i
nemovitosti, tak na trovni téch samotnych aktiv.

Napft. rozdéleni do nemovitosti, které ¢lovék sam vyuziva,
nebo téch investicnich. Je to pfijemné rozdélené a zatim

to funguje, jak ma.
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Vyuzivate i struktury planovani majetku?
Zatim jsem se takto dalece nedostal. Je to ale jedna z véci, kterd samoziejmé do budoucna bude
potreba. Je to i tim, Ze zatim nemam déti. Nahlizim na to jinou optikou. AZ se to zméni, zacne na to

¢lovek nahliZet jinak. Ale ano, ¢asem na to dojde.

Kdyz jste zminil rodinu, chapu to tak, Ze jsou v néjakém zZivotnim planu i déti?
Jak jsem rikal na zacatku, nejsem priznivcem néjakého jasného planovani. Ale samoziejmé,
s manzelkou déti v planu mame. Jen nemame v planu kdy. Myslim, Ze stejné jako v§echny véci, i toto

bude spontanni.

Vénujete se také filantropii?

Zatim jsem se k tomu moc nedostal. Ze zacatku jsem mél nadaci pro déti, aby se mohly vice vénovat
sportu. Dneska se déti spiSe zaméruji na pocitac. Ale na druhou stranu je dnes také spousta moznosti.
SpiS je potreba se zaméfit na to, co jim nabidnout. Musite je tedy sportem zaujmout. Dal§im

problémenm je, Ze rodiny nemusi mit prostredky na sport pro déti. Tomu jsem se vénoval a rad bych

v tom zase pokracoval.
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Pro zajiSténi Zivota po kariére jsou investice do
nemovitosti pro sportovce nezbhytné

Nejen sportovci v Cesku rddi investuji do
nemovitosti. Hotely, byty, chaty, dalsi typy
nemovitosti ¢i pozemki jsou oblibenou soucastt
portfolia sportovnich hvézd. Dané reality pak
casto spravuji rodinni prislusnici nebo nejblizsi
pratelé, kterym vrcholovi sportovci plné divéruji.
Neni ale lepsi prenechat tuto praci

profesionalitm?

Pro sportovce je investovani naprostou nutnosti.

Oproti praimérnému jedinci, ktery odchazi do
dtichodu po Sedesatce, totiz svou kariéru
profesionalni atleti ukonci - az na vzacné
vyjimky - pred ¢tyficatym rokem véku.

V idealnim pripadé tak maji za sebou sportovci
v priuméru deset az patnact let, kdy si svou pili

a naprostou oddanosti sportu vydeélali

nadstandardni sumu penéz. Hacek je v tom, Ze
oproti béZnému smrtelnikovi jim musi
nastradané prostredky v rdmci ,sportovniho
dtchodu” vydrzet mnohem delsi dobu, idealné

do konce Zivota.

Financ¢ni askali kariéry profesionalniho
sportovce lze ilustrovat na prikladu nejlepsi
basketbalové ligy svéta — americké NBA. Po
ukonceni kariéry se totiz zhruba 60 - 65 %
byvalych hrac¢t ocitne do péti let na miziné. A to
presto, Ze si primeérné hrac¢ v NBA vydéla zhruba

osm miliont dolart ro¢né.
Dtivody finan¢niho kolapsu jsou takrka vzdy
stejné - v prvni radé sportovci vydélaji prilis

mnoho penéz prili§ rychle. Navic v dobég,
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kdy vétSinou neméli znalosti a zkuSenosti, jak
s majetkem nakladat. Zaroven pak maji ¢asto
pocit, Ze musi pomahat v§em okolo sebe, az
zapomenou na vlastni dostate¢né zajiSténi na

zivot po kariére.

V poslednich letech se vSak prostredi
profesionalniho sportu snazi tyto pripady viemi
dostupnymi prostfedky omezit. Ve Spojenych
Statech dnes dokonce existuji programy pro
sportovce, kam kazdy musi ¢ast svého vydélku
spofrit, a po skonceni kariéry jsou mu prostredky
ve formé renty vyplaceny. Touto cestou se
rozhodla jit hokejova liga NHL.
— A ‘ ,_; (&

Ilustrativni obrézek;“
Foto: GoodLifeStudio,
Getty Images Signature #

Kromé toho se stale vétsi diraz klade na
individualni investovani, resp. omezeni okamzité
spotreby daného sportovce. Jak uz bylo
naznaceno v tvodu, popularnim aktivem

v portfoliu nejen ¢eskych sportovct byvaji pravé
nemovitosti. Divodi k tomu je hned nékolik.
Jedna se o konzervativni aktivum, u nichZ si
navic dany atlet dokaze snadno predstavit, do

¢eho vlastné vydélané prostredky vlozil.

Jejich spravu pak navic maze prenechat rodinné
a nejbliz§im pratelim. Toto prenechani
zodpovédnosti dava smysl i z toho diivodu, ze

v pripadé sportovcti je vzdy preferovana takova
investice, jejiz sprava neodvadi pozornost pry¢
od hristé. Starosti s investovanim pochopitelné

nesmi nikdy ovliviiovat vykonnost sportovce.

© Skupina Arete

WEALTH MAGAZIN

Nedava vSak smysl prenechat spravu
nemovitosti profesionalim? Preci jen znalosti

a volny cas nejblizsiho rodinného kruhu mohou
v ramci spravy nemovitosti velice snadno narazit
na své objektivni limity. A u specifickych druht

nemovitosti je pak expertiza vylozené nutna.

Jednim z podcenovanych segmentt mezi
sportovci je investice do komerc¢nich
nemovitosti, z nichz aktualné jsou pramyslové
nemovitosti asi nejzajimaveéjsi. Ty jsou dnes

z divodt deglobalizace (tedy navratu pramyslu
zpét do Evropy) a zelené transformace

ekonomiky popularnéjsi vic nez kdy drive.

Nemovitostni fondy investujici do této oblasti
diky zminénym faktortim nabizi velice zajimavé
zhodnoceni, které dokaze pomoci sportovciim
se zajiSténim zivota po kariére. Primérny
investi¢ni horizont byva pét az deset let, coz je
presné doba, po kterou za sportovcovi penize

vydélavaji a jeho aktivni ti¢ast je nulova.

Zaroven maji tyto investice niZ§i likviditu

a sportovec s penézi nemize disponovat. Jinymi
slovy, nemuze je pouZit k mnohdy neuvazenému
spotrebnimu chovani. Jako i u jinych investora

a investic samozrejmé plati, Ze se vZdy vyplati
investici provést u renomovanych profesionalt
s prokazanou tspésnou historii. Existuje
jednoducha paralela se sportem, tspésni
sportovci by se méli spojovat pouze s tspéSnymi

investi¢nimi fondy.

ARETE
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JAKE
otazky si polozit

ored zahajenim
filantropickych projektu

Autor: Dana Haluskovad

R e -
Z ,-;-* i

opin |

R0 lustrativni obrdzek
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ilantropii miizeme chapat i jako investici. Pro skute¢ny dopad je dilezité dodrzet néjaka
pravidla. Nejdilezitéjsi kroky je potreba udélat uz na zacatku. Jen tak budou vase
dobrocinné aktivity prinaset uzitek vSem zucastnénym. Jaké otazky si zodpovédét, nez

udélate prvni krok?

Filantropickych projekt béhem poslednich let ptibyva i v Ceské republice. Pokud se této ¢innosti
chcete vénovat i vy nebo vaSe firma, méli byste si nejprve rozmyslet, ¢eho chcete ve filantropii
dosahnout, a stanovit si strategii. Pomtizou vam odpovédi na nasledujici otazky, které ve svém

manualu uvadi Nadac¢ni fond Via Clarita zaméreny na filantropické poradenstvi.

1. Proc chcete darovat?
Ze vseho nejdrive byste si méli ujasnit, co vas vede k tvaham nad filantropickymi aktivitami. Velmi

Casto filantropové chtéji timto zptisobem vratit spole¢nosti to, co jim dala, a to v souladu s jejich

presvédcenim a hodnotami.
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Velkou inspiraci vam urc¢ité budou Gspésni Cesti filantropové. Jednim z nich je i Petr Sykora, ktery na
konferenci Private Family Wealth 2022 popsal zacatky svoji Nadace Dobry andél. Priznal, Ze pred jejim
zalozZenim premyslel nad mnohem vice otazkami nez na startu podnikani. Motivace ale byla jasna -

jednoduchou a srozumitelnou formou pomahat rodinam v tézkych zivotnich situacich.

2. Ceho chcete ve filantropii dosahnout?

Ve druhé fazi je potieba se zamyslet nad oblasti, které byste se chtéli vénovat. A rovnou si také
muzete definovat, co pro vas znamena tspéch. Velmi navodna byva odpovéd na tuto otazku:
Kdybyste mohli ve svém okoli zménit jen jednu véc, o co by §lo? Chcete radéji zachrariovat Zivoty,
zlepSovat Groven vzdélanosti nebo podporit nezavislou zurnalistiku? Jak potvrzuiji i ti nejzkusené;jsi

filantropové, oblast, ktera vas osobné zajima nejvice, bude na 99 % spravnou volbou.

3. Jak bude vase podpora probihat?

V tomto bodé jsou zasadni nejen vasSe plany a cile, ale také forma pomoci, mira va§eho osobniho
zapojeni nebo napriklad medialni prezentace. VétSina filantropt poskytuje vybranym organizacim
finan¢ni dary. V takovém pripadé bude nutné najit vhodné zdroje a stanovit vysi ¢astky nebo zvazit,
jak Casto budete prispévky zasilat. Mtzete ale také zalozit nadaci ¢i jiny nastroj pro filantropii,
vénovat se dobrovolnictvi a dal$im zptisobtim darcovstvi. Zaroven se nabizi otazka verejné prezentace

vasi dobrocinnosti.

4. S kym budete spolupracovat?

Filantropii se nemusite vénovat jen vy sami, zapojit miZete i partnera, déti nebo dalsi ¢leny rodiny.
Navic se mizete zamyslet i nad spolupraci s jinym filantropickym nadSencem. MoZnosti je i tzv.
firemni filantropie, motivovat k pomoci mtzete tedy i své zaméstnance. Zaroven se nabizi otazka,

do jaké miry bude tento typ darcovstvi propojen s vasim byznysem.

5. Jaké darové a pravni zalezitosti zvazit?

V této otazce velmi zalezi na tom, zda mate vlastni nastroj pro filantropické projekty (napt. nadaci ¢i
nadacni fond) nebo jste individualnim filantropem prispivajicim na vice projektt. Dtlezité je také
zvazit veskeré pravni a dafiové nalezitosti souvisejici s vas§im darcovstvim. U velkych darct se také
Casto ocekava néjaka zpétna reakce od vybrané nadace, predevsim informace o vyuZiti jejich daru,
miiZe se ale jednat i o drobnosti, jako napf. pozvani na akci. Podle studie Giving USA’s mtzZe jit

o newslettery s novinkami ve vyvoji podporované aktivity, veCerni akce pro darce nebo osobni

pristup.

Pokud se rozhodnete zalozit vlastni nadaci, nada¢ni fond ¢i jiny néstroj konani dobra, pocitejte s tim,
Ze programové a provozni naklady mohou byt vysoké. Je proto dilezité védét, ze jste schopni
organizaci financovat. Doporucujeme vyuziti rad odbornik. Specialista vam pomize vymezit vase

prava a povinnosti a budete lépe pripraveni na pripadné zaloZeni nadace.
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Filantrop Martin
na konferenci Private Family Wealth 2022
Foto: Petr'Elis / Wealth Magazin

Minimalné jednou ro¢né je vhodné vyhodnotit
dosavadni vysledky a na jejich zakladé upravit
strategii. Prispivate jako individualni darce?
Doporucujeme se s organizacemi domluvit na
vyhodnoceni dopadu vaseho daru formou

reportu, analyz apod.

Pokud mate vlastni nadaci, vyhodnoceni
probiha dle domluvy se spravni radou nadace.
Pro mnoho filantropt je to nejméné prijemna
soucast celého projektu, a tak ji radéji
prenechavaji odbornikiim, ktefi dlouhodobé
sleduji spolecensky dopad prace dané

organizace a navratnost této investice.
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,PROFESIONALIZACE
ZVETSUJE DOPAD KAZDE
DOBRE MYSLENKY.“

Filantrop Martin Vohanka

,Urcité nemusite vSechno zvladat sami.
Profesionalizace zkratka zvétsuje dopad
kazdé dobré myslenky. I v Cechdch se uz
pomalu objevuje a budeme se s ni setkavat
stale Castéji. Coz je skvélé,” rekl pri svém
vystoupeni na konferenci Private Family
Wealth podnikatel a nadSeny filantrop
Martin Vohanka.

6. Jak budete mérit dopad svych
filantropickych aktivit?

U filantropie je velmi dtlezity dany impakt
vasi investice do dobrocinnosti. Stejné jako
u ostatnich investic tak hraji dtilezitou roli

reporty a analyzy.

Wealth Magazin
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Vypadek p¥ijmu po konci kariéry ptichazi
u sportovci mnohem dfive neZ u podnikatelu

Investicni strategii je tomu potFeba prFizplsobit

Pribéhti ispésnych sportovc, kteri se s koncem aktivni kariéry dostali kvtili netspésnému podnikani
¢i neopatrnému nakladani s penézi do dluh, je cela fada a média se jim rada vénuji. Ne kazdy ale
penize prohyti. Mnozi z nich si do sportovniho diichodu odnasi miliony korun na konté a resi, jak
s prostredky nalozit, aby neztracely hodnotu a zabezpecily dlouhodobé rodinu. Nemusi jit pritom jen
o nejznamé;jsi jména z prestiznich zahrani¢nich klubti. Zajimavé ¢astky se v dnes$ni dobé daji sportem

vydeélat i v nejvyssich doméacich soutézich.

,Uspésni sportovci se v mnohém podobaji tispésnym podnikateliim. Také byvaji houZevnati, orientovani
na vysledek a vytrvali. Na rozdil od majitelil firem, pro které vrchol kariéry prichazi zpravidla az kratce
pred diichodem, konci draha profesionalniho sportovce obvykle jiz mezi 35. a 40. rokem véku. Tomu je
potreba prizptisobit investicni strategii,” popisuje Pavel JiSa, spoluzakladatel spole¢nosti CLEVERTY,
jez poskytuje investi¢ni poradenstvi movitym klientim véetné soucasnych i byvalych §pickovych

sportovctl.
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Zatimco podnikatelé byvaji v dobé prodeje firmy
¢i podilu v ni jiz plné€ finan¢né zabezpeceni, maji
dospélé déti a jejich hlavnim cilem je uchovat
hodnotu penéz na stari, profesionalni sportovci
obvykle premysleji jinak. ,Kdyz vam jesté pred
Ctyricitkou najednou vypadne lukrativni prijem,
na ktery jste byli dosud zvykli, starate se nejen

o to, abyste méli z Ceho zit v penzi, ale potrebujete
pro sebe a svoji rodinu zachovat zZivotni standard
na dalsich 25 az 30 let, nez do duchodu vibec

pujdete,” popisuje Jisa.

Pro profesionalni sportovce proto obvykle

v CLEVERTY sestavuji individualni portfolia na
miru z pestrejsi palety investi¢nich nastroja, nez
jakou voli u klientt v preddichodovém véku.
»Jedna slozka portfolia je zpravidla
konzervativnéjsi, takzvané ,na klidné spant’, a je
zamérena predevsim na ochranu pred inflact.
Stejné velka ale byva i druha dynamictéjsi cast,
jez sméruje do volatilnéjsich aktiv s vyssim
potencidalem vynosu,” fika zkuseny investi¢ni

poradce.

Nékterti klienti z rad sportovct si navic nechavaji
¢ast penéz na start nového podnikani, protoze si
neumi predstavit, Ze ze dne na den prestanou
byt aktivni. ,Chapu je, ale presto jim doporucuji,
aby do podnikant dali jen tolik penéz, o kolik si
pripadné mohou dovolit prijit. Podnikatelsky
uspéch je nejisty, a kdyz uz se nékomu jednou
podarilo sportem solidné zajistit, byla by Skoda
skoncit v dluzich. Spravné diverzifikované
investicni portfolio se mi proto jevi jako

rozumnéjsi cesta.”

Jisa zaroven UspéSnym sportovctim radi, aby si
investovani vyzkouseli uz béhem aktivni kariéry.
»Jednak si diky tomu zac¢nou véas budovat

finanéni zazemi pro udrzeni zivotni iirovné
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i po odchodu do sportovniho diichodu, jednak
ziskaji zkusSenosti a budou si umeét lépe predstavit,
co zhodnocovani penéz obnasi,” popisuje
investi¢ni poradce s tim, Ze je dobré myslet také
na zadni vratka. Pisobeni vrcholovych sportovct
totiZ nékdy predcasné ukonci zranéni. Kvtli
nému jsou pak mnozi z nich odkazani na vlastni

uspory o poznani diive, nez ptivodné pocitali.

Dobrého investi¢niho poradce JiSa doporucuje
uspésnym sportovctim vybirat nejen na zakladé
referenci. Ty jsou sice dulezité, ale rada
neStastnych investorskych pribéht z rad
sportovci ukazuje, Ze spoléhat se pouze na
doporuceni mizZe vést ke zklamani a velkym
ztratam. ,Pokud to s vami poradce mysli
doopravdy dobre, nebude od vas chtit zadné
penize predem a nebude si t€tovat ani priubézné
poplatky Ci provize. Jako odménu si vezme jen

podil ze skutecné dosazeného zisku, to je zasadni.”

Pavel JiSa
FOto#@EEVERTY
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Uspésni sportovci se podle Jisi také ¢asto
setkavaji s predsudky verejnosti, ktera si mysli,

ze jen méli Stésti a snadno prisli k penéziim.

sPrestoze jsem sam sportoval jen rekreacné,

vim, Ze dokazat néco ve vrcholovém sportu nent
jednoduché. Casto jsou potieba roky tvrdé diiny,
odrikant, odlouceni od rodiny a obétovani vseho

kariére. Dokonce i na ukor vzdélani a financni
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gramotnosti,” tika JiSa s tim, Ze zatimco uspésny
podnikatel se obvykle nauci zakladiim spravného
nakladani s penézi postupem casu ve své firmé,

aktivni i byvali vrcholovi sportovci zpravidla tuto

Skolu zivota v byznysu nemaji.

Vyuzit sluzZeb Spi¢kového investi¢niho poradce
dava v jejich pripadé o to vétsi smysl, aby o své

téZce vydélané penize neprisli.

S vice neZ 10 lety praxe na finan¢nim trhu v CR patfi k prikopnikim
sluzby placeného investi¢niho poradenstvi. BEhem své profesni drahy si
na trhu vybudoval velmi dobré renomé, diky kterému jeho sluZzeb
vyuzivaji institucionalni a top afluentni individualni investori. Je
spoluzakladatelem ¢eské financni a investi¢ni skupiny CLEVERTY

a kromé svého piisobeni ve fondu Ceskomoravsky fond SICAV, a.s. je
rovnéz spolumajitelem tvérové spole¢nosti FINEMO, jeZ se zaméruje na
poskytovani reverznich hypoték. ,,S investorskymi portfolii v CLEVERTY
velmi aktivné pracujeme a rebalancujeme je dle aktuadlni situace na trhu.
Zaroven je treba zdlraznit, Ze ani jedna z 1investic neni Cisté
oportunistickd, spekulativni. Jednd se o investice ,na klidné spani', se

stabilnim vynosem a nizkou volatilitou," rika Pavel Jisa.

i

Pavel Jisa
Partner CLEVERTY

(WP CLEVERTY

CLEVERTY je &eska finanéni a investicni skupina, kterd pro svoje klienty jiz vice nez 10 let zajistuje $irokou Skalu finanénich sluzeb véetné vlastnich investi¢nich feseni a

projektil. Soucdsti portfolia CLEVERTY je i $pickové investicni poradenstvi. V ném skupina namisto obvyklého principu provizi uplatiuje pristup ,s klientem na jedné

lodi“ - odména CLEVERTY je proto piimo zdvislda na skutecném vynosu pro investora. Klient tak za sluzbu plati az ve chvili, kdy uz si miize byt jisty, Ze mu vzajemnd

spoluprdce prinesla tispéch.

© CLEVERTY
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je ten, se kterym se férové
rozdelite, az kdyz Vam
vzajemna spoluprace prinese
uspéch.”

' ,Spravné motivovany poradce
-

|ng Pavel Jiéa www.cleverty.cz

W paveljisa@cleverty.cz clevertyinvest
e +420602 112616 cleverty
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Autor: Redakce

Nastupnictvi se miize na proni pohled
zdat jako jednoduchy proces. Zvlaste
pokud bychom prihlédli k jevu

tzv. ,nepo“ déti. Opak je pravdou.
Nastupnictvi je velmi slozitym
komplexnim procesem, ktery
vyznamnym zpusobem ovlivni dalst
budoucnost firmy. Jaké otazky si
polozit pred tim, nez zacnete
premyslet o odchodu do
podnikatelského diichodu a predant

otézi potomkum?

Iustrativni obrazek
Foto: Jcomp, Getty Images Pro




"

Foto: Jcomp, Getty Images Pro

Ilustrativni obrazek
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astupnictvi neni akt. Je to proces.

Dlouhodoby. A vyzadujici pripravu.
V posledni dobé se planovani nastupnictvi
obecné velmi zlehcuje. Alespon ve verejnosti,
kde se ¢im dal castéji objevuje jev tzv. ,nepo
baby*, jenz byl ptivodné spojovan s détmi
celebrit. Termin oznacuje potomky, kteti se
narodili slavnhym hvézdam showbyznysu a
ktefi si své postaveni ve spolecnosti
nezaslouzili dfinou a pili, ale prave ,jen”

narozenim.

Pojem je v zahrani¢i podle Amy Cosper ¢im dal
Castéji prisuzovan i nastupniktim rodinnych
podniki. Prvorozeny syn zdédi majetek a s nim
také postaveni svého otce. Narodi se do
uspé€sSné movité rodiny, a to mu zajisti luxus

a spolecensky status na cely Zivot. Stejné jako
Amy Cosper jsme i my toho nazoru, ze opak je

pravdou.

Ano, potomci uz to mohou mit ulehcené. Maji
majetek, se kterym v podnikani mohou
disponovat. Maji rady zkuSenéjsiho rodice
~budovatele“. Maji ale také noveé vyzvy

a prekazky, rychly digitalni i spolec¢ensky vyvoj
a pred sebou novy svét. Najednou maji
zodpovédnost za sebe, rodinu i rodiny svych
zaméstnancl. TakZe ne. Nepatti mezi ,nepo

babies“ bez driny a aspéchu.

Odpovédnost provazejici vlastnictvi vyZaduje
velkou pripravu, navnimani kultury firmy,
manazerské schopnosti, absolvovani tzv.
Batovského kolecka, poznani svéta. O tom,
co jako nastupce rodinné firmy absolvoval,
vypravél napt. Jaromir Toms§a (Satturn

HoleSov) na konferenci Private Family Wealth.
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Priprava neplati jen pro nastupce, ale i ,,otce
zakladatele“, celou rodinu a podnik. Pred
planovanim nastupnictvi doporucujeme si
polozit n€kolik otazek a diskutovat nad nimi
spolu s dalSimi ¢leny rodiny aktivné zapojenymi

do podnikani. Jaké otazky to jsou?

Otazky miZeme rozdélit na 3 hlavni okruhy:
e Smérovani vaseho bohatstvi
e Vlastnictvi podniku

e Rizeni podniku

Plany by se mély dotykat jak pritomnosti,
potazmo blizké budoucnosti, tak dalSich

generaci.

Smérovani vaseho bohatstvi

Pri predani majetku dal$i generaci, prodeji
podniku nebo najmuti profesionalniho
managementu je nutné si nejprve urcit,

kam chcete sv{ij podnik smérovat, a co chcete,

aby se dalo d€lo s vaSim majetkem.

I to vam v kone¢ném dusledku muze pomoct se

rozhodnout, jak dal naloZit s rodinnou firmou.
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Mezi hlavni otazky pak patri:

Blizka budoucnost /pritomnost:
e Chceme pokracovat v rodinném podnikani?
e Chceme udrzet soucasnou vizi firmy nebo ji
prehodnotime?
e Je nas styl podnikani spravny nebo je potreba

zmeéna?

V del$im horizontu:
¢ Kolik chceme usetrit do budoucna?
e Jakou Castku potfebujeme na zachovani
Zivotniho stylu?
¢ Kolik si naSetrit na dtichod?

e Jaky podil ze zisku investovat zpét do firmy?

Vlastnictvi podniku

Ne vzdy jsou vlastniky podniku vasi potomci. Ne
vzdy pro to maji predpoklady a ne vzdy o firmu
maji zajem. A nékdy se pro nastupnictvi hodi
naopak vSechny déti a vSechny maji skvéle
predpoklady stat se majitelem rodinného
byznysu. Jesté pred zahajenim planovani
nastupnictvi tak doporucujeme si ujasnit, kdo

bude vlastnikem.

Jaromir Toms1,
upnik v rodinné firmé Satturn HoleSov
Foto: Petr Elis / Wealth Magazin
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Mezi hlavni otazky pak patri: Rizeni podniku

Posledni velmi dilezitou soucasti je fizeni

Blizka budoucnost/pritomnost: podniku. Nastupnictvi totiz mize byt vlastnické
e Kdo bude vlastnikem podniku? nebo manazerské. Kdo je vlastnikem, nemusi byt
e Bude manaZerskym nebo vlastnickym dobrym feditelem. A nebo také muiZze. Pokud vasi

nastupcem? Nebo oboji? potomci maji zajem uchovat firmu v rodiné

e Jaka kontrola a rozhodovaci prava mu budou v rodiné, ale nechté&ji nebo nejsou kompetentni
priznana? k rizeni firmy, je v Gvahu i profesionalni

e Jak zaclenit Cleny rodiny, kteri nejsou management.
pokrevnimi pribuznymi (manzelé, nevlastni
potomci...)? Mezi hlavni otazky pak patri:

e Jak budou rozdélovany zisky mezi aktivné
zapojené ¢leny rodiny a ¢leny v roli Blizka budoucnost /pritomnost:
akcionara? e Kdo bude podnik ridit - rodina nebo externi
profesionalni management?

e Pokud rodina, bude o fizeni firmy
rozhodovat jednotlivec nebo rodinna rada?

¢ Kdo bude dohliZet nad fizenim podniku?

e Jakeé rozhodovaci tkony budou spadat pod
managera a o jakych se bude muset poradit
rodinna rada, popr. hlasovat na rodinném

shromazdéni?

V del$im horizontu:

¢ Jak manazerské nastupnictvi ukotvit do

budoucna pro dalsi generace?

Hotel Jelinkova Vila #/ 5 S8 ME Movits
Foto: Petr Elis / WealthM@gazin L. . e Kdo muiZe ridit podnik a kdo nikoliv?

e Kdo mtiZe byt ¢lenem rodinné rady a jak se
V delsim horizontu: o ném bude rozhodovat?

e Budou moct potomci rozhodovat o podniku

naprimo? Zavérem

e Bude nad vlastniky dohlizet spravni nebo Vyse jsou uvedeny pouze hlavni - zakladni
rodinna rada? otazky. Ve finale az diskuze odhali dalsi oblasti,

e Zanechame si ¢ast kontroly nad rodinnym kterym je nutné se vénovat. Doporucujeme
podnikem? dohodnuté tkony zaznamenat do rodinné

e Vjaké roli budeme dale fungovat v podniku ustavy. S nastavenim budoucich procesti ve
po jeho predani? firmé, nastupnictvim i vedenim diskuze vam

¢ Jak do podnikani zaclenit ¢leny rodiny, kteri miZe pomoct vas Wealth Manager nebo
nejsou v roli vlastnika? specialisté z Family Office.
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Vzdélavejte se ve
Family Governance

Spraveé rodiny. Proc?

Autor: Eva Ulrichova

Vést a udrzet rodinny podnik miize byt mnohdy
sloZitym tikolem. Clenové rodiny se nejsou
schopni domluvit na konkrétnich strategiich,
predant podniku dalsim generacim se zda prilis
komplikované, nebo neaktivni clenové podniku si
vynucuji narok na podil. Spravné nastavené
Family Governance vam pomiize preventivné se
vyhnout potencialnim hrozbam. Jak ale strukturu

spravy rodiny efektivné nastavit?

Soucasna krize se nevyhnula ani movitym

a podnikatelskym rodinam. Podle statistik az

70 % majetku se ztraci v druhé generaci. Jak
tedy efektivné ochranit a bezpe¢né predat
rodinné jméni dalSim generacim? O tom budou
na celodenni akci Workshop & Networking
Private Family Wealth 2023 lektorovat ceSti
experti na nastupnictvi ¢i prodej firmy, predani
majetku a dal$i oblasti Family Governance

a spravy majetku. Jaka témata pro spravu rodiny

se budou resit?

Uspésna komunikace jako zaklad kazdé
(rodinné) firmy

»<Komunikace je zakladem kazdé uispésné
spolecnosti,“ sdé€lil Wealth Magazinu Michal
Radek, zakladatel a majitel spoleCnosti Léceni
firem s.r.o. Jako mentalni coach a krizovy
manazer pomaha podnikém prekonavat vyzvy -

ty vétSinou plynou pravé z nedostate¢né

Michal Radek
Foto: Léceni firem

nebo $patné komunikace mezi obchodnimi
partnery, ¢leny rodiny nebo s dodavateli atd.
»Kazdy z nas sdéluje a zpracovava informace
rozdilné. Tento fakt umi polozit i dobte fungujici

byznys,“ dodal krizovy manazer.

Jak ale na Gspésnou Gspés$nou komunikaci pro
efektivni chod firmy a jeji zachovani? Konkrétni
tipy Michal Radek predstavi v ramci svého

wokshopu na akci Workshop & Networking

Private Family Wealth. Mentalni coach a krizovy
manazer je pripraven s vami resit veSkeré vase

vyzvy, se kterymi se v komunikaci potykate.
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Jak na nastupnictvi v pripadé mezigeneracni
obmény

Nastupnictvi je jednim z nejdilezitéjSich procest
Family Governance a presto jeden z téch
nejopomijenéjsich. Zaroven je pro ¢eské rodinné
firmy velkou vyzvou. Jak pripravit potomky na
prevzeti firmy? Budou o to mit zajem? A maji
viibec vhodné predpoklady? Pri planovani
nastupnictvi vyvstane mnoho podobnych

vvvvvv

tim, nez cely proces zahdjite.

Jak na to a co vSe je nutné zvazit? S feSenim
vaSich dotaz a rizik vam v ramci workshopu Jak
na nastupnictvi v pripadé mezigeneracni obmeény
pomohou Jiri Jemelka, CEO ve spole¢nosti JPF
Czech, vykonny feditel a prokurista Arnost Cap
nebo Jan Kodytek, vykonny reditel pro Moravu
v JPF Czech.

Jak na prode;j firmy?

Nemate vhodného nastupce nebo vasi potomci
nemaji o podnik zajem? Dal§i mozZnosti,

jak nalozit nejen s rodinnou firmou, je jeji prode;.
Transakéni zalezitosti vSak obsahuji mnoho
dtlezitych a ¢asto opomijenych detail(.

Termsheet, due diligance, akvizi¢ni smlouva...
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a mnoho dal$ich pravnich vyrazi. Jak bezpecné
prodat firmu, stanovit cenu nebo jak vyjednat
oboustranné vyhodny vztah vam ,lidskou”
nepravnickou reci vysvétli transakéni pravnik

a zakladatel advokatni kancelare radeals Jan
Rada, ktery je zaroven zakladatelem projektu

Transakéni abeceda.

Ty Pavel Kolar
Foto: Petr Elisf/ Wealth Magazin

Jak na predani majetku dalSi generaci

s vyuzitim svérenského fondu?

Premyslite nad vyuzitim svérenského fondu pri
mezigeneracnim transferu majetku? A vite, zda
je svérensky fond vhodnym nastrojem pravé pro
vasi rodinu? Co vSe je nutné vyresit pti zaloZeni
svérenského fondu za icelem predani majetku
a kdy je spravny ¢as pro jeho vytvoreni?

Kdy a pro¢ je vhodné do zaloZeni trustu zapojit

¢leny rodiny?

To je jen zlomek otazek, které byste si méli
polozit pri zaloZeni svéfenského fondu. Nejen

s jejich zodpovézenim vam mohou pomoct Trust
Advisori ze spole¢nosti Svérenska sprava s.r.o.,
Pavel Kolar, Peter Kovacik a Jiri Nekvapil, kteri
13. dubna povedou workshop na téma Jak na
mezigeneracni preddni majetku s vyuzitim

svérenského fondu.
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Filantropie jako udrzitel rodinnych vztahu
Rodinna filantropie a zapojeni ¢lent vasi rodiny
do projektu obecné pomaha utuzovat rodinné
vztahy a kooperaci mezi ¢leny rodiny. Dochazi
tak ke sdileni nejen vasich hodnot a odkazu mezi
Cleny rodiny, ale i ke sdileni spolecné radosti

a cilevédomosti celé rodiny jako jednotné
skupiny. Cim dal vice movitych rodin se obraci
praveé k filantropickym aktivitam se zapojenim
¢lent rodiny. Jak na to, aby filantropicky projekt
spojil ¢leny rodiny a zaroven méla vase aktivita

skute¢ny impakt?

Dagmar Goldmannova
Foto: Nadacni fond Via Clarita

Tuhle otazku si poklada mnoho filantropt. Cest
pro darcovstvi je mnoho, zvolit tu spravnou pro
realny impakt vasich projektt je pro filantropické
rodiny vyzvou. Jak na to, aby vase filantropie
méla realny impakt? Kdy je vhodné zalozeni
nadace a kdy naopak ztstat individualnim
darcem? Jaky typ filantropie je pro vas ten
pravy? O tom s vami budou diskutovat expertky
Dagmar Goldmannova a Michaela Kreuterova

z Nadacniho fondu Via Clarita.

WEALTH MAGAZIN

Role rodinné ustavy pri udrZeni rodinného
bohatstvi a jak na jeji vytvoreni

Rodinna tstava je formalni dokument, ktery
podobné jako Gstava statni stanovuje zakladni
principy rodiny, ale bez pravniho ukotveni.
Rodinna tstava je zakladni stavebni jednotkou
struktury rodinného podniku. Listina zahrnuje
hodnoty, cile, normy, ale i prava a povinnosti
rodinného podniku a jeho ¢lend. V dokumentu
jsou zaznamenany plany a strategie podniku,

navrhy reseni potencialnich hrozeb.

Rodinna Gstava je jednou z hlavnich slozek
Family Governance ,Spravy rodiny“. Dokumentu
muzete porozumet obdobné jako spolecenskym
kodextim, avSak platnych v rodiné a rodinném
podniku. Jaké body neopomenout pfi sepsani
rodinné Gstavy a jak na jejich vytvoreni? To vam
povi experti na Family Governance v ramci akce

Workshop & Networking Private Family Wealth.

Jaka dalSi témata budou na Workshop
& Networking Private Family Wealth 2023

probirana?

¢ Jak na rizeni rizik pti spravé majetku formou
jurisdikéni diverzifikace

¢ Vyznam privatniho bankovnictvi pti spravé
majetku

e Jak na vytvoreni investicni strategie, ktera
bude efektivni i v nejistych dobach

e Jak na FKI z pohledu spravy vlastniho

majetku

Do 31. 3. 2023 mate moznost ziskat slevu 20 %

z ceny vstupenky s promo kddem PREMIUM.

Registrovat se muZete na workshop.pfwealth.cz.
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KAO je

spravy rodinnych informaci?

Autor: Redakce

Majetkové a dédické plany jsou u movitych
jedinctii a rodin stézejnimi pro zachovant

a predant rodinného bohatstvi dalsim generacim.
Je vSak nutné pro tyto pripady mit zmocnénce
pro majetkovy a dédicky plan - povétsinou ne
jednoho, ale osoby zmocnéné kazdou pro
konkrétni cast planu. Jednim z nich je

1 povérenec spravy rodinnych informaci, ktery se

vvvvvv

Jako povérence spravy rodinnych informaci
oznacujeme osobu, ktera hraje ve spravé majetku
zasadni roli. Je totizZ jednim ze zmocnénct pro
vas majetkovy nebo dédicky plan. Ma pristup ke
kompletni rodinné agendé¢, proto byste ji méli
vybirat velmi peclivée.

Z divodu osobniho a emoc¢niho charakteru se
nejcastéji jedna o ¢lena rodiny, ale mtze to byt

i blizky pritel nebo odbornik z fad Family Offices
¢i Wealth Managert. Mén¢ Casto se této funkce

ujima primo notar nebo advokat.

Co jsou rodinné informace?

Rodinné informace je termin shrnujici veskera
rodinna data, ktera jsou dilezita jak pro vas
majetek, tak pro zachovani rodinné kultury

a hodnot. Jedna se napf. o hesla k internetovému
bankovnictvi, digitalnim penézenkam,

do depozitare nebo ke cloudovym tloZistim,

kde mohou byt vloZené rodinné fotografie,
videa, historické dokumenty a vSe dalsi tykajici

se dané rodiny.

Povérenec spravy rodinnych informaci tak
ziskava pristup ke vS§em rodinnym datdim, resp.
ziskava pristup ke v§em nastrojim, kde jsou tato
data uchovavana. Jeho tkolem je rodinné
informace schranovat a bezpec¢né ulozit veskeré

ptistupy k témto Glozistim.
Nektera rodinna data maji pro rodinu

vyznamnou finan¢ni hodnotu, jina zas

sentimentalni ¢i tvori zaklad podnikani.
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Jsou tzv. rodinnym stribrem, které neni mozné
prodat - toto ,rodinné stiibro“ mnohdy nese
hlavniho ducha rodiny a tim i hodnotu, ktera se
mezigenerac¢né predava i bez majetku a casto
drzi rodinu pohromadé. MiiZe se jednat

o vzpominky (fotografie, videa, prameny,
memoary...), i dédictvi predavané z generace na

generaci (Sperky, knihy, hudebni nastroje...).

Rodinné informace nezahrnuji v§ak jen rodinny
»-duchovni“ majetek, ale i pristup do trezort,
firmy a jejim dattim, Gdaje o alarmu nebo napr.
digitalni aktiva. Donedavna nebylo zvykem
digitalni aktiva do planovani majetku zahrnovat,
ale dnes je v§echno jinak. Pribyva totiz lidi, kteri
maji vysoké ¢astky v kryptoménach, investuji do

NFT apod. Pro¢? Pokud posmrtné, napft. zavéti,

predate sviij digitalni majetek (feknéme Bitcoiny)

potomktm, nebudou k nému mit bez

elektronického klice pristup. Bohatstvi pak mtze

byt navzdy ztraceno. Stejné tak to miZze byt bez
predani hesla k trezoru v bance ¢i povéreni
osoby, ktera mtze mit do trezoru pristup,

a dalSich nalezitosti.

Jak povérence spravy rodinnych informaci
jmenovat?

Vybranou osobu mutZete povéfit tstné, pripadné
jmenovat v zavéti nebo zminit ve statutu
svérenského fondu. Jakym zptsobem to udélate,
zaleZi jen na vas. Na jeji prava a povinnosti to
nema zadny vliv. Jen se nenechte prili$ ovlivnit
emocemi a vzdy si zachovejte objektivni postoj.
Casto je z divodu sentimentalni hodnoty
nekterych rodinnych dat povéren ¢len rodiny,
obecné se vSak u spravy jakékoliv ¢asti
rodinného jméni doporucuje externi spravce -

Wealth Manager nebo expert z Family Office.
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Kdo dalsi se na dédickém planu podili?

Pokud va$e rodina tvofi ¢i upravuje majetkovy

a dédicky plan, méla by se obklopit odborniky,

na které se mize maximalné spolehnout. Zdaleka
totiz nejde jen o penize, ale také o vaSe hodnoty,
prani, cile a potteby. Vedle spravce rodinnych
informaci tedy musite urcit i osoby, které budou

zastavat dalsi dalezité funkce.

; llustrativii-obrazek
Foto: Metamorworks, Getty Images
via Canva.com

Pokud mate déti, myslete na porucnika, ktery by
si je v pripadé zhorSeni vaseho zdravotniho stavu
vzal do péce. Na opacné strané je opatrovnik,
ten by se zase mél postarat o vas. Dale mezi
zmocnénce radime spravce ciziho majetku, ktery
se o jméni pouze stard, ale ekonomicky uzitek

z néj prenechava beneficientovi (obmyslenému).
Vykonavatel neboli spravce poziistalosti pak
zajisti spravné plnéni posledni viile. Zapomenout
ale nesmime ani na svérenského spravce, ktery
spravuje majetek na zakladé podminek

ustanovenych ve statutu svérenského fondu.
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Socioekonomicke

zmeny udavaji

Jake to jsou?

Autor: Redakce

V poslednich dobé se svét hodné zmenil. Po dvou
narocnych pandemickych letech Celime
nejvétsimu valecnému konfliktu v modernich
déjinach a vse doprovazi ekonomicky propad.
Rodinné kancelare po celém svété se tomu must
prizplisobovat. Jaky je jejich recept na uspéch

v této turbulentni dobé?

Podle studie BNY Mellon a The Harris Poll

v aktualni dobé ¢eka rodinné kancelare mnoho
vyzev, ale i prilezitosti. Studie pak identifikovala
Ctyti hlavni oblasti, ve kterych Family Offices po
celém svété ¢ekaji zmény v navaznosti na
socioekonomické zmény poslednich let

a mésict. Patri k nim filantropicka ¢innost,
investice do kryptomén, planovani nastupnictvi

nebo privatni bankovnictvi.

Studie vznikla na zakladé prizkumu spole¢nosti
BNY Mellon a The Harris Poll. Vyzkumu se
zucastnilo 200 Family Offices po celém svéte.

~Nasim cilem je poskytnout zasvécené a vyhodné
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poznatky a slouZit jako zdroj informact pro vasi
vlastni rodinnou kancelar,” vysvétlil v tvodnim
slovu studie Vincent Hays, reditel oddéleni
globalni Family Office spole¢nosti BNY Mellon
Wealth Management, proc se rozhodli pro
rozsahly celosvétovy prizkum rodinnych

kancelari.

Filantropie

Filantropii se dnes vénuje aZ 73 % Family
Offices a napriklad v USA nejsou vyjimkou ani
dary ve vysi desitek milionti dolart. ,Touha
vrdtit spolecnosti to, co nam dala, je nast
nejvétsi motivact,” shoduji se dotazovani. Jen
tretina z nich ale vede o téchto aktivitach
presnou dokumentaci a strategicky je planuje.
Podobnou motivaci k filantropickym aktivitam
Casto udavaji i vyznamni Cesti filantropové
(napr. Martin Hausenblas) jako d@ivod, proc se

vénuji darcovstvi.

Decentralizované finance

Vysledky prizkumu ukazaly, Ze 77 % rodinnych
kancelari se radi mezi drzitele kryptomén

a vétSina z nich chce investice v pristim roce
jeste navysit. Je tedy vidét jasny vliv mladé
generace, ktera povazuje decentralizované
finance za béznou ¢ast portfolia a investuje do
nich i v rdmci svého vlastniho byznysu.
Otazkou je, zda trend virtualnich mén
poznamena soucasna kauza jedné z nejvétsich
krypto burz. Jaké dopady muiZze krach FTX
prinést, vysvétluji Cesti experti v ¢lanku na

Wealth Magazinu.

Zajimave je, ze primeérneé se tento trend

projevuje dvakrat vice v Multi Family Offices
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nez v Single Family Offices. Kromé investic do kryptomén nartsta mezi rodinnymi kancelaremi

i pocet drzitelt digitalnich penéZenek a investort do startupt zamérenych na kryptomény.

Planovani nastupnictvi

Planovani nastupnictvi a predavani majetku z generace na generaci neni oriSkem jen pro movité
rodiny z CR a jinych statd, kde se vlivem historie majetek buduje teprve 30 let. Z vyzkumu The BNY
Mellon vyplyva, Ze celosvétove je téma planovani nastupnictvi povazovano za jedno z nejnaroc¢néjsich.
Intenzivné ho resi az 66 % Family Offices, které chtéji maximalné uleh¢it situaci obéma generacim.
Stale se ale objevuje fada problémt. Jednotlivi clenové maji rtizné nazory i predstavy o fungovani
Family Office a mnohdy na scénu vstupuji jeSté externi spolupracovnici. Ti mohou byt velmi

napomocni, ale jen pokud sdileji podobné hodnoty a shodnou se s rodinou na zasadnich otazkach.

[ LIF -
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Privatni bankovnictvi

Zhruba tretina rodinnych kancelari zajistuje pro své klienty také privatni bankovnictvi. NejCasté&ji se
jedna o zakladni sluzby jako spravu hotovosti, poradenstvi v oblasti podilovych fondd, poskytovani
avért apod. Pri vybéru privatniho bankovnictvi hraji dtlezitou roli moderni technologie a aktualni
urokové sazby. Pro zhruba 58 % dotazovanych je pak zasadni i kyberneticka bezpec¢nost. Za zminku
stoji i to, Ze Family Offices, které se private bankingu vénuji, ho planuji dale rozvijet. Zatimco ostatni
se chtéji soustredit na jiné ¢innosti. Z ¢eského trhu mizeme sledovat i opacny vyvoj - tedy rist zajmu

o sluzby Family Office ze strany movitych klientt privatnich bankovnictvi.

Cela studie spole¢nosti BNY Mellon a The Harris Poll je dostupna ke stazeni na:

www.bnymellonwealth.com
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,V golfu je sportovni
penze specifictejsi nez
v jinych sportech,”

rika mladad a velmi nadand
hracka Sara Kouskouva.

Autor: Eva Ulrichovad
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ara Kouskova se od roku 2022
radi mezi ¢eské golfové
profesionalky. Ve svych 23

letech tak proziva zivot odliSny

od jejich vrstevnika.

»Pokud nejsem na turnajich, tak se bézny den
sklada ze spousty véci véetné tréninku, fitka

a treba néjakych organizacnich véci ohledné

turnajii a administrativy obecné. To je soucasti.

Pokud jsem na turnajich, je to hodné

o cestovanti, pokud potiebuji preletét na jiné
misto. Zacatek sezony, coz je napr. v této dobe,
je hektictejsi,” popsala Sara sviij bézny den

s tim, Ze s rodinou a prateli se snazi drzet
kontakt alespor pres telefon. Naro¢ny zZivotni
styl dokazuje i fakt, Ze rozhovor probihal
online napric¢ svétem. V dobé rozhovoru
golfistka pobyvala na turnaji v Kapském mésté

v Jihoafrické republice.

Mezi profesionaly je Sara sice teprve necely
rok, uz se ale stala Ceskou jednickou v golfu.
Jejimi hodnotami nejen v investovani, ale

i v golfu jsou trpélivost a preciznost. Velkym
cilem je reprezentovat Ceskou republiku na
olympiadé v Parizi. Golf ale neni jeji jedinou
vasni. Sara se také, co by umélkyné, zaméruje
na tvorbu d€l a zaroven se osobné snazi
participovat v boji za zlepSeni Zivotniho
prostredi. V rozhovoru pro Wealth Magazin -
Premium dale mluvila o jejim vztahu k uméni,
filantropii, nebo napft' o tom, jaky je rozdil

mezi amatérem a profesionalem.
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Jste velmi mlada a uz jste aspéSnou
profesionalni golfistkou. Lze tedy
predpokladat, Ze Vas Zivotni styl se bude
lisit od jinych dvacatnikt. Jaky je Vas bézny
den?

Pokud nejsem na turnajich, tak se béZzny den
sklada ze spousty véci v¢etné tréninku, fitka
a tfeba né&jakych organizac¢nich véci ohledné
turnaj a administrativy obecné. To je

soucasti.

Pokud jsem na turnajich, je to hodné

o cestovani. Zacatek sezony, coz je napr.

v této dobé, je hektictéjsi. Ta mista byvaji
daleko. T€Sim se, aZ se zase presuneme do

Evropy a ty lety budou kratsi.

Jinak se bézny den na turnaji sklada prevazné
z tréninku. At jiz cviéné prochazime hristé,
nebo pilujeme techniku na cvi¢nych
plochach. Samotny turnaj je pak na 3 nebo 4
kola po 18 jamkach rozlozeny vétSinou od
¢tvrtka do nedéle. Pfed samotnou hrou, i po
ni, je nedilnou soucasti samoziejmé dalsi
trénink. Standardné nachodime pri
turnajovém tydnu vice neZ 60 kilometrt.
Soucasti je také tzv. course management, coz
je v podstate volba strategie na htisti. To vSe

je potreba si projit a zabere to vétSinu Casu.

Jak pak zvladate Vas osobni Zivot?

Na turnajich je to prakticky jen skrz telefon.
Snazim se drzet kontakt s prateli, rodinou

i blizkymi. KdyZ jsem doma, tak je to o nécem
jiném. Rodinu i blizké mam v Praze a v okoli

a mohu je kdykoliv vidét. Predtim jsem travila
4 roky v Americe, bylo to hodné daleko. Jsem

rada, ze je mam nyni blizko.
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Za turnaji ¢asto cestujete. Vyuzivate sluzeb
poradct pro fizeni cest a Zivotniho stylu?
Nevyuzivam. Toto Caste¢né resi organizace
Ladies European Tour, ¢imz se usnadnila
logistika pti nékterych mych cestach. Casto
svym ¢lenim pomahaji s transfery na letiste,
na hotel... To je samoziejmé velké usnadnéni.
BohuZel v Jihoafrické republice, kde se nyni
nachazim, to nezajiStuji. Tady by se nam to ale
zrovna hodilo nejvice, a to z hlediska
bezpecnosti. Dalsi véci, jako letenky nebo
ubytovani, feSim v rdmci naseho tymu se svym

managerem.

Pro Vas jako profesionalni golfistku neni
Jihoafricka republika bezpe¢nym mistem?

Je zde relativné vysoka kriminalita. , Turisté" tu
jsou vcelku lehce rozpoznatelni. NaSe vybaveni
navic neni levné, musime si na to davat pozor.

Clovek tak musi byt opatrny.

Je znamé, Ze obecné sportovci drive odchazeji
do tzv. ,sportovniho duchodu*. Plati to

i u golfu? Jakym zpisobem pristupujete

k zajisténi ,,sportovni penze“?

V golfu je sportovni penze specifictejsi nez

v jinych sportech, zejména pro muZe.

MuZi - golfisté mohou hrat tak dlouho, jak chtéji,
nebo dokud jim to dovoli zdravotni stav tak, aby
udrZeli krok se svymi soupefti. U Zen do toho
vstupuje to, zda a kdy chtéji mit déti. To je pak
etapa, kdy sport jde stranou. Na druhou stranu
se to také vyviji. Uz nyni je v ramci Ladies
European Tour spousta ptipad maminek, kterée
zvladaji hrat i po tom, co maji déti. Ten golfovy
diichod tedy nemusi prijit brzy. Obecné vSak

z hlediska zajiSténi se na diichod na to myslim,

i s ohledem na to, Ze statni diichody se asi
nebudou prili§ zvedat. Mam tedy né€jaké pojisténi

i dlouhodobé investice.
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Mate tedy nastavené nékteré investi¢ni
strategie...

Mam velké §tésti v tom, Ze mam maminku
finan¢ni poradkyni. S tou resim vSechny
zalezitosti kolem financi a primarné investic.
Maminka se tak o meé stara se skvélou péci

a vybira mi investice, které davaji smysl a jsou
dlouhodobé.

Vasi poradkyni je Vase maminka. Casto ale
sprava majetku a investi¢niho portfolia vychazi
z hodnot jedince. Prolinaji se v tom i Vase
osobni hodnoty nebo spiSe ty rodinné?

Urcité zejména rodinné hodnoty. Ale tim, Ze
mamka je dlouho v oboru a je vnimana jako velmi
kvalitni finan¢ni poradkyné, ji mohu plné
diivérovat. A diivéra je jednou z mych hodnot.
Ukazuji se v tom i hodnoty, jako je trpélivost.
KdyZ to navazu napr. na spole¢nost Amundi,
ktera je jednim z mych partnert, velmi se mi libi
jejich pristup k ESG investicim. Kladou daraz jak

na zivotni prostredi, tak na kvalitu spolecnosti.

Foto: Tristan Jones / LET / LETAS /SGT
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Pravé environment uvadite na svém webu jako jednu z Vasich hlavnich aktivit. Jakym zptisobem se
snaZite o zlepSeni Zivotniho prostredi, popf. o dodrZovani ESG principu?

Na zivotnim prostredi mi hodné zalezi. Rada bych, aby se nékteré véci zacaly ménit a vladni systémy
s tim zacaly néco délat. Sama se ale snazim délat véci, které mohu ovlivnit. Horsi je to s mym
cestovanim. Kdyz nékam letite, uhlikova stopa je mnohdy uz neodvratitelna. Snazim se to ale

vyrovnavat napft. tim, Ze sazime stromy.

Ostatné, je to jedna z véci, kterou s nasimi partnery reSime na zacatku spoluprace. Hledame
pruseciky, kde mGzeme spole¢né pomoci. Treba se spolecnosti Tipsport a jejich nadaci pravé sazime

minimalné dvakrat ro¢né stromy.

Miazu se tak alespon trochu vynasnazit, abychom uhlikovou stopu stahli malinko dold. To je jedna
z iniciativ, které jsou pro mé nejdalezitéjsi. Je to jedna z cest, které vedou k tomu, abychom ten

pomyslny volant oto¢ili na druhou stranu. Primarné je ale dalezité o téchto tématech mluvit.

A o to se snazim.

Mluvila jste o nadaci Tipsport. Jste do ni i néjakym zpusobem zapojena jako darce ¢i jinou
filantropickou aktivitou?

Na loriském turnaji Tipsport Czech Ladies Open se nam podafrilo vydrazit mij obraz, ktery jsem
namalovala na Skole v Americe (obraz byl vydrazen za 100 tis., poznamka autorky). Nadace Tipsport
pak tuto castku jesté zdvojnasobila a vytéZek putoval na rozvoj golfu u déti v Praze, pfimo v mém

klubu na Zbraslavi.
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Uméni je dalsi z VaSich hlavnich ¢innosti.
Studovala jste i uméni v USA. Jaky vztah mate k
uméni a jak se to prolina ve vztahu ke golfu?
Studovala jsem obor Studio Art v Austinu

v Texasu, primarné se zamérenim na malifstvi
a socharstvi. Studium mi hodné véci dalo.
Predevsim jsem byla schopna se zapojit do
uméleckého prostoru, to mi v Cechach chybélo.
V Ceské republice jsem sice maturovala

z Vytvarného umeéni, ale mimo dé&jin umeéni jsem
zadné dalsi vzdélani neméla. V Americe jsem do

toho mohla proniknout hloubé;i.

Co se tyCe spojeni s golfem, ty aktivity se u mé
velmi podobaji. U obou je potreba trpélivost

i preciznost. Také velmi pracuji se drevem,
preciznost je tak velmi diilezitd. Analogie je tam

pfima. V obojim se prolind i predstavivost, ktera

je v umeéni i golfu velmi diilezitou soucasti.
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Vas obor studia z Vas udélal malifku nebo
profesionalku?

Je to ateliérni uméni. Jsem tedy umélcem

a tvorim. Bylo to studium tvorby. Soucasti
diplomu jsou i d€jiny umeéni a historie. Expertkou
nejsem, ale dokazu rozpoznat rizné kousky

z historie. Rozhodné bych si ale na profesionalni
nazory netroufla, na to je potfeba hodné
znalosti. Navic to neni oblasti, ve které bych se
vyzivala, radéji mam tvorbu. Casto piichazim do
kontaktu s riznymi uméleckymi dily, ale ocenuji
je spiSe jako jedinec, ktery to tvori. Tvorba je pro

mé hodnotnéjsi nez ocenéni pro spole¢nost.

Jeden sviij obraz jste uz vydrazila. Planujete
prodej dalSich svych dél?

Nejdrive musim néco nového namalovat (smich).
Tvorba nyni zaostavala. Méla jsem plno prace

s prechodem k profesionalkam, zakon¢enim
studia... Navic nyni na startu sezony je to velmi
naroc¢né s cestovanim. Az se vice zabéhnu,

bude vice Casu i na tvorbu. Nerada bych nyni
prodavala v§echny své obrazy, to by ani nedavalo
smysl. Asi bych ale rada ob¢as néco prodala

v v/

a spojila to s né¢im, co ma smysl, darovat
vytézek. Rada bych tu tvorbu také iniciovala
v souladu s Zivotnim prostredim, at jiz s vyuzitim

materialu nebo s ¢imkoliv jinym.

Jste i sbératelkou nebo investujete do uméni
jinych umélca?

ZAdny kousek od jinych umélct zatim nemam.
Kdybych méla, urcité by to byli impresionisté,
ale na to zatim nemam finance. Nevadi mi ale ty
obrazy obdivovat v galerii. Véci mam nyni
spoustu a nepotrebuji dalsi. Na to prijde Cas.
Mozna, Ze ¢asem by mohla prijit fe¢ i na vyménu
obrazu s nékym... Nevim, vSechno ma zatim sv{ij

cas.
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Golf nyni tedy ma prednost pred uménim.
Drive to ale mozZna to bylo naopak, kdyz jste jiz
nékolikrat dostala mozZnost stat se
profesionalkou, ale prednost jste dala studiu.
Jak se ménil vztah ke golfu a uméni v case?
Nerekla bych to tak, Ze golf Sel stranou. Ten byl
vzdycky na prvnim misté. S ohledem na studium
a pravidlim, ktera panovala na univerzité, jsem
musela zUstat amatérkou. V golfu je stale
nestastné rozdéleni na amatéry a profesionaly.
Amatér nemuze prijimat tzv. prize money,
alespon to tak tedy bylo donedavna. Nyni je

v néjaké malé mire amatéfi jiz Cerpat mohou.

Zaroven univerzita, za kterou jsem hrala v USA

golf, je soucasti organizace NCAA. V jejich
pravidlech je, Ze aby hra¢ mohl pisobit

v univerzitnim tymu, musi byt amatérem. I kv{ili
tomu jsem musela ztstat amatérkou a nemohla
jsem se profesionalizovat driv. Hlavnim
divodem tedy bylo, Ze abych mohla dostudovat

Skolu, musela jsem zlistat amatérkou.

WEALTH MAGAZIN

Co to jsou prize money?
Vydélky z turnajl. Ziskavaji je profesionalové.

Amatéri o né ale nemohou soutézit.

Kromé téchto vydélkd, je jesté néjaky rozdil
mezi amatérem a profesionalem?

Ten rozdil je minimalni. Hra¢ musi byt
profesionalem, aby se mohl Gi¢astnit téch
nejlepSich turnajt, které jsou soucasti riznych
tour, napt. Ladies European Tour nebo svétova
LPGA Tour, ktera ma v pravidlech, Ze jejimi
stalymi ¢leny mohou byt pouze profesionalové.
Amatér se pak musi rozhodnout, jestli chce
prijmout profesionalni status a pokusit se ziskat
¢lenstvi na jedné z téch tour. To lze nékolika
zplsoby, at jiz vitézstvim na nékterém z jejich
turnajl, na ktery ziska pozvanku napriklad od
sponzora, nebo v ramci kvalifika¢ni $koly, coz je
turnaj, na ktery se muaze prihlasit kdokoliv,

a pokud skon¢i na ur¢itém misté, ziska clenstvi.

Jaké jsou dalSi podminky pro to stat se
profesionalem?

Roli hraje i tzv. handicapovana hranice. Ta driv
byla stanovena na handicap 4. Ale spi$ si musi
hra¢ sam vyhodnotit, zda ma na to hrat turnaje
a umistit se na nich tak, aby si dokazal zajistit

Zivobyti a néjaké penize vydeélal.

Vy jste méla mozZnost zistat v golfu v Americe,
ale vratila jste se zpét do CR. Pro¢ jste se
vratila?

Primarné proto, ze zacatek profesionala je
hodné tézky. Potrebujete mit pevné zazemi, lidi,
ktefi vas podpori, davéru partnert. To jsem méla
spiSe doma neZ v Americe. Ten zacatek v USA by
byl téz8i, byt podporu jsem tam méla také
velkou. Zasadnéj§im divodem ale bylo, ze

Evropa mi je blizsi, a pfedev§im tu mam rodinu.
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Casto vefejné mluvite o tom, %e byste se chtéla
udastnit olympiady v PariZi v roce 2024. Co je

v golfu podminkou pro kvalifikaci na olympiadé
a co tato ucast sportovci dale prinasi?

Zacnu od téch kritérii. Aby se tam clovék dostal,
musi byt v tzv. olympijském Zebricku. Ten se
tvori ze svétového Zebricku, ktery je tvoren
vSemi golfisty a golfistkami. Na Zenském
Zebricku musim byt skrz dané kvoty umisténa do
60. mista. Aktualné jsem nékde okolo 54. mista.
Pro tuto chvili bych se tam sice dostala, ale ten
Zebricek se uzavira tésné pred olympiadou

v Cervnu 2024, do té doby je tedy spousta Casu.

Ten zebricek se neustale méni. Defacto kazdé
pondgéli je to jinak. Hracky ze v§ech svétovych
turnaji sbiraji body. DalSim kritériem je, ze kazda
zemé ma kvotu maximalné dvou golfistek, které
se mohou Gcastnit olympiady. Jedinou vyjimkou
jsou hracky v nejlepsi patnactce svétového
Zebrickuy, o ty se dvouclenna kvéta miize rozsirit.

Tam ale, prozatim, zadna hracka z Ceska neni.

Z hlediska toho, co nam to pfinasi... Pro mé
osobné je olympiada ten nejvyssi vrchol, kterého
muze kazdy sportovec dosahnout. Golf nema na
olympiadé prilis velkou historii. Po 112 letech se
vratil na olympiadu az v Riu (v roce 2016, pozn.
autorky). Od té doby si nemohl vybudovat

dlouhou historii.

Myslim, Ze jako sportovec odchovany sportovni
rodinou to vnimam tak, Ze olympiada je tim
nejveétsim vrcholem kazdého sportovcee. I mdj
manager, Jakub Mejzlik, byl na olympiadé v roli
rozhodc¢iho pozemniho hokeje, takze

k olympiadé mam velmi blizky vztah i z této

stranky.

i
il

Foto: Tristan Joned

BfiT / LETAS /SGT |

Co Vas vlastné ke golfu privedlo?

Privedl mé tatinek. Zacal hrat golf, kdyz jsem se
narodila. KdyZ mi bylo asi pét, chtéla jsem si to
také zkusit. Vzal mé jednou sebou a zacala jsem
si ,pinkat®. Zahrala jsem jeden miniturnaj, ktery
jsem jako mala vyhrala. Od té doby trénuji, hraji
turnaje, pfes amatérskou reprezentaci jsem se
dostala k tomu, Ze mé golf zivi, a porad mé to

bavi.

Nyni jste na golfovém turnaji v JAR. Jaké jsou
Vase dalsi plany v tomto roce?

Vzhledem k tomu, Ze je to moje prvni sezona

v ramci Ladies European Tour, coZ je ta nejvetsi
evropska tour, je mym cilem se primarné
soustredit na udrZeni svého statusu a zajistit si
ucast a Clenstvi na tour pro pristi rok. Byla bych
spokojend, pokud bych se na Zebrticku této tour

umistila do 25. mista.

Redlnym, ale vyzyvajicim cilem, je se dostat i na
jeden z Majort (hlavni svétové turnaje, pozn.
autorky), to by bylo skvélé. Kvalifikacni kritéria
jsou na tyto turnaje ale daleko slozité&jsi.

U novacka to bude o to tézsi se tam dostat.

Ale nechme se prekvapit. Sezona je teprve na

zacatku.

STRANA 56



l‘ k ‘\i

PODLE PRAVIDLA

Autor: Redakce

Existuje mnoho rad a teorii, jak nasetrit jméni na
penzi pro uchovani zivotniho stylu nebo naplnént
cilii. Casto ale chybi konkrétni data a vypocty.
Pravidlo 4 procent nabizi konkrétni navod pro
planovant svych prijmil v penzi, a to formou
vypoctu jasné castky, kterou miizeme kazdy rok
Cerpat ze svych tspor tak, aby nam vystacily na
pokryti vydaji i Zivotniho stylu v penzi.

Je koncept opravdu dlouhodobé funkéni?

Cim dal vice osob fesi otazku zajisténi na penzi.
Podle priizkumu Asociace pro kapitalovy trhu CR
z listopadu 2022 je nej¢astéj§im motivatorem

k investovani nedavéra v statni dichodovy
systém a tedy vytvoreni tzv. polStare na penzi,
oznacilo jej celkem 37 % dotazovanych. DalSich
34 % odpovédi bylo smérovano pravée k zajisténi
aktivniho Zivotniho stylu v dachodovém véku.

V dnesni turbulentni dobé tak investoti hledaji

A

4%

konkrétni tipy, jak si v dichodovém véku
zachovat stejnou zivotni troven. MozZnosti se
najde hned nékolik a jednou z nich je

i dodrzovani pravidla Ctyr procent. V ¢em tento

princip spociva? A jaké ma vyhody a nevyhody?

Co je pravidlo 4 %?

Pravidlo 4 % indikuje, kolik z naSetrenych tGspor
muzete v penzi vybrat, aniz byste o své penize
pftisli. Podle konceptu je toto Cislo na

4 % - tzn. ro¢né miZete z naSetrenych financi
vybrat 4 %, aby vam Gspory vydrZely naporad.
Podle toho se pak Ize dopocitat toho, jaké by
mely byt vaSe investic¢ni cile co do hodnoty
investic tak, abyste si zachovali dosavadni
zivotni styl. Cisté hypoteticky by vam podle
pravidla nemély nikdy dojit penize. Pravidlo také
pocita s tim, ze dana 4 % kazdym rokem muzZete

navysit o inflaci.
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Vite, Ze vase mésicni vydaje na bydlenti, energie, jidlo i Zivotni styl se pohybuji kolem 35.000 K¢ mésicné. Rocni

vydaje jsou tak 420.000 K¢.

420.000 K¢ = 4 % tspor podle pravidla ¢tyr procent

Na penzi byste tak méli mit nasporeno celkem 10.500.000 K¢, aby vam podle pravidla 4 % penize ,nikdy

nedosly*.

Pokud se planujete na penzi mezinarodné premistit nebo cestovat, plnit si své sny a vénovat se

aktivnimu Zivotnimu stylu, mohou byt ro¢ni vydaje vyssi. Pak je ale nutné zvysit i své Gspory.

Pokud napt. oCekavdte priimérné mésicni vydaje ve vys$i 100.000 K¢, lze se dopocitat:

Roéni vydaje = 1.200.000 K¢ = 4 % vasich tspor
Vyse vasich uspor (100 %) = 30.000.000 K¢

Za tvarce konceptu je povazovan kalifornsky
finan¢ni poradce William Bengen, teorii se tak
obcas prezdiva ,Bengenovo pravidlo*.

Dle dostupnych informaci s mysSlenkou Bengen
ptiSel zhruba v poloviné 90. let. Pracoval pfitom
s nasporenou ¢astkou, kterou rovhomérné
investoval do akcii a dluhopisti. Klicem

k Gispéchu pro né€j byly historické vysledky
akciového a dluhopisového trhu mezi roky 1926
az1976. Vzal v ivahu i krizova obdobi béhem 30.
a 70. let, aby ukazal, Ze ani tehdy nedoslo

k vy¢erpani finan¢nich prostredkt za méné nez
30 let. Bengen doporucil portfolio rovhomérné
rozdélit na akcie a dluhopisy a pocital

s odchodem do diachodu zhruba v 65 letech.

Pro¢ pravé étyri procenta?

Bengen ve svoiji teorii zdiraznil, Ze Ctyri
procenta jsou jistotou i v pripadé naplnéni
nejhorsiho scénare. Sdm mluvil také o péti
procentech, ktera doporucuji nékteri soucasni
experti s tim, Ze si tak zajistite pohodInéjsi zivot,
aniz byste riskovali vice, nez je nutné. Na druhou
stranu se najdou i odbornici, kteri kazdy rok
doporucuji vybirat pouze tfi procenta z ptvodni

Castky. Jini pro zmeénu trvaji na vétsi diverzifikaci

portfolia a zahrnuji do svych vypocti i jiné
investi¢ni nastroje. VSichni se ale shoduji na tom,
ze s rostoucim vékem bychom méli smérovat

k nizsi rizikovosti.

Vyhody a nevyhody tohoto principu

Velkou vyhodou je, Ze pravidlo ¢tyf procent
funguje velmi jednoduse. Pravidelny a stabilni
prijem si tak miiZe zajistit Gplnée kazdy. Staci jen
sledovat své prijmy a vydaje a samozrejmeé také
vyvoj trhu. Presto byste si méli dat pozor na

nékolik véci. Napriklad na prilisné utraceni.

VZzdycky samozrejmeé neni jednoduché pravidlo
dodrzZet, ale pro vasi budouci finan¢ni situaci je
to opravdu zasadni. Jinak byste porusili jistinu

a mohli o ¢ast penéz prijit. Navic je nutné pocitat
i s neoc¢ekavanymi vydaji na zdravotni potreby,
vzdélani déti ¢i nenadalé situace. Doporucujeme
se nespoléhat pouze na jedno takové pravidlo.
Stoprocentni investi¢ni rady neexistuji, i pravidlo
¢tyt procent je tedy pouhym voditkem, vychazi

z historickych vysledk, a v budoucnu nemusi
platit. Castym nastrojem k planovani Zivotnich
vydajl v penzi, zachovani zivotniho stylu ¢i pro

neocekavané vydaje je sveérensky fond.
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[ajem o netradicni °

nemovitost

Prodavaji se mlyny, rozhledny
i byvale posty.
Autor: Redakce

Hledate modernti bydleni nebo zajimavou investici spojenou s podnikanim? Pak je pro vds idedlni
netradiéni nemovitost. Nemust jit jen o hrad nebo zamek. Dobte se dnes proddvaji také rozhledny, byvalé

mlyny a pivovary Ci staré administrativni budovy.

Nejvétsi cast nabidky realitnich kancelari tvoii byty a domy, ale najdou se i mnohem zajimavé;jsi
nemovitosti. Napriklad u Luxent - Exclusive Properties na vas ¢ekaji i starobylé mlyny, energeticky

sobéstacné rozhledy nebo objekty, které drive slouzily jako urady.

Pribyva zajemct z fad mladych podnikatelt

Zajemci jsou rizni. Nej¢asté&ji se ale jedna o mladsi podnikatele, kteri chtéji zachovat ptivodni ticel
stavby a zaroven zde vytvorit prijemné bydleni pro svou rodinu. Takové reSeni je idealni jak pro né,
tak pro samotnou budovu a jeji okoli. Ne vzdy je to ale tak jednoduché. Spousta objektt ¢eka na

nového majitele dlouhé roky a ani po prodeji nema jistou budoucnost.
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»NERdy to jde samo a hned, jindy prodej trva rok i dva. Zajemci o tento druh nemovitostt jsou podle
mych zkusenosti vétSinou mladsi podnikatelé s rodinami a nez¥idka mivaji vizi alespori ¢astecné

zachovat ptivodni vyuziti budov. Zamysli tedy kombinovat rodinné bydlent s podnikanim,” vysvétluje

Lenka Munter, realitni specialistka z Luxent - Exclusive Properties.

Prodejni cena versus udrZitelnost

Netradi¢ni nemovitosti maji mnohdy velkou zastavénou plochou a rozsahly pozemek. Tomu
samoziejmée odpovidaji i ceny. Na druhou stranu v dnesni dob¢ rozhoduji také jina kritéria, zejména
stav objektu a jeho energeticka naro¢nost. Velmi diilezita je napriklad moznost vyuzivat obnovitelné

zdroje.

Jaké jsou nejzajimavéjSi nemovitosti v nabidce?
Podle informaci realitni kancelare Luxent si mtzete koupit tfeba usedlost Novy Mlyn. Nachazi se
v okrese Tachov na fece Mzi. Na jeho misté je mozné postavit jak vodni elektrarnu, tak venkovské

rodinné domky nebo komerc¢ni budovu. V kazdém pripadé si pripravte 25 milionti korun.

Pro udrzitelné podnikani a sezénni bydleni je zase idealni Krkonos$ska rozhledna v Roprachticich
u Semil. Samotnou rozhlednu i obsluzny dim totiz zasobuji energii solarni panely a nechybi ani

vlastni studna. Cenové cely objekt vychazi na 18,5 milionti korun.

A do tfetice je tu byvala posta v Orliku nad Vltavou, kterd ma plochu 817 metrt ¢tverec¢nich. Po
rekonstrukci z ni mize vzniknout krasny wellness hotel nebo velky rodinny dim. A kolik stoji takova

nemovitost? Vychazi zhruba na 12 miliont korun.

Foto: Luxent - Exclusive -Properties
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Budujeme unikatni portfolio
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spolecnosti, znacek,
produktu i sluzeb.
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Kam nad
dovolenou?

5 nejluxusnéjsSich
destinaci

Iustrativni oprazek

Foto: Anyabérkut, Getty Images
Autor: Redakce via Canva.com

Zima je jiz dlouhd a tak mnoho lidi hledd jiné moznosti, kde se ohidt. V Ceské republice to jen tak
nebude. Mozna také vybirate exotickou dovolenou. Mame tady pro vas rovnou 5 destinact, ve kterych si

miizete odpocCinout.

Odpocinek je dialezity, o to vic pokud jste tspéSnym podnikatelem, majitelem firmy a pracujete, jak to
byva, od ,nevidim do nevidim“. Doprat si relax, vyskocit na par tydni z dennodenniho cyklu a vyrazit
mimo CR za moiem ¢&i dobrodruzstvim je zakladem. Dle poradcii pro osobni a business rozvoj pravé
takovy odpocinek prospiva vasemu podnikani. Vypnout na chvili podnikajici rozum, email, telefon
totiZ priklada i odpocinek nasemu rozumu a ten pak dokaZe byt produktivnéjsi nez kdy jindy. Casto se
dokonce doporucuje vzit si s sebou tuzku a papir. Po par dnech odpocinku a zmény prostredi vas
mohou napadat pravé ty nejlepsi napady a vize pro zlepSeni podnikani. Podivejte se, kam miiZete

vyrazit na netradi¢ni dovolenou.
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Ostrov Mykonos
Vyrazte za odpocinkem s rodinou

nebo na party s prateli.

Cena v rozmezi: Ubytovani ve vile se
pohybuje v rozmezi 30 000 - 50 000
K¢ na noc v zavislosti na sezonnim ¢i

mimosezonnim obdobi.

Stat: Recko

Doba letu: Doba letu mtize pro
nékteré znamenat snad jediny
problém, ktery u destinace najdeme.
Prvni tfida je naro¢na v prestupech,
tudiz jsme pro vas zvolili business
tridu. Ani v té se vSak bez jednoho
prestupu neobejdete. Finalni doba
letu vyjde zhruba na 4 hodiny. Vylet si
muzZete zpestrit zastavkou

v historickych Aténach!

Cena letu: Zpatecni business letenka
v obdobi mésice cervence vyjde na
pouhych 22 000 K¢ - 24 000 K¢.

Villa Elia Aspro se nachazi na reckém
ostrové Mykonos v Kykladském
souostrovi primo nad znamou plazi
Elia, podle které vila dostala své
jméno. Vila je designovana

v minimalistickém stylu a nechybi ani
typicky kykladské hladké zakrivené
hrany. Interiér je tvoren
jednoduchym nabytkem a cely
prostor vytvari perfektni relaxac¢ni
atmosféru pro vasi zaslouzenou

dovolenou.

WEALTH MAGAZIN

Abyste si more uzili jeSté vice, budete jej mit z této vily na
ocich opravdu z kazdého koutu. A to jak zvenku, tak
i zevnit. MzZete se tak probouzet i usinat s vyhledem na

uklidnujici Zivel vody.

Co zde nesmi chybét, je bazén. Samozrejmé je umistén na
slune¢ném misté a navrzen tak, aby splyval s Egejskym
morem a vy jste tak méli pocit, Ze miizeme doplavat az do
n¢j. Pokud chcete své polovicce vytvorit nenahraditelny
romanticky zazitek, pockejte si na zapad slunce, ktery nad

morem bude vytvaret neustale se ménici hrou barev.

Ve vile se nachazi 5 loznic a 5 koupelen. Nachazi se zde
rovnéz plné vybavena kuchyn a pro barbecue nadsence

i gril. Destinace je vhodna pro plné odpocinkovou dovolenou
s vasi rodinou ¢i s rodinou vasich pratel. Déti se zabavi

v bazénu a vy si miZete precist oblibenou kniZku a ptitom
nacerpavat slunecni paprsky. Pokud vSak mate divocejsi
plany, miizete zde s prateli usporadat barbecue party.

Nezapomerite také prozkoumat krasy ostrova Mykonos!

Bustrativni obrazek - Mykéhd_s .
Foto: Mbbirdy, Getty Images Signature
vig Canvad.com e TG



Soukromy ostrov Naladhu
Uz jste nékdy byli na soukromém ostrové? Nyni

mate $anci.

Cena v rozmezi: cca 840 000 K¢/noc

Stat: Maledivy

Doba letu: Ani zde se neobejdeme bez prestupu.
Zastavku si s leteckou spole¢nosti Emirates
muzete udélat tfeba v Dubaji a cesta tak trva
zhruba 14 -17 hodin. Letadlem se dostanete na
Mezinarodni letisté Male, odkud se na ostrov
dostanete rychlym motorovym ¢lunem. Plavba
zabere zhruba 35 minut a veSkeré nezbytnosti

zajisti samotny resort.

Cena letu: Zpatecni letenka v prvni tiidé se
pohybuje v rozmezi 215 000 K¢ - 336 000 K¢.

Pokud chcete zazit opravdu vyjimec¢ny zazitek na
jihu Asie a mit ho pouze pro sebe, nabizi se
moznost soukromého ostrova Naladhu na

Maledivach.

WEALTH MAGAZIN

Soukromy ostrov Naladhu je luxusni resort 20
dom na okraji laguny v Jiznim Male Atolu.
Maximalni kapacita je 50 hostii na minimalné 3
noci. Ceka vas, vasi polovicku ¢i néjakého ¢lena
rodiny narozeninova oslava? Co ji usporadat
pravé tady? Naladhu je spojenim pfirody

a Gstrani. Na oficialnim webu popisuji dovolenou
jako tinik od starosti svéta do vaseho osobniho

raje. No nezni to skvéle?

Pokud se vsak o dovolené nechcete valet “jen”

u more, nezoufejte. Resort kromé klidu na
relaxaci zajiStuje svym hosttim také kulinarské
zazitky na miru. Prejete si stolovani s vyhledem
na ocean nebo snad romantickou veceti na plazi?

Fantazii se meze nekladou.

Pokud jste vSak aktivnéjsi povahy, ani vas
Naladhu nezklame. Je totiz jednim

z nejvyhledavanéjSich mist pro surfovani na
sveté! Mj. resort zajiStuje také instruktory jogy ¢i
soukromé plachténi, potapéni a rybareni.
Dvacetictyrhodinovy servis je jen nezbytnou

tre$nickou na dortu.

~ Ilustrativni obrazek - Maledivy
Foto: Totophotos, Getty Images Pro
via Canva.com



https://www.naladhu.com/en/offers/naladhu-maldives-private-island-escape

Zazitky a wellness v Aman Tokyo

Cena v rozmezi: 16 900 - 20 300 K¢/noc

Stat: Japonsko

Doba letu: Pokud zvolite let business tfidou, potrva v primeéru
15 hodin s prestupem ve Vidni ¢i Istanbulu. Let prvni tfidou
z Prahy je o néco komplikovanéjsi. Nejkratsi doba cesty napt.

béhem cervence je 20 hodin se dvéma prestupy.

Cena letu: Zpatecni letenka business tridou se pohybuje kolem

140 000 K¢, zatimco letenka prvni tfidou kolem 500 000 K¢.

Opalovani a relax u more vas nelaka? Radsi si z dovolenych
stradate nevsedni zazitky? A mate radi vysky? Pokud jste na
v§echny otazky odpovédéli ano, mame tady primo néco pro

vas.

Aman Tokyo je luxusni hotel sidlici v prestiZni finan¢ni ¢tvrti
Otemachi a zarover je umistén v $esti nejvyssich patrech
Otemachi Tower. Jeho jedine¢na poloha umoznuje hostim
panoramatické vyhledy na mésto. Ze svého pokoje si tak
miiZete uZivat malebny vyhled na zahrady cisarského palace

a okolni pamatky.

V Sesti hotelovych patrech najdete 84 pokojt a vyvySenou
svatyni dopliiyje vnitini zahrada, lazné a bazén. Mimo to mate
z hotelu snadny pristup ke vS§em zajimavym mistiim ve méste,

jako je treba proslula nakupni ¢tvrt Ginza.

Aman Tokyo je tak balancem mezi klidem a relaxaci, a shonem
a zazitky velkomeésta. Po dni straveném v divokych ulicich
Tokia si mizete doprat masaz ¢i télovy peeling. Ud€lat si Cas
na sebe a své télo je jednim z nejvétSich dart od nas pro nas.
Cely den pak miizete zakonc¢it né€jakou z kulinarskych tradic

z celého svéta, jelikoZ je Aman Tokyo domovem jednoho

z nejSirsich vybéru restauraci. Najdeme zde rustikalni italské
jednoduchosti Arva, ale také mistrovské Edomae sushi

Séfkuchare Musashi.

: llustrativni obrazek - Toky®
Foto: SeanPavonePhoto; Getty Images Pro »
via Canva.com
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JiZzni Afrika s Rovos Rail

Vlakem po jizni Africe? Projedte se v dievem obkladaném kupé s vyhledem na dechberouci scenérie

Cena v rozmezi: 314 000 - 545 000 K¢

Destinace: Jizni Afrika

Doba letu: 19 hodin

Cena letu: Letenka prvni tfidy s jednim prestupem vyjde v rozmezi na 198 000 - 430 000 K¢.

Rovos Rail je soukroma Zelezni¢ni spole¢nost zaloZena v roce 1989. Za docela kratkou dobu si ziskala
mezinarodni reputaci pro své prvotridni cestovni zazitky. Rovos Rail spojuje nékteré z nejvétsich
destinaci Jizni Afriky s nabidkou rady vylett i mimo vlak. Cesty trvaji od 48 hodin aZ po dobu 15 dnd.
Z historickych palub, které jsou obloZeny drevem, se miZete kochat rozmanitymi scenériemi
rozprostirajicimi se za okny. Lizkové vozy jsou renovované do ptivodniho stavu a poskytuji pohodli
a komfort na nejvyssi Grovni. Apartmany ubytuji jednoho ¢i dva cestujici s moznosti oddélenych
posteli. Kazdy apartman ma svou vlastni koupelnu se sprchou, toaletou a umyvadlem. Dohromady se

ve vlaku vyskytuje 36 apartmanti, které tedy poskytnou ubytovani pro 72 pasazérd.

via Canva.com

Rovos Rail je definici nad¢asové elegance a romantiky. Na palubé vlaku vas ¢ekaji diskrétni sluzby,
Spickova kuchyné a vybér nejlepsich jihoafrickych vin. Pokud byste si na cesté do Kapského mésta
chtéli doprat jesté vétsiho luxusu, nez je standard, je moznost ubytovat se v Royal Suites. Royal Suites
ma kromé klasického vybaveni koupelny také viktorianskou vanu a soukromy salonek. Celou cestu je

vam pri ruce hostitel /ka, ktery/a je vyhrazen/a jenom vam.
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DobrodruzZstvi v srdci safari

Cena v rozmezi: 170 000 - 275 000 K¢/ 6 noci

Stat: Zambie

Doba letu: 18 hodin se dvéma prestupy

Cena letu: Zpatecni letenka prvni tridy
v rozmezi 230 000 - 360 000 K¢

Mukwa River Lodge je situovana u reky Zambezi
a pouhych 18 km od jednoho ze sedmi divl svéta
- Viktoriinych vodopadi. Jde o symbidzu luxusu
a prirody, ktera hostiim prinasi skute¢né
jedine¢ny zaZitek. KaZdé apartma je vyrobeno

z prirodnich materiald a je navrZeno k vasemu
nejvétSimu pohodli. VSechny apartmany jsou

v blizkosti reky a nabizi tudiz vyhled na vodu,

Ilustrativni-obrazek —Viktoriiny vodopady
Foto: Lukas Bischoff, Getty Images
via Canva.cor
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ktera vas propoji s okolni prirodou. Apartmany
jsou vyzdobeny remeslnymi vyrobky a nabytkem
vyrobenym na miru. Mukwa River Lodge nabizi
také wellness. Lazné zvou své klienty, aby se
znovu spojili sami se sebou prostfednictvim
regeneracnich aktivit. Nabizené terapie
kombinuji nejlepsi techniky s vlivem domorodé
kultury pochazejici pravé z Viktoriinych

vodopad.

Kdyby vas nebavilo lenoSeni, je zde idealni
prileZitost zazit divokou prirodu Zambezi. Pod
vedenim odbornych privodcl se miZete
zUCastnit safari jizd a sledovat zvirata ¢i se
prochazet busi. Pro ty jeSte aktivnéjsi je zde

moznost rybareni ¢i raftingu.

Tak kam vyrazite letos vy? K mori na Mykonos

nebo zvolite néco divocejsiho?
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