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Velky uspech
VEekY UsP

Maly kriicek pro spolecnost, velky skok pro
zeny. Tak bychom mohli charakterizovat
reporty posledni doby, které Zeny stavi do
pozice nové skupiny movitych osob. Podle
studie spolecnosti McKinsey z roku 2019 Zeny
tvori zhruba tretinu dolarovych miliardar a do
péti let tuto vrstvu zcela ovladnou. Vyzkum téz

predpovédél, Ze se trend brzy dostane za
hranice kontinentu. A tak se stalo.

Uz i ¢eskeé priizkumy (napf. Next zeny 2022)
predvidaji velky tspéch pro Zeny. Znama média
(napr. Forbes) tvori Zebricky tspésnych Zen

a nejbohatsim Cechem.... je Ceska. Vyzkum
McKinsey analyzoval faktory genderového
presunu majetku. Mezi né patti dédictvi, delsi
délka zivota zen a rozvodovost. Doplnila bych
jeste jeden vyznamny faktor - emancipaci Zen,
ktera dosahla dalsi trovné - Zeny chtéji svétu
ukazat, Ze maji na to byt iisp€sné, vést podnik,
investovat i byt dobrymi obchodnicemi.

V aktualnim ¢isle Wealth Magazin - Premium
jsme se zamérili na Ceské a slovenské tspésné
Zeny, jejichZ jmeéna Casto rezonuji v byznysovém
a investorském prostredi.

Za redakci Wealth Magazinu vam preji prijemné
¢teni.

Myt & va iichovd
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Je predsudkem,
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mysli si zakladatelky

genskeého investicniho
klubu LUMUS.

Autor: Eva Ulrichovd

Podpora Zen je vyznamnou ideou Gspésnych
a podnikavych zen. To potvrdily zakladatelky
investi¢niho klubu LUMUS Vladimira

Cincurova, Lucia Cerchlan, Zuzana

/.al

Zleva: Lucia Cerchlan, Ter
Zuzana Zamborska
Foto: LUMUS

Zamborska a Terézia Jacova. LUMUS je

zaméren vyhradné na Zeny - investorky, resp.

angel investorky. ,Napadlo nds, jak bychom

mohly ve stiedni Evropé vytvorit podobny Zakladatelky investi¢niho klubu, ve kterém dalsi
ekosystém, jako je v USA. Ten zde pro zeny Zeny nejen podporuji v investovani, ale také je
investorky chybi. V nasem regionu vidime vzdélavaji a pomahaji jim, v rozhovoru

zastup jen mala zen, které zacinaji prozradily, co je motivovalo k zaloZeni Zenského
s tnvestovanim,” sdélila pri videohovoru investi¢niho klubu i jaka cesta je k tomu

z Londyna Lucia Cerchlan. dovedla.
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Jaka byla vaSe cesta k zaloZeni investi¢niho klubu LUMUS?

Lucia: Cela idea vznikla v San Franciscu, kde jsme se Zuzkou zily a paradoxné jsme se tam prvné
potkaly. Tam nas napadlo, jak bychom mohly ve stfedni Evropé vytvorit podobny ekosystém, jako je

v USA. Ten zde pro Zeny-investorky chybi. V na§em regionu vidime zastup jen mala Zen, které zacinaji
s investovanim. Zvlasté v té pocatecni fazi angel investora. Potom, co jsme se obé prestéhovaly do
Evropy, zkontaktovaly jsme se s Terkou a Vladkou. Zacaly jsme se bavit o tom, jak uchopit cely
projekt. To samozi'ejmé néjakou dobu trvalo. Na zakladé toho pak vznikl LUMUS investment

collective, coz je klub Zenskych investorek, které chtéji investovat do technologickych startupt.

Vladimira: V Americe je v tuto chvili zhruba 30 % angel investorek. Upfimné to neni Gplné vyrovnané
s muzi. Zeny nevlastnily takovy podil ve startupech. Zajimalo nas, pro¢ tomu tak je. Pak jsme se
podivaly na to, jak to vypada u nas ve stredni a vychodni Evropé. Zjistily jsme, Ze to ¢islo je o mnoho
niz§i. Tak jsme si rekly, Ze je to pro nas moznost zalozit klub, ktery by podporoval Zeny v jejich

investovani.

Otazka na Zuzanu a Lucii. Jak jste se dostaly do San Francisca?

Lucia: Pracovala jsem pro Sli.do a nejprve jsem se pridala jsem do slovenského Sli.do v Londyné. Po
roce jsem dostala moznost se premistit do San Francisca a pomoct otevrit zdejsi trh. To pro mé bylo
skvélou zkuSenosti. Predtim jsem byla v Americe 4 roky studovat na univerzité, odkud mam

bakalarsky titul. Byla jsem nadSen4, ze se mizu na néjaky Cas vratit zpatky.

Zuzana: Ja jsem pomahala firmam expandovat do zahrani¢i. Tak jsem se dostala k tomu, Ze jsem

s jednou ¢eskou technologickou firmou expandovala pravé do San Francisca.

Foto: LUMUS




Vnimaly jste pfi této cesté néjaké riziko ¢i
prekazky?

Vladimira: Ano, to je ale v kazdé zacinajici firmé.
Co pro nas bylo zajimavé, a to uz Lucka nacrtla,
byl startupovy a investi¢ni ekosystém v US. Kdyz
jsme zacinaly, nebylo prili§ mnoho report,
které analyzovaly investi¢ni svét z hlediska
genderového aspektu v ramci CEE regionu, tedy

ve stfedni a vychodni Evropé.

Jeden z nejznamé;jsich se zabyval tim, pro¢ Zeny
nejsou angel investorkami a co jsou jejich
nejvetsi bariéry v tom stat se angel investorkou.
Zajimavé bylo, Ze na prvnim misté byly uvedeny
malé moznosti vzdélavani v této oblasti. Myslim,
Ze v prvnich péti prickach viibec nebylo, ze
nemaji dostate¢ny kapital nebo podobné. To pro
nas bylo motivaci. Postavily jsme LUMUS na
rtiznych pilifich a jednim z nich je pravé
vzdélavani, poté komunita a propojeni

s investi¢nimi prilezitostmi.

V roce 2020 byl prvni report v ramci CEE, ktery
mapoval investi¢ni prostredi z genderového
aspektu. Jak uz zde Lucka rekla, tam ta Cisla byla
velmi nizka. V ramci CEE zde bylo asi jen 15 %
zenskych investorek, pokud mluvime

o investovani do venture capital nebo angel
investovani. Pro srovnani, v USA to bylo 30 %

a ve Skandinavii 25 %. Byl zde velky prostor pro
vyuziti a zaroven prekazka, kterou jsme chtély

prekonat.

Lucie: Dostaly jsme se do bodu, kdy jsme védely,
co bude vizi LUMUSu. Vzdy je tam ale tzv.
~chicken egg problem®, tzn. co bylo prvni -
slepice nebo vejce? Poskladaly jsme proto
dozorci radu z tzasnych Zen. Mame tam Lucku

Desmarquest, ktera je Wealth Managerkou
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ve Svycarsku, Wandu Kudryckou, jednu z TOP
pravni¢ek v Polsku, nebo Andreu Zitnou, jednu
z TOP Zen startupového svéta a partnerku ve
spole¢nosti Speedinvest. Ony nam extrémné
pomohly a dodaly odvahu zacit s investicemi do
technologickych startupd. Tyto Zeny véri nasi
misi stejné tak jako my. Pak se to celé jiz

rozbéhlo a zacaly jsme budovat komunitu.

Zminily jste, Ze prostiedi, ve kterém se
pohybujete, je tvoreno spiSe muzi. Jak citite
svou pozici, co by Zen, v tomto investorském
prostredi?

Zuzana: Ano, téch muzd je vic. Zaroven ale
SIFTED, coz je technologické medium sidlici

v UK, ale zaméruje se i na stredoevropsky
region, oznacilo LUMUS jako nejvetsi investic¢ni
klub v tomto regionu. Hlavnim cilem je snizovat
bariéru v tom, aby Zeny zacaly investovat.
Minimalni ticket u nas je 3.000 eur (cca 73.135
CZK k 10. 11. 2022), coz neni mala suma. V angel
investovani se ta Castka ale bézné pohybuje od
20.000 eur (netto 487.572,98 CZK). V ¢em v nasi
komunité vidime velkou pfidanou hodnotu, je, Ze
v nasSich dosavadnich investicich byly jak
zkuSené investorky, tak ty zac¢inajici. Vzajemneé si

vyménuji zkusenosti, pomahaji si.

Vladimira Gin¢urova
Foto: LUMUS
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Lucia: Jak Zuzka rikala, byly jsme oznacené jako nejvétsi zensky investicni klub. Ale je treba si
uvédomit, ze jsme pravdépodobné jediny klub v Ceskoslovensku, ktery se zaméfuje na Zenské
investorky, a jeden z mala ve stfedovychodni Evropé. Citime velkou zodpovédnost. Neni to jen

o zabavé, ale je potreba ty Zeny edukovat, ukazovat, jak tenhle svét investic funguje. Bourat bariéry,
o kterych jsme mluvily - tedy genderové stereotypy. Vzdélavame o tom, jak vypada investor, jak
funguje cely ten ekosystém, jak hodnotit startupy, jak se starat o investice... Edukace je pro nas
dtlezitou soucasti. Dal$im pilifem je propojeni téchto Zen mezi sebou a budovani komunity. Chceme
zajistit, Ze ¢im dal vice budeme Zit v dobé, kde budou vzorem ty Zeny, které investuji a zakladaj

podniky. Penize uz nebudou tolik tabu.

Vladimira: Bourame mytus toho, jak vypada klasicky angel investor. V nasich kon¢inach byl casto
charakterizovan jako muz s vékem nad 40+ a velkym majetkem. Tim, co vyjmenovaly Lucka i Zuzka, se

snazime toto rozbourat a ukazat, Ze diverzifikovat portfolio mohou Zeny i timto rizikovym kapitalem.

Lucia: Zeny v LUMUSu kolikrat za¢nou s nejmensim moZnym ticketem. Nemaji dtivéru v to, jak
funguje tato dynamika. Kdyz tu divéru ziskaji, uz se citi komfortnéji i s vyssi investici a zaméruji se
i na oblasti mimo jejich hlavni sektor. Vidime, Ze i toto funguje. Je potreba zacit s malem, ony samy si

nastavi rychlost a finan¢ni objem investic.

Foto: LUMUS

|

Obecné se rika, Ze angel investor podporuje startup velkou investici. Nyni vSak rikate, Ze je mozné
i nizZsi ¢astka. Jak je to?

Zuzana: Tam jsou dvé moznosti. Mize byt angel investor sam za sebe nebo existuje tzv. syndikat, tzn.
skupina angel investor(, ktera dala do kupy né€jakou velkou ¢astku. Kompletni ¢astka, kterou angel

investor sdm nebo prostrednictvim syndikatu investuje, zalezi na domluvé se startupem.
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Lucia: JeSté bych doplnila rozdil mezi venture
capitalem a angel investovanim. Ve VC jsou tzv.
limity partners, to jsou investori, kteti ale
investuji do fondu predem domluvenou ¢astku.
Investicni horizont je 10 let a investor po celou
dobu ty penize neuvidi. Nevi, co se s nimi dé€je
vyjma ro¢nich reportt. Nerozhoduji o tom, kam
investovat - to déla management fondu. V angel
investovani je to formou ,deal-by-deal basis".
To znamena, Ze kazdy investor se individualné
rozhodne na zakladé startupu, ktery ma

rad/rada, ze do ného chce investovat.

Lucia Cerchlan
Foto: LUMUS

Mluvily jste o vasem vzdélavacim systému - jak
by investor mél jednat, spravovat investice...
Muzete ¢tenaium vas pohled na
investora/investorku pribliZit?

Lucia: Svét angel investovani je velmi
nevyzpytatelny. Neexistuji zde zadné standardy.

To se mozna li§i od Wealth Managementu,

WEALTH MAGAZIN

kde jsou jisté zptsoby, které se vyplati zachovat.
Investorky uc¢ime, jak diverzifikovat portfolio.
ProtoZe se vénujeme velmi riskantni tridé aktiv.
Nejprve mluvime o tom, jak naplanovat penzi, jak
funguji akciové trhy. Neresime to do velké
hloubky, ale je diileZité myslet i na tyto ¢asti
finan¢niho a investi¢niho Zivota. Poté se

zabyvame angel investovanim.

Mame také online kurz Hello, future investor.

V ném jsou 4 moduly. Prvni je zaméren na
diverzifikovani portfolia. Zbylé tfi moduly se
zameéruji na to, jak analyzovat startupy, na co se
zamérit pri hodnoceni technologického
startupu, jak funguje venture capital ekosystém,
jaka je role investorek. Mluvime o predsudcich
investovani. Resime také pravni zaleZitosti, jako
napr. jak by mél vypadat termsheet... SnaZime se
pokryt celou tu cestu od rozmysleni o angel
investovani az po detaily této cesty. NemiZzeme
jim rict, co maji délat. Ekosystém startupového
sveta se neustale proménuje. Neexistuje Zadny
recept. Snazime se lidi naucit, Ze tohle jsou
dilezité aspekty ke zvazeni. Ony se pak samy

rozhodnou, zda chtéji investovat do startupu.

Zuzana: Pripominame, Ze vSechny investice by

nemély jit jen do angel investovani.

Ve vedeni podniku jste 4 Zeny. Zeny nékdy
jednaji emotivnéji. Jak pristupuje k rizeni
vztahti mezi vami zakladatelkami?

Vladimira: Nevim, zda to neni genderovym
aspektem. Kazda mame jinou expertizu. At uz se
jedna o vztahy mezi investory, kontakty na
startupy, potencialni investory, portfolio
management. Vnimame to jako set vlastnosti,
kterymi spole¢né disponujeme. Potom se to

snazime pretavit do konkrétni podoby.
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KdyZ bych zacala Terkou (Terézia Jacovd,
spoluzakladatelka, pozn. autorky), ktera tu dnes
neni, tak ta pracovala jako investment manager
ve Venture Capital fondu na Slovensku.
Zameéruje se tak na vztahy s investorkami

a ziskavani novych investorek. Moji expertizou
jsou vztahy se startupy. Posledni dobou se také
setkavam s mnoha angel investorkami, takZe

i budovani vztaht s nimi. Cely obraz mohou

doplnit Lucka se Zuzkou jejich expertizami.

Terézia Jacova
Foto: LL‘JS

Zuzana: Rada bych jesté doplnila k té otazce
o emocich, Ze to je vice méné predsudkem.
Nemate zenské a muzské vlastnosti, ale lidské
vlastnosti. Predsudky pak nékteré z nich

pripisuji vice Zenam nebo muzim.

K té expertize, pomahala jsem expandovat
technologickym firmam ze stfedni a vychodni
Evropy, nékdy i ze severni Evropy. Byly to
vétSinou softwarové nebo fintechové byznysy.
Nasledné jsem pusobila v Americe. Moji

expertizou je startupova cast a budovani firem.
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Lucia: Mam background v budovani startupt

a produktti. Drive jsem byla ve Sli.do, nyni
plsobim ve fintechovém startupu, kde reSime
open banking jako hand-off research. Jsem na té

strané budovani technologickych produktt.

Prozradily byste étenaitim, jak individualné
chapete pojem sprava majetku?

Lucia: My se v LUMUS nevénujeme klasickému
Wealth Managementu. NaSe verze spravy
majetku je, ze hledame investi¢ni prilezitosti

a pak vytvarime portfolio governance.
Pomahame technologickym firmam rast. Tim
pak zhodnocujeme investice vSem angel
invetorkam, které jsou v klubu zapojené

a investovaly do téchto startup® penize i své

know-how.

Sprava majetku je z naseho pohledu pomahat
technologickym firmam rést a snazit se tu byt
pro n¢, kdyz se jim nedari, ale stejné tak, kdyz
maji skvélé obdobi. O investorech se rika,

ze by méli byt takovou klidnou vodou. Kdyz jsou
Casy skvélé a podnikatelé se raduji, vy byste méli
byt tim, kdo je trochu uklidni svym nadhledem.
Zaroven je dllezité, ze kdyz se jim nedari, tak tu

byt a dokazovat, Ze ta cesta ma sv(j cil.

Zuzana: Ke spravé majetku v tomto dochazi
velmi neprimo. Snazime se ukazat diverzifikaci.
Angel investovani u vétSiny Zen neni jejich prvni
zkuSenosti s investici. Casto zacinaji akciovymi
trhy, nemovitostmi, sporenim. Angel investice
jsou rizikove, proto nejsou prvni volbou.
Statistika ukazuje, Ze ispésny je zhruba jeden

z deseti startupti. Nasi hlavni tlohou je poctive

vybrat startupy, které maji potencial rtstu.
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Vladimira: V poslednim roce jsme investovaly
pouze do 1 % vSech investi¢nich prilezitosti,
které jsme dostaly. Nefunguje to tak, Ze nam
nékdo napiSe, a my to poSleme dal do komunity.
Probiha tam dalsi analyza. Mame v tymu
industry experty, napt. kdyz mame prilezitost
investovat do health care, tak prizveme z této
oblasti experta, ktery nam také dokaze udélat
analyzu tohoto odvétvi. Externé spolupracujeme
napr. s nasi Board of Advisors. To je takovy jiny

pohled na to, jak spravujeme majetek.

Stejny pristup mate i u spravy vlastniho
majetku? Prozradily byste své strategie?
Vladimira: Diverzifikovat portfolio. To je ta
nejzakladnéjsi strategie. Mozna je zajimavy ten
genderovy aspekt, Ze Zeny jsou emotivnejsi a Ze
Casto maji jinak vystavéné investi¢ni portfolio.
Casto se i radi, co je typické pro Zeny a jaké
portfolio maji mit Zeny. Podle mé je tohle Gplné
zbytec¢né rozebirat. Je to o ¢loveéku. Moje
investi¢ni portfolio je velmi zajimavé. Mam tam
rizné asset tridy a zameéruji se dost na rizikovy
kapital. Ale také mam kolegy, ktefi ve svém
portfoliu maji spiSe konzervativni aktiva, reality,
dluhopisy apod. Myslim si, Ze jak si ¢lovek
vystavi své investi¢ni portfolio, zaleZi na jeho
povaze, na jeho hodnotach. Je predsudkem, zZe

Zeny maji jiné investi¢ni portfolio nez muzi.

Zuzana: S manZelem ke spravé majetku
pristupujeme tak, Ze jsme si stanovili, kdy
chceme byt finan¢né nezavisli, kdy chceme, aby
se nam nase investice vratily. Na§ majetek mame
diverzifikovany. Aktualné resime koupi pozemku
a divame se, kam spi§ chceme ty penize
alokovat. Vime, jaky je nas mésicni prijem a jaky
ho chceme mit v urcitych letech. Tzv. backworth
planem, tedy zpétnym planovanim, mame
naplanované, jak investovat a kam. Ja i manzel

mame jeSté dalsi projekty a firmy.

Tam se to Spatné predpovida, protoze kazdé

podnikani mtze byt nevyzpytatelné. Pasivné se
ale dostavame do toho veéku, kdy chceme byt

finan¢né nezavisli.

Lucia: Diverzifikace je velmi dtlezita. Osobné
mam portfolio rozdélené na investice do
dluhopisti, do akciovych trhi, které maji rizna
rizika. Tahle konzervativni aktiva vSak maji nizsi
rizikovost. Stejné tak je pro mé dtleziteé
investovat do budoucnosti, napt. green ETF je
néco, do ¢eho jsem investovala a véfim,

Ze v budoucnu to miZze mit zajimavy navrat.

A pak to, co délame my - tedy angel investovani.

V angel investovani se déje to, Ze 80 % startupt
pravdépodobné neuspéje. To znamena, Ze je to
extrémné rizikové. Musime se snaZit najit verzi
né&jaké ,unicorns company*, tedy podniku, ktery
miiZe byt velky. Mensi ¢ast mého portfolia je
alokovana do této tridy aktiv s tim, Ze se jedna
o penize, které jsem nepottebovala. Pokud se to
vrati, bude to jen pékny benefit. Stejné tak to
maji naSe investorky. Je to hodné€ o neustalém
uceni se. Je to néco nového. Je mozné, ze
nedostanete nic zpét. Potom jsou strategie na
to, jak diverzifikovat v ramci angel investovani.
Napf. je lepsi investovat mensi ¢astky do vice
startupt. Neni nejlepsi strategii investovat jednu

velkou investici.
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Vénujete se filantropickym aktivitam?

Vladimira: Filantropii, jakozto finan¢né€ podporovat charitativni projekty, se zatim nevénujeme.
Filantropie je urcitym zptisobem zahrnuta uz v nasi misi. V§im, co délame, se tu misi snazime naplnit.
Uspésné Zeny, které jsou angel investorkami, se snaZime propojovat s nasi komunitou, vzdélavame,

davame know-how. To je to, co délame v ramci filantropickych aktivit.

Lucia: V ramci téch klasickych filantropickych aktivit véfime, Ze az budeme mit vétsi firmu nez nyni,

bylo by to néco, co by bylo skvélé délat. Nyni se ale musime soustiedit na nas rast.

Co byste doporucily dalSim Zenam, které by chtély zacit podnikat?

Lucia: Rada u takové otazky rikam, ,Méjte hlavu v oblacich a nohy na zemi.“ Co to znamena? Je velmi
dalezité védeét, jaké jsou vase cile, vase vize, pridana hodnota. Pokud mate ambici prijit do venture
capital fondu nebo angelského klubu, je extrémné dtlezité mit i hlavu v oblacich - mit velké sny

a velky cil.

Zuzana: Za mé je to hlavné zacit, hledat prvni koncept a validaci na trhu, Ze ten ndpad ma smysl.
Investorky se Casto rychle vzdélaji, ale pak potrebuji delsi ¢as, nez se rozhodnou zacit. Tedy hlavni je

zacit, neotalet a bavit se se zakazniky.

Vladimira: Souhlasim s tim, co rikaly Zuzka i Lucka. Asi se nikdy nebudete citit stoprocentné ready,
obcas budete mit pochybnosti. Nékdy staci jen zacit a soustredit se na to, jak se v tom daném odvétvi
citite. Nikdy nebudete pripravena na 100 %. Takze bych poradila do toho jit, pokud ten napad prijde.

Vzdy tam bude néjaka zivotni situace, napf. ,az skonc¢im skolu, az budu mit déti...“, ale nakonec to lidé

nikdy neudélaji.
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Dédictvi versus odkaz: ,Uz jako
malému mi bylo jasné, ze dédictvi,
které jsem prevzal, mélo smysl,*“

vzpominal Pierre duPont.

Autor: Eva Ulrichovd

Novd doba p¥indsi nové vyzvy. V Ceské republice
se aktualné nachdzime v situaci, kdy vétsina
pronich porevolucnich podnikatelil ¥esi otazku,
co dal se svou firmou a vybudovanym
bohatstvim. V poslednich letech se tak rozviji
nové trendy v podobé predavani majetku,
nastupnictvi nebo v oblasti filantropie. Inspirace
je vSak v nasem prostredi stale malo. Na
konferenci Private Family Wealth 2022 se sesli

vvvvv

ktevi se s publikem podeélili o své know-how.

Uplynulé mésice jsou dikazem, Ze ne vSe lze
predvidat. Covid, tornado v nasich
zemépisnych §irkach nebo valka na tzemi
Evropy jsou prikladem jen nékolika aktualnich
vyzev, se kterymi se CR i svét potykaji.
,Uddlosti poslednich mésicii a let davaji tématu
spravy bohatstvi uplné jiny obsah a stavi ho do
nového svétla,“ zdiraznil na mezinarodni
konferenci Private Family Wealth 2022 vyznam
spravy majetku a planovani bohatstvi Pavel
Kolar, ktery je CEO Wealth Magazinu, a dodal,
»principy jsou vZdy stejné, ale nové casy se
radikalné lisi od toho, co jsme zazili, planovali

a ocekavali.”

Planovani bohatstvi v této slozité dobé nabyva
nového rozméru a moviti jedinci i experti si

kladou nové otazky, na které hledaji spole¢né

odpovédi. Pavel Kolar nékolik téchto otazek

uvedl, napf. jak pripravit NextGen na
budoucnost, kterou sami nezname? Jak
usporadat majetkové vztahy za Zivota

i posmrtné, aby nedoslo ke konfliktu v rodiné?
Jak vybudované bohatstvi vratit zpét
spolecnosti se skute¢nym pozitivhim
dopadem? Odpovédi nejen na tyto otazky se
pokusily nabidnout vyznamné osobnosti na

konferenci Private Family Wealth 2022.

UdrZeni a predani majetku dalsi generaci
Velkym tématem cCeskych rodin je udrzeni
vybudovaného jméni a jeho predani dalsi
generaci. ,Uspésni podnikatelé podstupuji velké

riziko," podotkl Pawel Sniegocki Fink
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ze Svycarského Family Office Stonehage Fleming
s tim, Ze moviti jedinci musi zabezpecit majetek
takovym zptisobem, aby jej zachovali a predali

dal$im generacim.

Jak dale pokracovat v tspéchu, ktery nastavily
predchozi generace? Ptal se hlavni fe¢nik
konference PFW 2022 Pierre duPont, ktery
dorazil az z USA. Pierre se s tcastniky podélil

o zkusenosti jeho rodiny, jejiz bohatstvi preziva
jiz 8. generaci. Cilem je podle néj soudrznost
rodiny, aby se podporovala. Pierre duPont tak
potvrdil, Ze nejde o zisk ¢i penize, ale o rodinu
a jeji vztahy. Stejné tak ukazal, jak velky rozdil je

mezi dédictvim (penize, majetek) a odkazem.

»,Nemdme rodinné cleny ve vedent firmy, presto
jako malému ditéti nebo dosptivajicimu mi bylo
jasné, ze to dédictvi, které jsem prevzal, mélo
smysl. Mné ten smysl byl jasny,“ uvedl jako priklad
Pierre a dodal, Ze ,dédictvi prichdzi k vam od
vaseho otce a predkil a nenti pouze pro vas. Mdte
odpovédnost se starat o dédictvi a odkaz. Musite si

uvédomit, ze ten odkaz must pokracovat dal.”

Pierrovo inspirativni a osobni pribéh dominoval
konferenci a odkaz jeho vystoupeni s nami byl
cely den. Neni se ¢emu divit. V naSem
postkomunistickém prostredi se denné
nesetkavame s lidmi, kteri jsou v 8. generaci
movité rodiny, jeZ ma za sebou vice jak 200 let

zkuSenosti.

Zakladem pro udrzeni majetku pro dalsi generace

je dle Pierra tradice bezpec¢né oteviené

vvvvv

atribut.

Se spravou majetku i rodinnych vztahti vam
Casto miiZe pomoct Wealth Manager nebo
experti z rodinné kancelare - Family Office.
Castou otazkou vsak byva, jaka je napli prace

Wealth Managera?

Wealth Manager - financni a investi¢ni
poradce nebo partner pro celou rodinu?
,Tohle téma je v Ceské republice teprve

v plenkdch, priznal Radek Siller z Multi Family
Office, ktery své zkuSenosti s Private Wealth

nabyl béhem praxe v Londyné.

~Pokud jste jedinci s vysokou hodnotou cistého
jmeént, tak nejen v téchto dobach je dobré mit
u sebe Clovéka, ktery znd vase vize, cile, rodinné
pomery, ktery ma kompletni prehled o vasem
majetku, prinasi pro vds nadcasova reseni

a nové strategie spravy majetku, a clovéka,
kterému diwévujete, predstavil Radek Siller
hlavni gr6 Wealth Managera v dneSnich
nejistych dobach na stredoevropskych trzich
a dodal, ze podle zapadnich zvyklosti se
spravce majetku - Wealth Manager - stara

o spravu majetku celé rodiny.

Jednim z nejvétsich center spravy majetku je —
hned po Svycarsku - Hong Kong, vyplyva z dat
Dr. Wing-Hin Chunga ze spolec¢nosti Invest
Hong Kong. ,,Hong Kong je domovem Spickovych
Wealth Managertl... Atraktivni dariovy a pravni
systém jsou ditvodem toho, Ze je Hong Kong
atraktivni pro mnoho asijskych i americkych
rodin,“ doplnil Wing-Hin Chung a prozradil, ze
ze strany Hong Kongu budou brzy oznameny
dalsi danové dlevy. I jeho slova potvrdila, Ze

Wealth Manager je zde po ruce celé rodiné.
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Filantropie - novy trend ceskych HNWIs?
Experti a vyznamné Ceské osobnosti v roli
recnikd na konferenci Private Family Wealth
2022 potvrdili, Ze se v ¢eskych movitych
rodinach formuji nové vyzvy: Jak vybudované
jmeéni vratit zpét spolec¢nosti s dosazenim
pozitivhiho dopadu a jak ispésné predat

majetek a podnik potomk{im.

LFilantropie je vstupenkou, jak resit celkovou
spravu majetku... Miize slouZit jako terapie pro
sblizovant uvnitr rodiny,” zminila roli filantropie
ve sprave rodiny a rodinného majetku reditelka
nadac¢niho fondu Via Clarita, Dagmar

Goldmannova.

prof. JUDr. Katefin@Ronovska, Ph.D.
Foto: Foto: Redakce /Petr Elis

~Pokud se jedna o filantropii

v ramci twah o spravé rodinného majetku, tak je
treba se zorientovat v tom, jakym zpiisobem
rodina funguje a kdo stoji u kormidla,“ doplnila
prof. JUDr. Katerina Ronovska, ktera je ¢lenkou

spravni rady zminovaného fondu.

Filantropie tizce souvisi s rizenim rodin
i s podnikanim - vydélané prostredky tspésni
podnikatelé touto formou vraci zpét spolecnosti

a ¢asto jsou tyto entity provazané.

WEALTH MAGAZIN

»My (spolu s kolegou Janem éernjrm, pozn.
autora) jsme spise podnikatelé, jsme amatérsti
filantropové. Esence toho slova amatér je nékdo,
kdo déla néco, protoze to ma rad. Na prvni pohled
to vypada jako predél mezi Papiriusem, Office
Depotem a Dobrym andélem, ale podnikat se da

i s filantropickym zamérem,” potvrdil Petr

Sykora, spoluzakladatel Nadace Dobry andél.

Darcovstvi také mnohdy vychazi z rodinnych
hodnot a vize. Petru Sykorovi byla kompasem
jeho Zena, ktera slySela o mySlence (pomoct
rodinam vazné nemocnych déti) Dobrého andéla
na Slovensku a chtéla ji piinést do CR. Pro
Martina Vohanku, ktery se vénuje ochrané
svobody a demokratickych hodnot, byla jasnou

vizi pravé podpora téchto hodnot.

»V tomto regionu mdame zivou zkuSenost, co to
znamend komunismus, nebo kdyz prijdete

o demokracii. Nic nefunguje. Vsechno eroduje -
Zivotni prostredi, vzdélani, vztahy mezi lidmi,
ekonomika,” prozradil své cile Martin Vohanka,
filantrop a zakladatel spolecnosti Eurowag

a dodal, Ze soucasne je to o odpovédnosti.

»V momenté, Rdy ziskam vic prostredki,

je to o odpovédnosti, jak ty prostredky vyuziju.
Velkou ¢ast jmeéni uz clovék nevlastni, ale je jeho

spravcem.”

Nastupnictvi a mezigeneracni predani majetku
jako velka zkouSka ¢eskych movitych rodin
Prvni porevolu¢ni podnikatelé se dostavaji do
faze, kdy zacinaji resit co bude dal s jejich
majetkem, jejich firmou. Kdo prevezme to
pomyslné kormidlo? To je aktualné jednou

z nejvétsich vyzev, které je nutné resit. ,Je
potreba ochranit majetek, aby viibec bylo co

nastupcum predadvat,” upozornil na zasadni
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problém Vladimir Fichtner, CEO Fichtner
Wealth Managers. Majetek je potreba
ochranit nejen pro tuto chvili, ale i pro
dalsi generace. ,Mtize se stat, Ze nastupce
nenajdete mezi détmi, ale az mezi
vnoucaty,” vysvétlila Jenny duPont,
americka expertka na predavani majetku.
Jednim z instrument takové ochrany

muze byt naprt. svérensky fond.

Predavani majetku Casto provazi predani
rodinnych hodnot a odkazu. Velkou
inspiraci rodinam byvaji Slechtické rody,
které jsou - s ,malou” pomlkou v dobé
komunismu - nyni i ve 20. generaci, jako
napr. Stephanos Germenis-Hildprandt ze
zamku Blatna. ,,VSechny cile musi byt
proveditelné pro cely svét," sdelil
Stephanos s odkazem na to, Ze pro
uspésnou spravu majetku je nutné
pripravit se na vSechno - ina to
nepredvidatelné, a jednat tak, aby cile
naplnily cely svét. ,,Chci privést svét do

Blatné,” dodal.

Zvlasté u mladych nastupct také hraje roli
ziskani respektu u zaméstnanct,
dodavatelti i zakaznikd, coz potvrzuje
Jaromir Toms, ktery je vlastnickym
nastupcem v rodinné firmé Satturn
HoleSov a s publikem sdilel své

zkuSenosti.

»1im, Ze jsem prosSel témi tremi mésici
(Batovské kolecko - prace ve firmé, pozn.
autora), ziskal jsem diivéru od nasich
zameéstnancti, Ze nejsem jen syn majitele,
ale umim i néco délat,” a doporudil
majiteldm firem, aby nenutili své

nastupniky pokracovat v podnikani.

WEALTH MAGAZIN

»Must se rozhodnout sami ,moji rodice se rozhodli sami
aija se pak rozhodl sam.“ Teoretickymi doporuc¢enim
je predavat hodnoty, pripravovat jasny plan

nastupnictvi, predani otézi... Funguje toto i v praxi?

To dokaze posoudit Ing. Martin Jurek, Ph.D., ktery je
feditelem Centra pro rodinné firmy pii VSE a zarover
manazerskym nastupcem v rodinné firmé Hotel
Jelinkova vila: ,Akademicka ptida v ramci rodinnych
firem je praxi velmi blizkd. Vétsina zakladatelil ve svété
byli lidé z rodinnych firem nebo konzultanti, postupné
citili nutnost to rozsirovat ddle,“ a dodal, Ze v CR se

vSak Casto opomiji nékteré typy nastupnictvi.

»Vétsinou se predavaji funkce, protoze to jsou
povinnosti. Predat nékomu, Ze bude manaZer - to se pak
nazyva manazerskym. Co v Cesku tdpe, je vlastnické
piredani. To jsou podily, penize. Casto o penize jde az na
pronim misté a zacne tam vznikat pycha a sobeckost.

To se oddaluje, je to konfliktni téma. Co se opomijt, je

nastupnictvi v tretim kruhu - v rodinném.*

Cilem je inspirovat se navzajem

Hlavnim cilem konference Private Family Wealth je
inspirovat se od odbornikt i dalSich tspésnych
podnikatelt ¢i jejich potomkd, jak spravovat, planovat i
predavat rodinny majetek. V ¢eském prostredi
rodinnych firem, které jsou na pocatku, je potieba

hledat inspiraci v zahranici i u dalS§ich movitych rodin.

Udastnici si odnesli nové znalosti a know:
Foto: Foto: Redakce /Petr Elis
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Sdrka Tothovd ve finanénim svété
zactnala v roce 2009. Nyni je
investi¢ni poradkyni ispésnych
muzi i zen, kterym pomaha
investovat stovky milion

i miliardy korun.

Sarka Tothova
Foto: Fichtner a.s.

Zeny maji v investovani velkou vyhodu, ale

nevyuzivaji ji

My Zeny to nemame v byznysu a investovani
zrovna jednoduché. Co si budeme povidat, je to
prevazné muzsky svét. Kdyz se setkavam

s ispéSnymi Zenami, ¢asto stoji mezi samymi
muzi. U nas v Ceské republice, ale t¥eba také

v Anglii. Takova Zena musi mit ,drive”, protoze

jinak by v muZském svété neuspéla.

Na druhou stranu mame néco, co muzi nemaji.
Nedavno jsem poslouchala pribéh Kvéty

a Simona Vostrych, kteri vybudovali miliardovou
firmu (najdete na Seznamzpravy.cz). Kvéta

v ném fikala, Ze se dlouhou dobu citila jen jako
Zena svého muZe. Ale ona pritom byla ve firme
také, pomahala mu a byla z mého pohledu

druhou polovinou tspéchu.

Vsimla jsem si toho i u naSeho klienta na byznys
snidani, kde byl se svou Zenou. Ona sama
nevédéla, jak vyjadrit: ,Ja nejsem jen ,Zena” svého
uspésného muze. Ale jsem pravnicka

a pusobim v nasi firmé, a také jsem pro jeji chod

dilezita.”

Zenska intuice chrani majetek

Abychom jako Zeny uspély, musime v sob€ mit
vice muzského elementu nez toho zZenského.
Vidim to u ostatnich a v§imam si toho i u sebe.
Myslim, Ze ¢aste¢né to mam v sobé tak
zakodované od narozeni, ale vétsi ¢ast se
utvorila postupem casu, kdy jsem stale musela
nékomu dokazovat, Ze obstojim ne stejnée,

ale o mnoho lépe nez jiny muzsky protéjsek.
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Mozna to tak mate i vy, Zze musite svou Zenskost
néjakou mérou potlacovat, abyste uspély.

Avsak to, co nas zeny odliSuje, je, Ze vice nez
muzi davame na pocit, na empatii. Jako bychom
mély ,Sesty smysl”, kterym se fidime. Nemame
vSe zaloZené jen na Cislech a logice, ale také na
pocitu a intuici. Takovém tom chvéni v briSe.
Bud nam to sedne nebo ne. A ¢asto to ani

neumime vysvétlit.

Tento nas Sesty smysl nam brani jit slepé do
rizika. CoZ je dobte. MuZi ho moc nemaji, a tak
riskuji a Casto prohraji. To je v poradku, kdyz jde
o prodej a budovani byznysu, ale mtize to byt
velmi nebezpecné, kdyz jde o investovani

a spravu majetku.

Nase Zenska intuice a opatrnost pomaha chranit
to, co jsme vybudovaly, a neprichazet o penize.

A to je naSe vyhoda.

Zeny investuji méné neZ muzi

Na druhou stranu nas tento Sesty smysl mtze
paralyzovat. My Zeny investujeme méné nez
muzi. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme déle,

tak se z nasi vyhody muze stat nevyhoda.

Mnoho Zen preferuje hotovost na tctu pred
investici. Ted v dobé vysoké inflace poznavame,
Ze to neni uplné nejlepsi. Nemyslim si, Ze
bychom to délaly kvili strachu, ale spiSe mi
prijde, Ze je to tim, Ze je nam svét investic
predstavovan pristupem muzd, ktery nam
nemusi byt blizky, a tak si mnohé z nas reknou,

ze je lepSi do investic radéji nejt.

KdyZ jsem kdysi zacinala s investicemi, i kdyz
jsem je chapala, stale mi chybél néjaky uceleny
koncept. Nejdrive jsem ho nasla v knihach (napr.
Inteligentni investor, B. Graham) a pak v kurzech

mého soucasného kolegy Petra Pavlaska.

WEALTH MAGAZIN

Nasledné jsem ve spolupraci s Vladimirem
Fichtnerem zjistila, Ze Zensky element Ize
uplatnit i v investovani. A to velmi prirozené.

Je pro me dilezité a velkou pridanou hodnotou,
Ze neni potreba klienttiim tlacit néjaké produkty
a radéji moci byt partnerem k diskusi o ochrané

jejich majetku.

Vyuzijte svou Zenskou vyhodu

Muzi jsou dravci. Radi riskuji. Proto jim také
Castéji volaji rlzni investi¢ni makléri a bankeri,
ktefi se je snazi naldkat na néco nového, néco

exkluzivniho. Hraji na jejich ego. A to se nemusi

vyplatit.

Nase klientka, advokatka Jitka, rika: , O investice
jsem se zasadné nestarala. D¥tve se o né staral
manzel, ale v navaznosti na vas kurz jsem
pochopila, Ze to nebyly investice, ale spise
spekulace na doporucent riiznych konkrétnich
osob, které ja jsem jesté jako neznald povazovala
za osoby znalé. Jak se ukazalo, tak ty doporucent
byly velice Spatné. Pomérné dost financi jsme

prodélali.”
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Myslim si, Ze bychom si jako Zeny nemély zavirat
dvere k investovani. Ale mély bychom hledat
zpisob, ktery nam vyhovuje a bude v souladu

s naSim Sestym smyslem.

Takovym zplisobem muZe byt nase filozofie
Wealth Protection - Ochrany Bohatstvi. Zasadni
rozdil je v tom, ze Wealth Protection prinasi klid
a bezpeci. Ne adrenalin a stres. Chranit své
bohatstvi podle mé znamena, Ze investicim sami

rozumime.

WEALTH MAGAZIN

Hledame takové feSeni, které rozumneé obstoji
v jakémbkoliv scénari. Sama potrebuji dopredu
védet, co budu délat, kdyz se stane to Ci ono.
Ucim to i své déti, aby sice Zily pritomnym
okamzikem, ale zaroven védeély, Ze v budoucnu
mohou nastat rizné situace a ony by na né

mély byt v ramci svych moznosti pripravené.

V investicich je dtlezité mit svij plan, ktery na

to, co v budoucnu prijde, bude umét

bezbolestné reagovat.

Jak vzdy klienttim rikam: ,Nechci, abyste nam
slepé vérili, ale abyste si to, co Tikame, ovérovali,
pokladali otdzky a postupem casu stale vice do
svéta investic sami pronikali. Chci vas

informovany souhlas, a ne ten slepy.*

My ve Fichtner Wealth Managers fungujeme jako
nezavisli poradci. To znamena, Ze jsme na strané
klienta, ne na strané financni instituce.
Nepotrebujeme prodavat investi¢ni produkty

a presvédcovat lidi o tom, Ze zrovna tohle je
jediné spravné. Naopak, nespoléhame na jeden

scénar budoucnosti. At uz rtizovy nebo Cerny.

Proto mi vyhovuje, Ze u nas ve firmé vse
planujeme dopredu a nejvétsi radost mam, kdyz

mi klientka rekne: , Takhle bych to taky udélala.”

Sesty smysl a intuice nam radi, Ze nemame
prili§ dtivérovat. S tim naprosto souhlasim,
proto se nejspis také rika: duveruj, ale provéruj.
Budu rada, kdyz si prijdete provérit nas ve
Fichtner Wealth Managers. Mozna zjistite, Ze

i finan¢ni svét souzni s Zenskym principem.
Jako to zjistily naSe klientky nebo partnerky
nasich klient(i. Rada se s vami potkam. Napiste

mi na sarka.tothova@fichtner.cz.

FICHTNER jﬂ

WEALTH MANAGERS

© Fichtner Wealth Managers
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BOHATSTVI NYNI PRIPADNE
ZENAM, POTVRDIL VYZKUM

Autor: Eva Ulrichovd

Podle amerického vyzkumu Zeny v pribéhu
nékolika let ovladnout vrstvu dolarovych
miliardari.. Ditvodem je mimo jiné generace tzv.
baby-boomers, jejichz potomci — prevaziné zeny -
zdedi aktiva vysoké hodnoty. Vysledky studie by
mély byt vyzvou pro spolecnosti poskytujici

Wealth Management.

Pristup Wealth Managert by se m¢l dle vyzkumu
spole¢nosti McKinsey zménit. Dlivodem je
rostouci finan¢ni vliv Zen. Studie navic odhalila,
Ze v pribéhu 5 let Zeny ovladnout nejbohatsi
vrstvu Ameriky, a da se predpokladat, ze

v dalSich letech se trend dostane za hranice
kontinentu. V dnesSni dobé Zeny tvori zhruba
tretinu dolarovych miliardart. Autoti upozornuji
na to, Ze Zeny maji odli§né cile a potreby nez
muzi a poradenstvi v oblasti Wealth

Managementu bude tfeba tomu ptizplsobit.

Jak vypada svét bohatych dnes?

Celkova aktiva americkych domacnosti se
odhaduje na 30 biliont USD. V soucasnosti
vétsSinu (cca dvé tretiny) tohoto bohatstvi vlastni
muzi ,otcové rodiny“ a jedna tretina je Cistym
jménim Zen v USA. Uz to je velkou zménou. Zeny
se stavaji dédickami bohatstvi miliardovych
hodnot, zaroveri vstoupa jejich vliv v rodinném

zazemi.

Dle studie UBS hraji roli dva hlavni faktory: Zeny
ziji déle nez muzi, a vzristajici rozvodovost.

Z 8 az 10 Zen se stavaji samozivitelky. Neni proto
prekvapivé, Ze se Zeny zacinaji vice zapojovat do
finan¢nich zalezitosti rodiny, rozhodovacich
procest i investorskych aktivit. Zaroven stale
Castéji prebiraji odpovédnost za rodinné
bohatstvi. Vyzkum McKinsey k tomu dodava

jesté dalsi, treti, faktor — dédictvi.
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Generace tzv. baby-boomers tvori dnes cca
70 % americkych movitych rodin a ocekava se,
Ze ¢ast bohatstvi pripadne jejich potomkam.
Kromé toho uz nyni ve dvou tfetinach ,baby-
boom domacnostech” se manzelé déli

o rozhodovaci a investi¢ni procesy v ramci

spole¢ného jméni. Odbornici odhaduji, Ze do
roku 2030 to budou Zeny, které budou ovladat

bohatstvi v doméacnosti.

Nové vyzvy pro Wealth Management
»Nadvlada Zen“ prinasi nové vyzvy pro Wealth
Managery a spolecnosti poskytujici Wealth
Management. Jak pravi prislovi, Zeny jsou

z VenuSe a muZi z Marsu. Tedy jinymi slovy,
zeny mysli tplné jinak, maji odli$né potreby, cile

i rozhodovaci procesy.

Napriklad zZenské investi¢ni rozhodovani je vice
praktické (k uspokojeni Zivotnich potreb a cilt),
méneé riskantni a se zapojenim co nejvice
odbornych nazort. Prece nebudeme riskovat to,
ze pak nenaplnime nasi vizi nebo Ze nebudeme
mit co predat nasim nejvétSim milackim -
détem, ne? To je jen zlomek Zenskych myslenek

v ramci investi¢niho rozhodovani.
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Wealth Management by se v pritbéhu let mél tak
priblizit potfebam Zen, jak v oblasti klientské,
tak v marketingu. Neni tézké premluvit Zenu

k nakupu nového produktu ¢i sluzby, pokud ma
opravdu dobrou reklamu a pokud tam dama

najde to, co hleda.

Tustracni foto
oto: kentoh, Getty Images

Na co by se Wealth Manageti méli dle odborniki
zameérit ve své strategii vedouci vstric

k néznému pohlavi?

Vydélejte na poradcich

Bohaté Zeny se vice poohliZi po radé experta nez
jejich protéjsky. Neékteri odbornici tvrdi, Ze je to
proto, Ze si ve svych rozhodnutich nevéti a boji
se je tak ucinit samy. Zajimavym faktem dle
vyzkumu McKinsey je, Ze Zeny jsou ochotné
zaplatit ,feeCko” vyssi nez 1 % za spravu uctu

a aktiv poradcem (napt. Wealth Managerem),

a toiv pripadé, kdy je dostacujici zaplatit par
korun za nekolik online krokd. Preci jen, udélat
chybu ve spravé jméni vysoké hodnoty, by
mohlo byt fatalni.

Niz§i mira rizikové tolerance
Priizkum mezi affluentnimi klienty odhalil,

Ze Zeny jsou méné ochotné podstupovat velka
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investi¢ni rizika. Dale uvadi, ze néznéj§i pohlavi dava prednost ochrané majetku a zaroven se priklani
ke konzervativnim typtim aktiv - napft. radéji investuji do fondii investovanych na burze, nez do téch

podilovych.

Nizké finanéni sebevédomi

Dle vyzkumu pouha ¢tvrtina bohatych Zen se v oblasti spravy bohatstvi citi v kramflecich. Dle expert(
se na rozdilném investi¢nim sebevédomi Zen a muzt vyznamné podili genderové role, které mame
hluboce zakorenéné v nasi historii i v nasem ja. Autori vyzkumu McKinsey doporucuji, aby Zenam pro

lepsi citéni radily poradkyné, a pomahaly svym klientkdm k naplnéni investi¢nich cila.

Zajisténi Zivotnich potieb

Dobyt akciovy trh neni dle prizkumu primarnim cilem investorek. Naopak jednim z nejvétsich tkolt
pro bohaté Zeny je zajiSténi v dichodu. Vysledky odhalily, Ze Zeny se vice nez muzi obavaji preziti
svych Gspor, tedy Ze jim nevystaci penize doslova nadosmrti. Jako dal$i dtlezity bod respondentky
uvedly zdravi: bonitni klientky maji stale vétsi strach z prili§ vysokych naklada na zdravotni péci, 1éky,
popt. uhrazeni pobytu v nékterém ze zdravotnickych zarizeni. A¢koliv bohaté Americ¢anky maji
nejvice strach ze stari, vyzkum ukazal, Ze chtéji mit jistotu i v sou¢asném kazdodennim zivoté. Studie

prokazala, Ze bohaté Zeny vice nez muzi zadaji o pomoc s fizenim financi a béZnymi Gcty.

Vzajemné sympatie s poradcem

Zeny si vice neZ muZi zakladaji na vztahu se svym poradcem. Pro bohaté klientky je diileZité docilit
vzajemného porozuméni a sympatii. Pokud k tomu nedojde, je 0 10 % vys$si pravdépodobnost nez
u muzl, Ze Zeny za¢nou hledat jiného poradce. Odbornici doporucuji pro jednani s Zenou business

tvar nahradit osobnéj$im a pratel$téjsim pristupem.

Ilustra¢ni foto
Foto: triloks, Getty Images Signature
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L%@/m; SButcher

»RECEPT NA USPECH
JE STEJNY JAK

U ZENY, TAK U MUZE.
JE TO MAKAT,
MAKAT, MAKAT.“

Autor: Eva Ulrichovd

Co je to tspéch a jak jej hodnotit? ,Uspéch je
relativni, protoze kazdy povazuje za uspéch néco
jiného. Ja povazuji za tuspéch to, Ze po mnoha
letech, kdy jsem se vénovala jen praci, mam
krasné vybalancované tri diilezité oblasti mého
Zivota - rodinu, kariéru a sport,” vnima svij
uspéch Ivona Butcher, ¢eska investorka

a podnikatelka. Ivona Butcher ptsobila jako vice
prezidentka Magnitude Capital v New Yorku,
kde nasledné spustila dva investi¢ni fondy. Spolu

se svym manzelem v roce 2017 zaloZila prvni

Cesky search fond a nyni vede Ceskou
vystavarskou spole¢nost Beire. ,Kdyz jsem byla
v Americe, mrzelo me, Zze mezi svétove
obchodovanymi firmami nevidim ty ceské. Vratila
jsem se do Cech, abych vedla deskou firmu

a snazila se ji dovést ke svétovému uspéchu,”
prozradila Ivona dtivody, pro¢ se vratila do

Ceské republiky koupit a vést tuzemskou firmu.

Dosud jste toho mnohé dokazala. Jakym
zpusobem si Zena muze v soucasné spoleénosti
vybudovat takové postaveni?

Uspéch je relativni, protoZe kazdy povaZuje za
uspéch néco jiného. Ja povazuji za tspéch to, Ze
po mnoha letech, kdy jsem se vénovala jen praci,
mam krasné vybalancované tfi diileZité oblasti
mého Zivota - rodinu, kariéru a sport. Myslim si,
zZe recept na uspéch, at uz v jakékoliv oblasti, je
stejny jak u Zeny, tak u muze. Je to makat, makat,
makat. To nic nenahradi, neexistuje zadna

zkratka.
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Zeny na rozdil od muZi musi fesit jesté jednu
oblast. Zvlasté v Ceské republice jsou Zeny
automaticky razené do pozice pecCovatelek, které
maji na starosti domacnost. Chtéla bych podporit
vSechny Zeny v tom, aby se zamyslely nad tim, jak
by chtély, aby jejich Zivot vypadal, a jestli v roli
pecovatelky skutecné chtéji byt. Bez toho, aby

braly v tivahu, co si mysli jejich rodina,
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spolec¢nost... Ono je to tézké. Zvlast kdyz
vyriistate v ¢eském prostredi, tak je tézké si
rict, jak vy sama chcete, aby vas zivot vypadal.
Kdyz se vam to povede, tak mozna zjistite, ze
vas to zavede Gplné jinam, nez spole¢nost

ocCekava.

Hodné dilezité pak je mit podporujiciho
partnera, ktery ma uptimnou radost z toho, Ze
jste tispésna. Nezavidi vam to. Ma dostatek

sebevédomi na to, aby se s vami radoval.

Po vysoké Skole jste odjela do USA a sama jste
se tak musela vyprostit z téchto vazeb

a prostredi. Jaké to bylo?

Ze zacatku to bylo hodné tézké. Méla jsem
pocit, jako bych zradila to, v ¢em jsem
vyruastala. Prvni roky sice bolely, ale ve
vysledku jsem strasné rada. Bylo osvobozuijici,
Ze jsem mela moznost si Zivot vystavét tplné
od zacatku tak, jak ja chci, bez toho, aby mé
ovliviiovalo okoli. V New Yorku je prostredi
velmi liberalni a benevolentni. Kazdy je tam
sam sebou. At udélate cokoliv, nikdo se na vas
nebude divat divné. Tam je kazdy svym
zpusobem divny, a naopak v§echno je normalni.
Bylo to tézké, ale ve vysledku jsem
presvédcena, ze praveé proto mam tak Stastny

Zivot, jaky mam.

Nékolik let jste pusobila na Wall Street. Tato,
feknéme ,investi¢ni metropole“, je ¢asto
spiSe spojovana s muzi. Jaké to je byt vysoce
postavenou Zenou v tomto maskulinnim
prostredi?

Nikdy jsem se tam nesetkala s jakymkoliv
naznakem diskriminace. Na to, Ze vétSinou jste
jedina Zena v mistnosti, jste v tu dobu uz
zvykla. To se s vami tahne dlouho a téch zen
kolem vas postupné ubyva. Diskriminaci nebo

piedsudky, které ¢asto citim tady v Cechach,
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jsem v New Yorku necitila nikdy. Jsem
presvédcéend, Ze je to tim, Ze tam neni zadna
materska. Tim, Ze Zena neodchazi na materskou
dovolenou, se Uplné stiraji rozdily v praci. Vim, ze
délka mater'ské dovolené, je citlivé téma. Ale jsem
presvédcend, ze to je velky divod diskriminace

Zen na pracovnim trhu.

To musi byt ale pro matku naro¢né byt bez
jakékoliv materské dovolené.

Oficialné je 14 dni neplaceného volna. Pak zalezi
na tom, v jak prestizni spole¢nosti pracujete, jak
se dohodnete se zaméstnavatelem na tom,

Ze budete pracovat i mimo kancelar.

Kdyz jsem byla v New Yorku s prvni dcerou, méla
jsem asi dva meésice volna. Pak jsem se naplno
vratila do prace. To bylo naro¢néjsi, nez kdyz
jsem po porodu s druhou dcerou neméla doslova
ani jeden den volna. Ale méla jsem tak flexibilni
praci, ze jsem do ni fyzicky chodila jen mezi
kojenim. Paradoxné nemit viibec zadnou

mater'skou dovolenou bylo pro mé diky
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vevs

té flexibilité daleko prijemné;jsi, nez kdyz jsem
mela dva mésice volna, ale pak jsem musela

travit 16 hodin denné v kancelafi.

Vase kariérni cesta mi trochu pripomina
americkou komedii Krdska mezi muzi

o novinarice, ktera se za tcelem ¢lanku vyda
jako asistentka na Wall Street. Film pak mimo
jiné reflektuje mladou Zenu v prostredi ryze
muzské populace se vSemi vyhodami - jako je
to, Ze vam kazdy muz ihned pomiiZe,

i nevyhodami, napr. prehliZeni v rozhodovacich
procesech. Mate podobné zkusenosti?

NaStésti jsem tam pracovala uz v jiné dobé. Lidé
se vybirali na zakladé schopnosti, dravosti,
ochoty pracovat s vysokym nasazenim

a inteligencni kapacity. Tohle jsou pozice,

o které se rvou lidé z celého svéeta. Pokud je
nékdo opravdu dobry, firma si ho nenecha
uniknout bez ohledu na to, zda je to muz ¢i Zena.
Je Sance, Ze jim tu investi¢ni strategii vylepsi,

a to se pak bavime o ohromnych ¢astkach, které

to té firmé mtiZe prinést.

Prostred ]
Foto: Archiv Ivony B
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Aktualni studie a Wealth reporty tvrdi, Ze je potfeba na pozici Wealth Manageru dosadit vice Zen
z divodu toho, Ze v blizké budoucnosti to budou pravé Zeny, kdo budou tvorit vétSinovou vrstvu
dolarovych miliardara. Podle téchto studii jsou Zeny Zenam nejen genderové bliz, ale maji také
lepsi intuici a nékteré schopnosti. Jak to vnimate Vy?

Obecné nemam rada, kdyz se zvelicuji rozdily mezi muzi a Zenami. Ze zkuSenosti, a jak rikate

z néjakych dat, souhlasim s tim, co jste rekla. Je pravda, Ze Zeny jsou ¢asto schopny pfi praci
pojmout vice faktor(, vidi véci v celé §iri a Casto tam i lépe funguje empatie. Nerada ale zvelicuji

rozdily mezi Zenami a muzi. Sama, kdyz prijimam c¢lovéka, tak je to na zakladé schopnosti.

Po nékolika letech v New Yorku jste se vratila zpét do Ceské republiky. Co bylo divodem
navratu?

Ten diivod byl ¢isté osobni, z pohledu kariéry by bylo vyhodnéjsi ztstat v Americe. Jakkoliv byla
prace v hedgeovym fondu zajimava a napliiujici, nebyly tam vidét konkrétni dopady. V podstaté jsem
jen prendavala miliony z leva doprava. V ramci ekonomické teorie jsem si mohla rikat, Ze pomaham

efektivité trhu, ale konkrétni dopady jsem nevidéla.

Bylo mym snem vést firmu. KdyZ jsem byla v Americe, mrzelo mé€, Ze mezi svétové obchodovanymi
firmami nevidim ty ¢eské. Vratila jsem se do Cech, abych vedla eskou firmu a snaZila se ji dovést

ke svétovému tspéchu. Dal§im dtivodem bylo to, Ze dokud jsme s manzelem méli separatni kariéry,
tak nas to tahlo kazdého jinym smérem. Pro moji kariéru by bylo nejlepsi ztistat v New Yorku, jeho to
zase tahlo do manazerskych pozic v jinych méstech a zemich. Vést spole¢né firmu je jedina

moznost, jak byt na jednom misté, a pritom mit oba uspokojujici kariéru.

Zminila jste pojem hedge fond. MuZete upresnit, co to je?

Hedge fond mtze provadeét likvidni i nelikvidni investice, ¢asto kvantitativni. VétSinou se snazi
vyuzivat né€jaké neefektivity na trhu. Ekonomicka teorie tedy rika, jak by véci mély fungovat, ale
obcas nefunguji. Tohle jsou situace, které hedge fond hleda a napravuje. Hedge fondy jsou témér

neregulované, daji se v nich proto vymyslet extrémne zajimavé investicni strategie.

S manZelem jste po navratu do CR zalozila podnik, ktery byl vak paivodné search fondem. O co
jde a jak to funguje?

Zatimco hedge fond se vétSinou zaméruje na verejné obchodovatelné akcie nebo podily, search fond
je forma private equity. Tento koncept vznikl v 80. letech na Stanfordu a pro investory je to forma
investice, ktera byla historicky extrémné tspé$na. Pro manazery nebo zacinajici podnikatele je to
zpusob, jak si koupit firmu bez toho, aniz by na zac¢atku méli super napad a museli si projit
startupovym obdobim. Pro podnikatele, ktery firmu vede a chce ji prodat, je to moZnost, jak firmu
prodat tak, aby pokracovala v jeji tradici a formé. V search fondech jsou zainteresovani obvykle lidé
kolem americkych univerzit, jako napr. Stanford, Harvard, Kellogg...Tam se slucuje komunita lidi,

kteri maji know-how a zkuSenosti pro search fondy.
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Na zacatku je vétSinou relativné mlady
podnikatel nebo manazer, ktery ma kolem sebe
velmi zkuSenou komunitu, jez do toho dava
nejen penize, ale i znalosti. Obvykle se jedna

o investory, kteti dfive sami vedli a prodali
podnik. Maji tak hodné zkuSenosti a chut své

zkuSenosti predavat dal.

Tento manazer se vyda hledat jednu vhodnou
firmu, ale jen jednu. To je velky rozdil oproti
klasickému private equity. S manzZelem jsme byli
prvni, kdo toto udélal i v Ceské republice.

V roce 2017 jsme se sem presteéhovali, rok jsme
hledali firmu, ktera by odpovidala kritériim, co
jsme si vytycili. V roce 2018 jsme ji nasli a se
skupinou investor koupili. Tim search fond
zaniknul a uz existuje jen firma Beire. Tu nyni

vedeme.

Jaka ta kritéria jste méli pro firmu?

Kritéria byla jak financ¢ni, tak nefinancni. Co se
tyce financnich, jednalo se o odpovidajici
velikost, marzi, opakujici se trzby a nizké Capex,
tedy kapitalova naroc¢nost. Z nefinan¢nich jsme
hledali exportné orientovanou firmu, abychom
splnili nas cil - vybudovat takovou firmu,

o které ve svété budou védét.

Také jsme nechtéli byt zapleteni v ni¢em, co by
mohlo zavanét tplatky nebo celkové nekalymi
praktikami. Idealné se mélo jednat o B2B firmu,
kde zakazniky jsou hlavné zapadni firmy.

To jsme nakonec nasli.

Jeden z konceptt, ktery jsme si sem do CR
prinesli, je to, Ze se vyplati podnikat poctive.
KdyZ si néco v Americe reknete, tak to z mé
zkuSenosti plati, jinak vas komunita nepusti dal
a znicite si reputaci. Prakticky koncite. KdyZ je
podnikatelska kultura budovana timto

zptsobem, da se podnikat mnohem snaz.
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To je néco, co tady v Cechach chceme razit.
Myslim, Ze situace se uz hodné lepsi, ale jesté to

neni tam, kde by to mélo byt.

S ohledem na Vase zkuSenosti maZeme fict,

Ze v tématu spravy majetku jste odbornikem.
Jak byste definovala pojem spravy majetku?
Mné ten pojem prijde krasné sebevysvétlujici.

Je to zptisob, jakym nakladam s hmotnym,
pripadné i nehmotnym majetkem, aby mél
néjakou hodnotu do budoucna. Nemusi jit jen

o penézni hodnotu, ale aby byl do budoucna
nékomu uZzite¢ny, at uZ mluvime o vasich détech

nebo o celé spole¢nosti.

Stavite vlastni pristup ke spravé majetku na
konkrétnich hodnotach?

VSechno, co délame, byt nevédomé, se ridi
né&jakymi hodnotami. Hodnoty, byt si je

nedokazeme definovat, ovliviiuji veSkeré nase

Foto: Archiv Ivony Butcher



chovani a jednani. Odpovéd je ano, ale

konkrétni hodnoty Vam ted nevyjmenuju.

Prozradila byste néjaké své strategie spravy
majetku?

Postupné jsem dosla ke krase nizkonakladové
pasivni investice. V Cechach jsem studovala
ekonomii a pracovala jsem pfi Skole jako akciovy
analytik. Tehdy jsem si predstavovala, Ze budu
chytrym analytikem, prijdu na ukazatele, které
nikdo jiny nespocita, a budu takto vydélavat.
Pak jsem na Wall Street vidéla, kolik
nejchytrejsich lidi z celého svéta se o tohle
snazi, a jeSté k tomu maji neskutecné rychlé
pocitace, diky kterym jejich pokyn na burzu
doleti driv. Tahle snaha mé pak opustila. Moji
nejobliben€jsi strategii se stalo dat penize do
néjakého nizkonakladového ETF a nékolik
desitek let na né nesdhnout. Napriklad
Vanguard ETF, tam mam pasivni investici

v S&P 500 s naklady 0,03 %, to je nadhera.

Dilezité je vybrat si néco s nizkymi poplatky,
ty jsou nejveétsi Zrout vynosa. Investicni
manazeri maji nizkou pridanou hodnotu. Téch
manazerd, kteri vam prinesou opravdu vynos
nad uc¢tované poplatky a s nizkou korelaci

s trhem, je na celém svété pomalu.

Jinak mdm momentalné az moc majetku
ulozeno ve firmé, kterou vedu, a néco
v investi¢nim strategiich, které jsem v New

Yorku rozjela.

V nedavné dobé jsme publikovali ¢lanek

o progresivni dédické a darovaci dani v USA.
Jak toto mate oSetrené u svych investic?
Veskery majetek, ktery planujeme predat nasim
dceram, je ve svérenském fondu. Neni to jen

z danovych diivodd, které zminujete.
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Casto kolem sebe vidite, Ze Zivot déti, které
dostanou pristup k penéztim, se nevyviji dle
vasich predstav. Ja jsem prvni generace, ktera
tohle svym détem bude moct nabidnout.
Trochu se toho bojim. V Americe jsou béZné
struktury, kde je majetek schovan ve
sveétrenském fondu. Déti o ném Casto ani nevi a
dozvi se napt. v 18 nebo 21 letech, Ze svérensky
fond existuje. Vétsinou je to vSak jeSté néjak
omezené - u nas se penize daji pouzit napf. jen

na lékarské vylohy nebo studium.

Vase dcery vi o majetku ve svérenském fondu?

Ne. Jim je teprve 3 a 7 let.

Zapojujete déti néjak do podniku?
Nezapojujeme, jsou to déti. Ale zrovna vCera
meéla ta sedmiletd za Gkol prinést mi od manzela
¢okoladu. Ten se ji zeptal, zda chce za to
provizi. Obecné je vzdélavame tak, Ze tfeba
kdyZ dostanou zmrzlinu, tak si z ni vezmeme

dan. Razné koncepty se uci od mala.

KdyZ pomineme toto malé vzdélavani

o financich. Uc¢ite je i o investicich?

Zatim ne. V téch 7 letech je na to brzy. Zatim
jsme u konceptu Setfeni, na investice maji jeSté
par rokd. Ale v zahranici se pomérné Casto
setkavate s tim, Ze déti dostanou k prvnim

narozeninam treba jednu akcii.

Mate zavedenou rodinnou tistavu nebo
rodinnou radu?

Nemame.

Planujete zavedeni téchto organt, které budou
napr'. vychazet z hodnot svérenského fondu?

V rozhodovacim organu jsme my s manzelem

a oCekavame, Ze dcery si vybuduji a zaslouzi

vlastni majetek. Proto toto neplanujeme.
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A pokud by se dcery chtély samy zapojit napr'. do podniku?
Tak je budeme s radosti ucit. Ale budou si to muset samy odpracovat, aby byly zapojené do

rozhodovani.

Mate velké zkuSenosti jako spravce majetku. Jaky by podle Vas mél v dnesni dobé byt spravce
majetku?

Sama nesnasim odpovédi, které zacinaji, ,, To zalezi“. Ale ono to opravdu zalezi na cilech investora.
Nejblize je k tomu mit ¢ast investic pasivné na akciovém trhu, nechat trh pracovat sam za sebe

a zbyteéné to nezatéZovat poplatky. Cast investic vloZit do toho, co vas bavi a v éem muiZete byt
dobra. U mé konkrétné je to vedeni firmy Beire, ale u kazdého je to néco jiného. Je to spojené

s potéSenim, nechavate penize pracovat spolecné s vami a néco tvorite, vytvarite hodnotu, kterou

vidite rast a je skoro hmatatelna. Z toho je pak nadherny pocit.

Vénujete se také filantropickym aktivitam?

Vénuiji se projekttim, ke kterym mam blizko. Letos je to valka na Ukrajiné, to je néco, co nas hodné
ovlivnilo. Mame zaméstnance a vazby na Ukrajinu. VSe jsou to véci, kde vidite, co se déje s vasimi
penézi. Jdete nakoupit elektrocentraly a vidite, Ze dodavka s nimi zitra odjizdi, a vite presné kam.
Jsou to konkrétni véci, kde dopad vidite jasnéji, nez kdybyste poslala penize na obecny transparentni

ucet.

Projekt, kterému se vénuji dlouhodobé, je podpora pfirozenych porodt v CR, a to at rtiznych spolki,
které tlaci na zménu Ceskych porodnic, tak pripadné vznik samostatnych porodnich domd. Mrzi mé,
Ze velka cast Ceskych Zen bere porod jako néco nepiijemného, co musi pretrpét. Pritom je to krasna
udalost. Pro mé je to jeden z nejkrasnéjsich zazitkd v zivoté. Byla bych moc rada, kdyby se ceské

porodnictvi zménilo timto smérem a umoznovalo mamince i miminku vice prozit ten krasny zazitek.

Je néco, co byste poradila ¢eskym podnikatelkam nebo investorkam?
Vic si verit. Myslim si, Ze v tom obecné maji ¢eské Zeny mezery. Investorky maji obecné nizsi
sebevédomi nez muzi a v CR je ten rozdil jesté markantnéjsi. Takze nebat se toho a véfit si. Kdyz Zena

néco chce, tak to dokaze.

Ivona Bucther na konfé
Trust & Wealth Managg
2019

Foto: Svérenska sprava
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Neprustrelné sklo, pancérové dvere

1 unikdtni zabezpeceni: Depozitar
nent jen o peclivé uschove, ale také

o unikatnim zabezpecenti, zjistili jsme
pri navstéve Artexu

Autor: Eva Ulrichovd

Investice do uméni je jednou z moznosti alternativnich aktiv. Kvalitni uméni muze v dlouhodobém
horizontu nékolikandsobné zvysit svou hodnotu. Jak ale dilo bezpecné ulozit a pecovat o néj? Navstivili

jsme depozitar, ktery je jen kousek od Prahy!

Jako kdyby se nemocnié¢ni sal spojil s bezpe¢nostnim tkrytem. Tak bych zcela jednoduse
charakterizovala depozitar, ktery jsem méla moznost navstivit. Pri prohlidce jsem zjistila, Ze se
nejedna pouze o budovu k uskladnéni umeéleckych d€l ¢i dalSich hodnotnych predmétd,

ale o komplexni bezpec¢nostni systém. Béhem prochazeni po depozitari mate chvili az pocit, Ze se

pohybujete v ak¢énim filmu ¢i detektivce. Nikoliv, Ze jste pouhy kousek od Prahy.
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V depozitari mé uvital jednatel René Rohan

a manager Michal Bedrich, kteri mé provedli po
budové i galerii, ktera je oteviena verejnosti.
Vynechali jsme vSak ¢asti, kde maji své predméty
uloZené majitelé, jeZ maji zajiStény vstup
vyhradné povérenych osob. Ze jsem navitivila
dalsi ,utajend“ mista vSak neznamena, Ze bych se
dozvédéla néco konkrétniho o obrazech,
umeélcich ¢i majitelich. ,Je tu néco slavného?*
Zajimalo mé. Panové se pouze pousmali se slovy:
»To my vam rict nemizeme.“ ProtoZe nejsem
expert na uméni, odchazim tak pouze s tim, Ze je
v depozitari uloZena socha marsala Konéva,
ktera zaZehla mnohé spory Prahy s Ruskem

o tento pomnik.

Jak vam depozitar pomuze?

Zakladni funkci depozitare je ulozeni vaseho
majetku v zabezpeceném a pro rtizné vzacné
predméty (véetné umeéleckych dél)
uzpusobeném prostredi. Depozital musi
spliiovat normy pro uchovani predmétd, zvlasté
obraz, jejichz platna jsou nachylna na
znehodnoceni pravé prostiedim. Vliv na obrazy
a dalsi vzacné predméty ma nejen prach,

ale i vlhkost (at jiz prili§ vysoka nebo naopak
nizka) ¢i mastnota. Ze doma mastnotu nemate?

René Rohan mé ujistil, Ze v domacnosti je

mastnota prakticky vSude.
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»Privareni se uvolniuji mastné castice, které se
nalepi na obraz,” upresnil René a dodal, Ze to
je dvodem, proc staré obrazy byvaji
zahnédlé, tmavé. ,Majitelé je daji
zrestaurovat. Kdyz je hotovo, vétsinou nevert,

zZe jde o jejich obraz. Vypada tplné jinak.“

Uschova a tim také ochrana majetku nenti
vSak jedinou tlohou depozitare. ,Umélecka
dila vozime i na vystavy, zarizujeme jejich
uloZeni v muzeich atd.,” podotkl Michal
Bedrich, manager depozitare Artex, a doplnil,
Ze se tak déje pouze na prani - ¢i schvaleni —
majitele dila. Napt. zminéna socha mars§ala
Konéva v depozitari ¢eka na vystaveni

v Muzeu paméti 20. stoleti.

Draha dila si vyZaduji unikatni zabezpeceni:
Je depozitar resenim?

Ano. Po celé svété by depozitare uméni mély
spliiovat jasné bezpecnostni predpoklady,

a to nejen ve vztahu k trestnym ¢intim, ale

i zvlastni uzpisobeni s ohledem na veskera
rizika - napft’. pozar, vlhkost, poniceni...
Splnit predpoklady a podminky pro prepravu
a tschovu dél nemusi byt jednoduché.
Inspiraci lze hledat v zahranic¢i. Napriklad
depozitar Artex, ktery jsem méla moznost
navstivit, je clenem celosvétové logistické
sité certifikovanych dopravctt uméni ICEFAT.
Clenové maji moZnost spolu komunikovat

a vzajemné si vypomahat. Zminény depozitar
proto vznikl za pomoci a zkuSenosti expert
z Rakouska, USA a dalSich stat, kde maji
letité zkuSenosti s tischovou dél a vystavbou

depozitara.

Jaké podminky musi depozitar spliovat?
Dila ukryta v depozitari musi byt perfektné
zabezpecena a vyzaduji jasné predpoklady

prostredi pro jejich uloZeni.
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Je nutné myslet proto opravdu na v§echno - ina
nejméné pravdépodobné. Podminky bychom tak
mohli rozdélit na bezpecnosti, protipozarni,

anonymity a klimatu prostredi.

Bezpecnostni podminky

Zabezpeceni v depozitarich uméni je, 1ze rici,
excelentni a téZko prolomitelné. Neni se cemu
divit, depozitar ukryva hodnotné predméty - at
jiz se jedna o depozitar uméni, cennych papirt...
Do budovy je proto tézkeé se dostat. A kdyzZ uz
dovnitf potencialni lupi¢ pronikne, nedostane se
zpét. Bezpecnostni systém mi podrobné vysvétlil
jednatel depozitare Artex, René Rohan. Celé
zabezpeceni je pripravené nejen na mozny utok
napr. zlocinct, ale i na tu situaci, Ze si zlodéjicek
vezme rukojmiho, ktery jej ke vzacnostem

dovede.

Vstup do budovy i samotného depozitare je
bezpecnostné zajistén. Samozrejme nechybi
kamery ani ozbrojena ochranka. Veskeré sklo na
budové je neprustrelné. Dvere jsou pancérové.

A do toho je vstup zajiStén specialnim systémem
na otisk ruky. Nejedna se vsak o otisk jako na
policii ¢i ¢tecku jako na mobilnim zarizeni, tento
pristroj scanuje krevni recisté ruky. Tedy ma
zaznam o v§em, co se na ruce i uvnitf ni déje. Jen
povérené osoby se mohou dostat dovnitft.
Jakmile néci ruka odemkne dvere, jednatel René
Rohan dostane na mobil SMS - a ziska informaci,

kdy a kdo vchazel do depozitare.

Ruka v$ak neni zaruka vstupu. Po prichodu je
nutné odjistit alarm unikatnim pristupovym
koédem, ktery se méni co 30 sekund. Pokud jej
osoba nestihne zadat, smila, uZ se tam opét
nedostane. Podobnym zplisobem se lze dostat

i z depozitare ven.
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Co kdyz povérenou osobu doprovazi muz

v kapuci se zbrani v ruce? Depozitar je chranén
tajnymi neviditelnymi ,bezpec¢nostnimi
tlacitky“. Ne, nejedna se o tlacitka. Jedna se

o specifické nenapadné pohyby osoby,

u kterych nepoznate, Ze tak byt nemaji. Rozezna
to pouze systém, ktery okamzité privola
ochranku i policii. Povérena osoba tak miize
kdykoliv privolat pomoc. Lupic si v§ak svtij lup
v klidu odnese s védomim vitézstvi. Neprijemné
prekvapeni na né&j bude ¢ekat pred budovou.

Zkratka ven se zadny zlodé€j nedostane.

Protipozarni ochrana

Kdekoliv pouzivate elektrinu, hrozi zkrat. Jinymi
slovy v dnesni dobé je riziko zkratu vSude.
Depozitare musi byt uzptisobeny i pro takové
riziko. Proto se u zamceni depozitare
automaticky vypina elektricky obvod, mimo
vzduchotechniku a bezpe¢nostni zarizeni.
Stejné jsou vSak veskeré elektrické draty

a kabely zajistény specialnim protipozarnim
obalem - kdyby preci jen k nécemu doslo, tento

SKryt“ zajisti, Ze nevznikne pozar.

Cteéka otisku ruky
Foto: Artex
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Samozrejmé je v§e doprovazeno opatienimi, ktera zakazuji vyuziti jakychkoliv elektrickych pristrojt
v budové. Vyjimkou jsou zarizeni potiebna k provozu (opét vzduchotechnika, zabezpeceni, svétla...).

Kuchyrika a veskeré zazemi pro backoffice je v jiné budové, nez se nachazi depozitar.

Podminky anonymity

Diskrétnost je zakladem tGschovy. Majitelé vzacnosti se tak mohou spolehnout na to, Ze nebude
vyzrazeno, které dilo se v depozitari nachazi, ani kdo jej vlastni. Povérené osoby s tdaji pracuji velmi
citlivé a organizaci a administrativu maji reSenou Sifrované. ,Kazdé dilo ma prirazeny vlastni QR kod.
Obsah QR kodu je pak ale ddle zaSifrovany. Jen my tak pozndme, komu dilo patii a dalsi potiebné udaje,”
upresnil Michal Bedrich. ,Ani policii nesmime nic sdélit. Pouze v pripadé, Ze se prokazou dokumentem,
ze hledaji konkrétni dilo, které je kradené. Pokud budeme védét, Ze predmét se nachdzi u nds, miizeme
poskytnout vice informact. Ale must to byt podlozené oficialnim policejnim dokumentem,* doplnil René
Rohan.

Podminky klimatu prostredi, ve kterém jsou dila uloZena

Depozitare maji stanovené jasné podminky prostredi. Vzacné predméty a dila nesmi byt v prilis
vlhkém ani suchém prostredi, vyzaduji si konkrétni teplotu i maximalni vyskyt prachu. ,Celorocné je
stala teplota 18°a vlhkost prostiedi 50 %," upresnil Michal Bedrich, manager depozitare Artex.

O vzduch, vlhkost i prach se stara kvalitni vzduchotechnika. ,Kdyz tu byli mérit prach, rekli nam, zZe
hodnota je stejna jako na chirurgickém sale,” usmal se René Rohan. Popravdé mi prostredi chvilemi

chirurgicky sal i pripominalo.

Co muze byt uloZeno v depozitari?

Prakticky vS§echno hmotné. Alespon pokud se bavime o depozitari uméni, jako je napft. pravé
navstiveny Artex. V tomto depozitari nejsou pouze umélecka dila, ale i dédictvi. ,Soud miize
rozhodnout o uloZeni majetku do depozitare, dokud nebude dédictvi vyrizeno. Je to proto, aby to dédici
nerozprodali ditv, nez bude vSe ukonceno,” upresnil Rohan s tim, Ze i takové predméty jsou v jejich

depozitari uloZeny.

m l' ]l

Budova depozitare
Foto: Artex
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Dobra fotka
nenijen o
stisknutni
tlacitka

Portrét od profesionalniho fotografa
byva opomijenou, a pfesto velmi
ddlezitou soucasti pfi budovani
osobni znacky. Vypadat seri6zné,
charismaticky a Uspésné ale neni
jen tak.

“V prvni fadeé je potfeba dosahnout
toho, aby klient zapomnél na
fotoaparat pfed sebou. To vyzaduje
velmi osobni pfistup, uméni odlehéit
atmosféeru a s velkou davkou
trpélivosti si poCkat na spravny
moment. K tomu klientovi pfedavam
spoustu tipQ, jak zOstat sdm sebou v
jakékoliv situaci, se kterou se pfi
foceni maze ted nebo i kdykoliv v
budoucnu setkat. Nakonec si z
celého foceni odnasi pfijemny
zazitek, nové zkuSenosti a skvélé
fotografie, které ho miZzou posunout
nejen v jeho kariéfe.”

Fotograf Jan Nechvile
www.nechvile.cz



https://nechvile.cz/
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LJULTIMATNIM CILEM SPRAVY
MAJETKU BY MELO BYT
ZACHOVANI JEHO HODNOTY DO
BUDOUCNOSTI.“

Autor: Eva Ulrichovd

Jana Brodani je jednou z nejvlivnéjSich Zen
¢eského investi¢niho prostfedi. V minulosti se
vénovala pravnimu a dariovému poradenstvi,
poslednich 15 let je vykonnou reditelkou
Asociace pro kapitalovy trh CR (AKAT). ,Nikdy
meé nijak nelimitovalo, Ze jsem Zena. Naopak.
Poslanim asociace je péce o prostredi ceského
kapitalového trhu, at uz prostrednictvim
budovant jeho regulace a renomé, nebo praci

s daty. A péce o své okoli je typicky Zenska
zalezitost,“ priznala Jana Brodani. Jaké jsou jeji
investicni strategie, zkuSenosti ¢i pohled na
zeny v investovani sdélila expertka

v rozhovoru pro Wealth Magazin.

Drive jste se vénovala pravnimu a dafiovému
poradenstvi. Jak jste se dostala k investicim
a kapitalovym trhim?

Méla jsem to Stésti, ze kdyZ jsem skoncila
pravni a danové poradenstvi, tak mé kolega

z velké Ctyrky, kde jsem pracovala, doporucil
pfimo do AKAT. Zaroven jsem méla velmi
Sirokou $kalu vzdélani pravé ve finanénim Jana Brodani

Foto: archiv Jan;
trhu. G
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Studovala jsem jak pravo na UK, tak i ekonomii na VSE a absolvovala jsem nékolik specifickych kurz,
napf. kurz z prava kapitalovych trha. VSe, co jsem studovala, se mi seslo praveé v AKAT. Nastoupila
jsem na pozici pravnika. Mij tehdejsi $éf odjel na nékolikamési¢ni dovolenou, v podstaté jsem prevzala

jeho kompetence. Nasledné mi byla jeho pozice nabidnuta oficialné.

V kariéf'e se vzdy jedna o kombinaci $tésti a pripravy. U mé bylo dtlezité také nesoustredit se na
konkrétni véc, ale mit Siroky zabér. Velmi mi pomohl mij ekonomicko-pravni background, ale tim, ze
jsem se vénovala i darilovému poradenstvi, tak rozumim také Gcetnictvi. To jsou vSechno véci, které se

hodi pravé v komplikovaném prostredi finan¢nich trha.

Nyni plisobite na pozici vikonné reditelky AKAT. Obecné vSak kapitalové trhy, obzvlasté v CR, jsou
spiSe muzZskym prostredim. Jak citite svou pozici z genderového pohledu?

Je pravda, Ze ve financich je rozhodné mnohem vétsi zastoupeni muzi. Zejména v pozicich, jako je
CEO nebo c¢len predstavenstva. Nicméné za poslednich Ctyri, pét let se ta situace opravdu meéni.

V bankach i investi¢nich spole¢nostech jsou v predstavenstvech Zeny. Nikdy mé nijak nelimitovalo, Ze
jsem Zena. Naopak. Poslanim asociace je péce o prostredi ¢eského kapitalového trhu, at uz
prostfednictvim budovani jeho regulace a renomé, nebo praci s daty. A péce o své okoli je typicky
Zenska zalezitost. Mym okolim jsou investi¢ni spole¢nosti, fondy, banky, obchodnici s cennymi papiry
a regulatori. Vlastné ta zenstéjsi cast je vyhodou, protoze ¢lovék musi byt schopen byt empaticky

a vnimat, co se druha strana snazi rict. Zvlast s ohledem na to, zZe spole¢nym cilem je pécCe o investory

a budovani jejich davéry.

se na konkrétni .
véc, ale -le

zdbér." l :

Foto: archiv Jany Brodani | I




Co Vas privedlo ze Slovenska sem do Ceské
republiky?

Ceska republika mi ptijde velmi liberalni, proto
sem mozna chodi vice Slovaki studovat a ¢ast
z nich tu pak zlstava zit, coz je i mj pripad.
Na Slovensku to pracujici a tspéSné Zeny maji
o néco tézsi. Spolecnost je tam vice
konzervativni. Ceska republika, zvlast Praha,
je z tohoto pohledu velmi rozvinuté prostredi.
Casto si to neuvédomujeme, ale Praha je velmi
evropské, liberalni mésto. Navic je zde velmi
Cisto, kdyz to Cloveék srovna se zapadnimi
metropolemi. Kolegoveé z PariZe ¢i Londyna
byvaji také prekvapeni, jak moc je zde vSe
bezbariérové. To si taky moc neuvédomujeme.
Praha je velmi prijemnym mistem k Ziti a velmi

vyspélym meéstem.

Rada bych na tuto myslenku navazala. Opravdu
je to takovy rozdil?

Obrovsky rozdil, byt i na Slovensku se to
zlepSuje. Na Slovensku je téZsi byt pracujici
zenou. Tlak spoleCnosti na to, Ze Zena by méla
byt doma s ditétem, je siln€jsi. Od svého okoli na
Slovensku dostdvam mnohem castéji otazky
typu: Proc jsi neztistala na mateiské? Proc¢
pracujes a nechodis s ko¢arkem? Slovensko je

v tomto opravdu konzervativnéjsi a Zeny to maji

0 néco tézsi.

Nezmeénilo se to ani nastupem prvni
prezidentky - Zeny, Zuzany Caputové? Nemélo
to vliv?

Pani prezidentka je skvély priklad, kdy lidé
mohou vidét Zenu i v takto vysoké funkci. Ale
protoze ma jiz starsi dcery, zrovna ve vnimani
pracujicich matek se slovenska spole¢nost moc
nezmenila. A také reakce, které ona - jako Zena
- dostava, jsou na Slovensku polarizovanéjsi, nez

bych ¢ekala tieba zde v Ceské republice.
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Jak vnimate pojem spravy majetku?

Myslim, Ze ultimatnim cilem spravy majetku by
meélo byt zachovani jeho hodnoty do
budoucnosti a s tim souvisejici ¢innosti. To je
dlouhodob4, kontinualni a konzistentni ¢innost.
Protoze pravé u dlouhodobych cili rychla

a zkratkovita reseni nefunguji.

Prozradila byste své strategie zachovani
majetku?

V tomhle pohledu jsem béZnym investorem.
Mym cilem je co nejjednodussi a nejefektivnéjsi
sprava majetku. Moje portfolio je velmi
konzervativni a mam rada pravidelné investice,
protoZe nemusim do detailu sledovat vyvoj trhu
a reagovat na aktualni zmény. Ta pravidelnost je

pro mé z tohoto pohledu klicova.

Lze na zakladé dat z AKAT vyhodnotit, jak jsou
na tom Ceské Zeny s investovanim a jaka jsou
jejich nejbézné;jsi aktiva?

Data AKAT nemame rozdélena podle genderu.
Na tohle je hodné priizkum verejného minéni

s tim, Ze pomalu z kazdého vychazi, Ze Zeny jsou
o néco konzervativnéjsi. Ale podklad v podobé

dat k tomu nemame.

Co na zakladé dat AKAT vidime, je vyvoj ¢eského
investora. Ta proménna je obrovska a podle mé
plati jak pro muZe, tak pro Zeny. Souvisi to s tim,

Ze po roce 2008 se lidé pomalu ucili investovat.

Pred 15 lety byla vétSina investic ve velmi
konzervativnich fondech. Za téch poslednich 15
let se to ale posunulo spiSe k dynamictéjSim
fondtim. Caste¢né je to podle mé diky tomu,

ze mnoho lidi si oblibilo pravidelné investice,
které maji jak konzervativni, tak dynamictejsi
slozku. A zaroven investory naucily investi¢ni

discipliné a sledovani dlouhodobych cili.
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Zmeéna je vidét zejména v reakcich na krize.

V roce 2008 jsme vidéli n€kolik tydnii velkych

a panickych odkupti, zatimco v breznu 2020

v CR nebylo od zacatku do konce roku z dat
vidét, ze by néjaka krize viibec probéhla. Neni to
vidét ani nyni, kdy investori pokracuj

v investovani, i kdyz situace na trzich je volatilni.
Myslim, Ze je to proto, Ze uz si né€jakymi krizemi
prosli a vi, Ze volatilita na trhu je normalni. Také
za posledni dva roky hodné lidi vidélo, jak mohou
investice vydélavat a Ze maji smysl. Kdyz byla
vétSina investic konzervativnich, byly tam néjaké
vynosy, ale nebyly takové, Ze by si Clovek

né&jakych vétsich dopad vSiml.

Na zacatku rozhovoru jste mluvila o vyhodé
Zenské vlastnosti - péci o své okoli. Jsou néjaké
vlastnosti, které mohou byt ve spravé majetku
nevyhodou?

Ano. A tou hlavni nevyhodou je také ta péce,
protoZe vétSina Zen péci sméruje ke svému okoli
a zapomina na sebe. To je ta nejdtlezitéjsi véc,
kterou se snazim rikat sama sobé€, svému
nejblizsimu okoli, i vSem Zenam, se kterymi mam
moznost mluvit. Zeny nesmé&ji zapominat na péci
o sebe. Nejen o své zdravi fyzické a mentalni, ale
i to finan¢ni. Je hodné Zen, které nemaji vlastni
ucet, penzijni zajisténi, zadné své penize, o které

by se staraly.

Foto: archiv Jany Brodani
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Typickym prikladem je Zena, ktera se cely svij
prijem a majetek snazi dat détem a do
domacnosti. Z toho pak mohou vzniknout velmi
tragické osudy v dobé, kdy tyto Zeny odchazeji

do penze.

To, co se snazim rikat, je, Ze by Zena mela myslet
predevsim na sebe. Tim, Ze mysli na sebe,
pomaha i svému okoli. Treba tim, Ze se nebude

v dichodu citit jako pritéZ pro své déti, nebo zZe
bude moct prilepsit vnoucatim. Z pohledu
investovani je podle mé velmi nevyhodnou
vlastnosti, Ze Zeny se snazi starat o vSechny
kolem, ale ¢asto zapominaji na sebe. Sprava
majetku je jako kyslikova maska v letadle -

nejdrive ji musite nasadit sobé.

Mluvily jsme o tom, Ze Zeny jsou obecné spiSe
konzervativni. Kdyz jsme se ale bavily

»V zakulisi“ rozhovoru, vypravéla jste mi, Ze
Zeny ve Vasem okoli se ¢asto ptaji na moderni
aktiva, jako jsou krypto a nékteré dalsi
alternativni investice apod. Chapu to spravné
tak, Ze Zeny zaroven vnimaji tyto trendy?

Podle mé se Zeny spiSe hodné zajimaji a snazi se
udélat Sirsi prehled ohledné toho, jaké jsou
moznosti. To je hodné pozitivni. Jinak si ale
myslim, Ze jsou to muzi, kdo spekuluje na rychly
riist hodnoty alternativnich trid aktiv. Neni na to
ale zadny detailni prizkum. VétSina prazkumd ci
dat neni rozdé€lena podle toho, jak investuji muZi

nebo Zeny.

Zajimave jsou ale nekteré diskuze napft. k vyvoji
krypto trhu... U jednoho aktualniho ¢lanku v této
tématice byla drtiva vétsina komentart od muz.
Muzi jsou nachylnéjsi ke spekulacim, Zeny jsou

konzervativnéjsi.

STRANA 35



Zeny také Casto pred tim, nez udélaji krok do
investic, tak si zji§tuji moZnosti. Casto pak za
mnou piijdou kamaradky a ptaji se na nazor, at
to jsou diamanty, pralesy nebo cokoliv jiného,

kdy si predem zjiStuji informace, nez zainvestuji.

V posledni dobé vyslo nékolik reporti, které
rikaji, Ze majetek v budoucich letech pripadne
do rukou Zen a poradci se tomu budou muset
uzpusobit. Jaky je na to Vas nazor?

Ja si myslim, Ze poradci budou pravé muset ty
Zeny, které jesté neinvestovaly, provést
pocatkem investi¢niho procesu. Od zacatku
rikat, proc a jak nakladat s majetkem. Nemyslim
si, Ze by méli extra ménit strategie na zakladé
genderu. To by nemélo hrat roli. Dobrym
voditkem jsou dotazniky, které poradci musi
projit s klientem, neZ zacCne investovat. VétSina
dotazniki se pta na investi¢ni horizont, znalosti
a zkuSenosti. To si myslim, Ze je véc, které se
budou muset prizplisobit. Zeny budou mit spise
méneé zkuSenosti. Znalosti podle mé budou mit
dost, informaci je na trhu plno a pristup k nim

mame vSichni stejny.

Pri investovani ¢lovék potrebuje obé tyto slozky.
Znalosti na to, aby si clovék dokazal udélat
né€jaky prehled, dokazal mluvit s poradcem

a pokladat dutlezité otazky. ZkuSenosti proto, aby
dokazal spravné zareagovat. KdyZ nékdo za¢ne
investovat, je dobré zacit zlehka. A tfeba i zaZit
riizné pocity, kdyz trhy stoupaji, kdyz klesaj,

a videt, jak se to vyviji v Case. ZkuSenosti jsou
dutlezité. Tohle bude jedna z vyzev, kterym
budou poradci Celit - budou muset zohlednit, Ze
zeny maji mensi zkuSenosti s investovanim, nebo

se spravou majetku.
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Zamérujete se v ramci komplexni spravy
majetku také na spravu rodiny a planovani
bohatstvi?

Urcité je to jedna z véci, kterou velmi resim.
Mam malou dceru. A pti svém investovani
zohlednuju také to, do ¢eho investuje manZel,

a take to, jak pripravit strategii pro dceru. Jsou ji
teprve dva roky, takze je to jesté daleko. Ale jiz

ted to zohledniuji v tom, jak vyreSit majetek.

Resite také zptisob predani majetku?

Tim, Ze je Alexka jediné dité, se to zjednodusuje.
Clovék majetek nemusi délit. To, co fe§im, je
portfolio, které ona bude pripadné dédit.

Ale u dvouleté dcery chci myslet do budoucna,

a nechci se zatim zameérovat na to, co by bylo,
kdyby musela byt bez maminky a tatinka. Re$im
tedy spis to, co bude, az ji bude 18 let, ale neni to
zatim formalizované predani majetku. Pfemyslim
o tom, jak ji naucit vydélat si penize a nakladat

s nimi, neZ jednoduchy prevod majetku bez toho,

aniz by musela néco udé¢lat.
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Vyuzivate i nékteré prvky spravy rodiny?
My jsme jen tfi a z toho jedno malé dité. Ale myslim, Ze ty principy, na kterych stavime spravu
majetku, jsou takové ty bézné. Obecné diskuze nad investicemi stoji na nékolika malych zakladech

typu diverzifikace regionalni, prijmova, vydajova... Snazime se stavét na béznych investicich.

Sprava majetku je ¢asto zaloZena na hodnotach. Jaké jsou ty Vase?

To, co aplikuji, jsou véci, které si myslim, Ze jsou mi vlastni. Napriklad jsem minimalistou, velmi
zvaZzuji, co si pustim do Zivota, at uz jsou to investice nebo majetek. Mym cilem je nenechat se
zatéZovat vécmi. Z tohoto pohledu je minimalismus néco, co se snazim aplikovat na v§e. Mym
pravidlem je, Ze se snazim davat vécem tu spravnou hodnotu. Jednou z nich je Cas. A jestli si néceho
vazim, tak je to Cas, ktery travim s dcerou. Je velmi omezena doba, kterou mame s ditétem, dokud je
malé. I proto mam rada investice, nad kterymi nemusim travit hodné casu, jako pravidelné investice.
Také se snazim chovat udrzitelné z pohledu spolecenské odpovédnosti. PfemySlim nad tim, jaké
maji moje kroky dopady. Napriklad u investic myslim na to, zda neinvestuji do néceho, co je
energeticky narocné a neprinasi spole¢nosti zadny benefit. Vnimam nejen ten individualni prinos,
ale re§im, zda to, co délam, ma prinos i pro spole¢nost, nebo ji naopak $kodi. To jsou principy, na

kterych stavim spravu majetku, ale chovam se tak i v bézZném zivote.

Vénujete se také filantropii?

Ano. Své aktivity sméruji hlavné k Zenam a détem. Finan¢ni prostredky posilam hlavné na projekty
zaméiené na déti, které vnimam jesté o hodné dtileZitéji od doby, co mam dceru. Casto si fikam, Ze
ne kazdé dité ma milujici rodinu a zazemi. To jsou ty projekty, kterym se vénuji finan¢né. Snazim se
ale zZeny podporovat i v ramci mentoringu a konzultaci. To je dal$i pfinos spole¢nosti, nasdilet

s zenami zkuSenosti. V. mém okoli se snazim podporovat zeny vydélavat si tim, co maji rady. Ne vzdy

si Zeny Veri.

Cim dal Easté&ji sljchavam, Ze Zeny, zvlast ceské, maji nizké sebevédomi. Vy jste ted zminila, Ze
Zeny si ne vZdy véri. Jaky je na to Vas nazor a vnimate néjaky rozdil mezi ¢eské asociaci a tou
evropskou, které jste také ¢lenem?

Ano, je to tak. Poprvé jsem zacala vnimat tento rozdil mezi muzi a Zenami mezi svymi kamaradkami
a kamarady. Kamaradka za mnou prisla a rekla mi, Ze ji jmenovali do predstavenstva, ale vzdy tam
bylo ale. ,Ale ja nevim, zda to zvladnu. Ani nevim, zda na to budu mit.“ Méla velké pochybnosti ve
stylu, pro¢ prave ja. Kdyz priSel kamarad s tim, Ze ho jmenovali do predstavenstva, rekl: ,Konecné.
VZdyt jsem se tu nadiel. Proc je to napadlo az ted?“ To byl tak diametralni rozdil, Ze jsem zistala az
Sokovana. Pomalu ve v§ech pripadech tam byla Zenska pochybnost, zda by zrovna ta dana Zena méla
byt jmenovana, a naopak muzska sebedtivéra v tom, Ze si zvolili nejlépe, jak mohli. Ale i na zapadé
funguje to, Ze Zeny jsou méné sebevédomé nez muzi, i kdyz mozna v mensi mif'e nez u nas. Snazim
se prispét k tomu, aby vice zen mélo dostate¢nou sebedtivéru nejenom pro ziskani lepsi prace nebo

pro podnikani, ale také na investovani.

STRANA 37



Ddrcovsky
fond

jako ndstroj
pro filantropii

Autor: Dana Haluskovad

Movitych jedincit a rodin pribyvd, a s tim roste i zdjem o filantropii. Jednim z nastrojit pro filantropické

ucely miize byt ddrcovsky fond. Pii splnéni urcitych podminek ho miZe zalozit v podstaté kazdy. Castéji

s oee

S darcovskymi fondy se uz davno nesetkame jen v hollywoodskych filmech. Presto nam jsou
Americané stale velkou inspiraci. Kazdy rok tam totiz do darcovskych fonda prispéji desitky miliont
dolart. Podle reportu Credit Suisse Research Institute se navic celkova ¢astka rok od roku zvysuje

o desitky procent. Napriklad mezi lety 2019 a 2020 ¢inil rozdil neuvétitelnych 37 %. Své oblibé se ale
tésii v CR a jejich popularita je podle nejnovéjsi publikace Uméni darovat od Nadace Via a Nada¢niho

fondu Via Clarita ¢im dal vice na vzestupu.

Jak darcovsky fond funguje?

Darcovsky fond muze zalozit organizace, rodina i jednotlivec, ale vzdy ho spravuje treti strana.
Spravcem miZe byt napriklad nadace s verejné prospéSnym Gcelem. Nejprve je potreba slozit ¢astku
ve vySi nékolika desitek tisic korun. Potom uZ miiZete vytvorit statut fondu, ve kterém jasné stanovite,

jakému verejné prospéSnému Gcelu bude slouzit.
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Typy darcovskych fonda

Darcovské fondy se déli podle riznych kritérii,
napriklad na otevrené a uzavrené. Prvni moznost je
Castéjsi a poukazuje na to, Ze do fondu stale mohou
prispivat i novi zajemci. Zatimco uzavieny fond jiz

dalsi darce neprijima.

Vétsina darcovskych fond ma trvaly charakter.
Finan¢ni prostredky jsou v ném tedy ulozené
nastalo, vyuzivaji se k pravidelnym investicim

a vynosy z nich putuji riiznym nadacim. Existuji ale
také fondy docasné. V jejich pripadé se vybrany
majetek jednorazovée preda konkrétni neziskové

organizaci.

Dale se darcovské fondy lisi velikosti, iCelem

i geografickym plisobenim. RozliSujeme tedy fondy
komunitni, verejné a narodni. Pravé komunitni
nadace patii mezi nejvétsi prikopniky tohoto
zpusobu filantropie. Uz v minulosti nabizely
alternativu k nevyhodnym Sekovym knizkdm nebo
soukromym nadacim a dodnes se zaméruji na

lokalni charitu a filantropii.

Verejné nadace pak pomahaji narodnim nebo
mezinarodnim organizacim, které spojuje

konkrétni problém nebo misto.
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Zapomenout nesmime ani na narodni darcovské
fondy. Za nimi vétsinou stoji velké finan¢ni
instituce, coz jim prinasi témeér neomezené

investi¢ni moznosti.

Hlavni vyhody

Hlavni vyhodou je snadna administrativa pro
movité jedince a rodiny, které se chtéji vénovat
filantropickym tGc¢eltim. ZaloZit a hlavné dale
rozvijet a spravovat vlastni nadaci nebo nadac¢ni
fond mtZe byt velmi obtiZné. Oproti tomu je
darcovsky fond snadnym reSenim - o spravu se
totiz staraji nejcastéji pravé jiz zminéné nadace
¢i nadac¢ni fondy. Stejné tak ma spravce na

starosti kontrolu projekt nebo vyictovani.

Co je predmétem kritiky?

Cas od ¢asu se objevuiji i dafiové podvody
spojené s darcovskymi fondy, ale ty jsou nastésti
vyjimecné. Odptrci tohoto typu filantropie vidi
problém hlavné v poplatcich, které musi darci
platit spravctim. Casto jsou pomérné vysoké,
nabizi se tak otazka, jestli se na nich neobohacuji
samotni spravci. VZdy tedy doporuc¢ujeme fondy
pecliveé vybirat a zamérovat se na takové, které

spravuje spolehliva a provérena organizace.

llustrativni obrazek
Foto: Piotrekswat, Getty Images
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MK beauty con
enata Polmova®

.Zeny maji trochu jiné mysleni nez mu:i...
Idealni je, kdyz jsou ty dva pohledy vyvazené
a doplnuji se,” rikaji zakladatelky
kosmetické spolecnosti.

Doba ,zen v domacnosti® se zménila a ¢im dal
castéji se rest otdzka Zen v podnikant. Stale vice
Zen se zapojuje do vedent firmy, zaklada vlastni
byznys nebo se stara o rodinny majetek vysoké
hodnoty. Podle dat spolecnosti McKinsey z roku
2021 zZeny v pribéhu nékolika let ovladnout vrstvu
dolarovych miliardarii. Jaka je pozice zen —
podnikatelek v CR, popsaly jednatelky kosmetické

spolecnosti MK beauty concept, Katka a Martina.

Otazka Gspé$nych Zen v byznysu neni jen ve
svétg, ale i v CR. Zebritku nejpohatsich Cecht
dominuje prave Zena a na vysokych pozicich ¢i
mezi zakladateli spole¢nosti se stale vice

setkavame s néznym pohlavim.

Ackoliv tento trend je v rozmachu, stale je nutné
v Ceském prostredi mit velkou odvahu se jako
zena pustit do diive muzskych zalezitosti. Své

o tom vi podnikatelky a zakladatelky spolecnosti
MK beauty concept, Katefina Adamec Kralertova
a Martina Petera, ktere ziskaly licenci na
distribuci Spanélské znacky Bruno Vassari do

Ceské republiky.

Katka s Martinou po dvacetileté praxi

v kosmetice zaloZily kosmetickou spole¢nost,

ve které odrazi rodinny pristup Spanélské
znacky Bruno Vassari. Firmu MK beauty concept
zalozZily s vidinou pomahat ostatnim Zenam

v podnikani.
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Jaky je pribéh dvou Zen ve vedeni, co vS§echno
obnasi komunikace s rodinnou firmou ve
Spanélsku nebo jak se odrazi Zenské emoce

v podnikani, vypovédély Katefina Adamec

Kralertova a Martina Petera.

Vénujete se znacce Bruno Vassari. Co je to za
znacku?

Znacka Bruno Vassari je Spané€lskou
profesionalni kosmetickou znackou, ktera se
nam libila, velmi nas oslovil tento rodinny
koncept. Jsou rodinnou spole¢nosti se sidlem

v Barcelon€. Znacka vznikla v roce 1984. Od
ledna letoSniho roku jsme ziskaly licenci na
distribuci do Ceské republiky. Toho si velmi
vazime. Chceme tento osobni pristup prenést

z Barcelony do Ceské republiky. Jsme zastoupeni
v salonech a klinikach napti¢ Ceskou republikou
s tim, Ze tato znacka se v Ceské republice neda
koupit volné a dostupné pres

e-shopy.

Mluvily jste o tom, Ze Bruno Vassari je rodinny
podnik. Co je zakladem konceptu ve
Spanélsku?

Je to pravé individualni pristup, na ktery kladou
dtraz. Takeé kladou diiraz na tradi¢né a kulturné
feminni vlastnosti, jako jsou empatie, soucit,
porozumeni, starostlivost a vy$si mira
expresivity, které jsou zpravidla ve svété

byznysu povaZovany za slabost a tabu.

Ziskaly jste licenci na distribuci. Co vSe bylo
podminkou pro ziskani licence?

Velkou roli hraly nase dlouholeté zkuSenosti

z oboru a strategicky marketingovy plan. Vize,
nadsSeni a laska ke kosmetice rozhodla o tom, Ze
si miZeme plnit sen o vlastni firmé a licenci na

distribuci jsme ziskaly.
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Hodné zduraznujete rodinny pristup. Je to
néco na ¢em chcete stavét i vasi firmu?

Ano, zakladame si na osobnim pristupu

a nedilnou soucasti firmy jsou i nasi manzelé.
Spole¢né tvorime a myslenky pretvarime do
reality. U nas ve firmé véfime, Ze mix muzskych

a zenskych pristupt funguje a vede k tspéchu.

Zminily jste, Ze se vénujete kosmetice pres 20
let. Spolu se znate z predchozich zkuSenosti?
Ano, nejprve byl mezi nami spise pratelsky
vztah, ktery vyustil v rozhodnuti vyuzit nas
zensky potencial a zkusSenosti. Intuice, vzdélani

a osobni zkusenosti z podnikani v kosmetice

pomohly zrealizovat cely nas koncept.
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V dnesni dobé je velkym tématem Zeny ve vedeni podniku a tispé$né zeny. V CR ale ten diiraz jesté
neni tak velky. Jak vnimate svou pozici co by Zen podnikatelek na ¢eském trhu?

Zeny dokazou dobte planovat a spokoji se i s mikrokrticky, které sotva citi. Samy klademe dtiraz na
balanc mezi rodinou a praci. Uvédomujeme si, Ze firma je jako manzelstvi, a tak se i vyviji. Myslime si,
7e zeny jsou velmi uspé&sné, kdyZ maji podporu v rodiné. Zeny by mély dostavat vice prileZitosti ve
vedeni. Maji trochu jiné mysleni, nez maji muzi, a myslim, Ze je idealni, kdyz jsou ty dva pohledy

vyvazené a dopliuji se.

Jaka je vase zkuSenost?

Je diilezité navzajem vnimat nazory. Jako my naslouchame muziim a néco si z toho vezmeme, tak oni
naslouchaji nam. Vzdycky se néjak domluvime. Myslime si, Ze ve vedeni firmy by méli muz a Zena byt
na stejné pozici, nekonkurovat si, ale naopak podporovat se a vazit si jeden druhého. Snazime se tuto

myslenku aplikovat i u nas.

Zeny jednaji obéas spise emocné. Jak se do fizeni vztahti projevuje to, Ze ve vedeni jsou dvé Zeny,
tedy dvoje emoce?

My mame rozdélené své role. Vychazime ze svych silnych a slabych stranek, protoze kazda mame
prirozené dano néco jiného. Intuici mame vétsinou spole¢nou. Kazda vime, co délat a spole¢né
tvorime naSe napady, které pretvarime do reality. Zname se dlouho, vime, jak kazda z nas jedna.

Mame stejny cil a smér. Obcas je Zivot i o kompromisech a v byznysu to plati jesté vic.

Mate ukotvené nastupnictvi ¢i principy predavani majetku, kdyby jedna z vas ¢i vy obé jste se
nemohly ve firmé angazovat?
Je to dulezita otazka, kterou mame samoziejmé vyreSenou. Kazdy den miize byt jinak, a tak k tomu

pristupujeme.

Co byste doporucily dalSi Zenam - podnikatelkam?

Mit nadSeni, vizi, plan a nebat se jit za tim. Kdybychom se baly a poslouchaly okoli, tak vizi nikdy
nenaplnime. Zivot totiZ piinasi rtizna rizika. Posouvat se ve svém podnikani krok za krokem,
neocekavat rychlé vysledky, ale trpélivé a s pokorou kracet k cili. A na zavér bychom doporucily, aby

se zeny samy sobé libily, je to totiz ten nejlepsi elixir krasy a mladi.

B
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Sprava majetku je umeni,

ktere oceni | pristi generace.

Sluzba Erste Private Banking nabizi komplexni

a bezpecny servis pro spravu a efektivni zhodnocenf
vaseho majetku. Diky vysoké odbornosti nasich
bankérd a zazemi skupiny Erste pritom dokazeme
naplno vyuzit cely potencial vasich svérenych aktiv.
Jsme presvédceni, Zze beze zbytku napinime

i vase predstavy o nadstandardni a diskrétni péci

v oblasti financnich sluzeb. Vy se pak muazete napino
vénovat dalSim obchodnim vyzvam nebo obycejngm
radostem, na které vam dosud nezbuval ¢as.

Vice na www.ersteprivatebanking.cz

Sluzba Erste Private Banking je poskytovéna
Ceskou spofitelnou, a.s.

ERSTESS

Private Banking


https://www.ersteprivatebanking.cz/cs/home

Tlustrativni ok

Zachovani bohatstvi je jednou z vyzev jednotlivctl

s vysokou hodnotou Cistého jmeéni (HNWIs).

S mezigeneracnim transferem i ochranou jmeént pro
dalsi generace vam mohou pomoct experti z Family
Office. Na co se rodinné kancelare zaméruji pri

zachovani bohatstvi pro dalsi generace?

Jak predat majetek budoucim generacim? Pokud
pattite mezi jedince s vysokou nebo ultra vysokou
hodnotou cistého jméni (HNWI nebo UHNWI),
byva to velkou vyzvou. Doporucujeme se obratit na
pomocnou ruku Wealth Managera nebo Family
Office, ktera vam muze pomoct s komplexni
spravou rodinného majetku. Rodinna kancelar pro
tyto GCely zaméstnava cely tym specialistd, kteri si
poradi s majetkovym a investi¢nim poradenstvim,
danémi a Gcetnictvim, ale i s pravnimi zalezitostmi

¢i filantropickymi sny.

Principy zachovani bohatstvi
Pro bezproblémovy generacni transfer majetku je

nutné vytvorit presnou strategii, plan nastupnictvi.

WEALTH MAGAZIN

FAMILY
OFFICE
JAKO

ZACHOVANI
BOHATSTVI

Autor: Redakce

Ten zahrnuje mnoho aktivit v ramci spravy
rodiny, majetku, financi i fizeni vztahd. To vSe
ma vliv na zachovani majetku a predani dalsi
generaci. Efektivni plan s vami sestavi vas
Wealth Manager nebo poradci z rodinné
kancelare - Family Office. Jedna se

o dlouhodoby a komplexni proces, ktery
zahrnuje mnoho riaznych ¢innosti, rozhodnuti,

diskuzi i tvorby. Mezi n€ patti napr:

e vzdé€lavani mladé generace,

e Trizeni rizik,

e sprava rodiny - Family Governance (véetné
vSech jejich sloZek - rodinna rada, rodinna
ustava, rodinné schtizky a shromazdéni),

e komunikace se zapojenymi ¢leny rodiny

e Wealth Management atd.

Dtilezitou soucasti je vyhledavani moznosti, jak
majetek dale zhodnotit ¢i ochranit proti vlivim
vnéjsim (napft. inflace, valka, krize) i vnitfnim,

jako je rodinna hadka.

STRANA 44



Co je zapotrebi vyresit pro aspésny transfer
bohatstvi?

Podle expertli ze spolecnosti Multi Family Office
je hlavnim znakem ve fazi transferu fizené
predani majetku s volbou strategie spolecné
nebo kazdy sam. ,Mezi nejvétsi hrozby patii
napr. nepripravenost na prevod majetku, odlisné
nazory a rizné potreby clentl rodiny,
mezigeneracni rodinny konflikt, osobni a digitalni
bezpecnost ¢lenti rodiny, riizna rezidentura
rodinnych prislusniku apod.,“ dodal Pavel Kolar,

ridici partner spole¢nosti.

Z toho vyplyva, Ze rizikem pro zachovani

a transfer bohatstvi miZe byt nevhodné
komunikované téma ¢i rozkmotrené rodinné
vztahy. Proto je zapotrebi efektivni rizeni vztahti
v rodin€ a predevsim komunikace a nastaveni
jasnych principti i roli (napt. formou rodinné

ustavy).

CO JE CASTO POTREBA?

* fizeni predani firmy a majetku
 fizeni majetkovych Gcasti

¢ zavedeni rodinné filantropie
 teSeni rodinnych konflikt{

e mezinarodni premisténi

e jurisdikcni diverzifikace

e cestovni servis

e privatni zdravotni péce

e concierge

e osobni bezpec¢nost
 kyberneticka bezpec¢nost

e sprava a tdrzba nemovitosti

Zdroj: Multi Family Office s.r.o.
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Multi Family Office nebo Single Family Office?
Otazkou pak zUstava, zda zalozit vlastni Single
Family Office nebo se obratit na Multi Family
Office. O konkrétnim typu rodinné kancelare

vétSinou rozhoduje vySe hodnoty Cistého

bohatstvi rodiny.

Single Family Office je vhodnou moZznosti

v pripadé, Ze je hodnota Cistého jméni vysSsi nez
pul miliardy eur. Sprava rodinného majetku

a pomoc s jeho zachovani je ,prace na plny
uvazek*. ,Single Family Office vlastni a vytvari
konkrétni rodina za tcelem podpory svych
individudlnich potreb,” stoji v broZure
spolec¢nosti Multi Family Office. ,V rodinné
kancelari zaméstnavaji celou fadu oborovych
rodinnou firmou, Zivotnim stylem ¢i spravou
financi, véetné pripadného prevodu bohatstvi

dalst generaci.”
Naklady na vlastni Single Family Office jsou vSak

velmi vysoké, proto se ¢asto movité rodiny

obraci na tzv. Multi Family Office.
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lustrativni obrazek
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»Multi Family Office, nebo také rodinna kancelar pro vice jednotlivcii a rodin, poskytuje své sluzby
komeréné na volném trhu. Diky tomu spravuji bohatstvi vice osobdm, které tak mohou tézit nejen ze
sdileného know-how, ale i z nakladové a casove efektivniho Tesent,” uvadi experti ze spole¢nosti Multi
Family Office. Obecné se vyuziti sluzeb Multi Family Office doporucuje, pokud vas majetek dosahuje
hodnoty do 250 miliont eur. Tato sdilena rodinna kancelar vam pomuze nejen se spravou majetku, ale

i s fizenim nastupnictvi nebo planovanim dédictvi.

Single a Multi Family Office v CR

Segment rodinnych kancelari se u nas teprve rozviji, ale uz ted je jasné, Ze do budoucna ma obrovsky
potencial. Single Family Offices jsou pochopitelné méné ¢asté a mezi nejznamé;jsi patri napriklad
Consillium, Fermia nebo R2G. Rodinné kancelare typu Multi Family Office jsou o néco rozvinutéjsi.

O nékterych z nich, véetné zminéné Multi Family Office, se mizZete docist v nasem specialu Wealth

Magazin - Report: Nejvétsi piehled poskytovatelt poradenstvi pro rodinné firmy v CR.

Co je Family Office?

V zahranici se pouziva i termin FOV (Family Office Vehicle), ale ustalil pojem Family Office, tedy
rodinna kancelar. Oznacuje se tak organizace, ktera zajiStuje individualni podporu konkrétni rodiny
nebo rodin, a to zejména v oblasti fizeni, spravy a ochrany majetku. Mize mit rtiznou velikost,
zaméreni i strategii. Ne nadarmo se rika, Ze existuje tolik riznych rodinnych kancelari, kolik je
raznych rodin. Vice o Family Offices se doCtete v Kompletnim priivodci Family Office - rodinnou

kancelari.
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Vsechno zlé je k nécemu dobré.
Krize rodinné firmy stmeluje,

dokazuje pruzkum

Autor: Eva Ulrichovd

Bleskovy priizkum Centra pro rodinné firmy pri
VSE ukdzal, co nejvice v soucasné krizi trapi
Ceské rodinné podniky. Nékteré z nich predvidajt
do budoucna svilj krach. Priizkum vsak také
potvrdil, Ze krizové obdobi miize byt prilezitosti -

v tomto pripadé ke zlepSeni vztahtl v rodiné.

Z bleskového prizkumu mezi ¢leny Centra pro
rodinné firmy (CRF) pti VSE vyplynulo, Ze ¢ast
firem (15 %) v blizké dobé dojde ke krachu.
~Pokud se ekonomickad situace nezlepst, 15 %
tuzemskych rodinnych firem do dvou let
neprezije, z toho 5 % svilj konec predpovida do
jednoho roku,” stoji v tiskové zpravé CRF.
NejcastejSim vinikem jsou nejen drahé energie,
ale také nedostatek pracovni sily a problémy
s odbérateli. Kazda krize je vSak prilezitosti
pristoupit k inovacim, zméné i zlepSeni vztahu

mezi ¢leny rodiny zapojenymi v podnikani.

Inflace, zdraZovani a energie jako strasak
éeskych rodinnych firem

Zastupci rodinnych firem, které se icastnily
priizkumu, identifikovali pét hlavnich vyzev, se
kterymi se aktualn€ v podnikani potykaji. Neni
prekvapenim, Ze Zebri¢ku vede stale stoupajici
cena energii. 23 % rodinnych podnika praveé
energie zvolily jako nejvétsi problém. Velkou
obtizi jsou pro pétinu firem také nedostatky

s odbératelskym retézcem.

Strasakem je také stoupajici inflace a s ni
souvisejici zdrazovani. Nejvice zvySeni cen
rodinné firmy (témér 60 % ze zucCastnénych)
vnimaji u zdraZeni materiali a surovin, jejichZ
cena se od 1. ledna 2022 zdvojnasobila. Pro
23 % rodinnych firem z prizkumu je cena
elektriny dvakrat tak vysoka, pro stejny podil

firem i trojnasobna.

Krize prinasi zmeény. Jaké to jsou?

Z vysledkt prazkumu vyplyva, Ze rodinné firmy
bud reaguji nebo jsou pripraveny na krizi

a zdrazovani reagovat. Nejvice respondentti

(67 %) se shodlo na tom, Ze je potteba ptijmout
opatreni pro spotrebu energii. Vice nez
polovina firem (57 %) se chysta investovat do
technologii, jako jsou napf. solarni panely ¢i
zatizeni na vyuziti odpadniho tepla. To vede

k vétsi nezavislosti firmy na spotrebé energii.

»Vice nez polovina firem se chystd také zdrazit
své produkty ¢i sluzby. Mimo jiné firmy chtéjt
resit nastalou ekonomickou situaci omezenim
svého provozu (16 %), propousténim pracovnt
sily (13 %), navysenim bankovnich twéru (13 %)
¢i prodejem vybranych majetki (8 %). Okolo 5 %
v reakci na nepriznivou situaci zvazuje
spolecnost prodat,” vysvétluje CRF v tiskové
zpravé, jakym zptisobem chtéji firmy reagovat

na nepriznivou situaci. Jednou ze strategii boje
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v krizi jsou dotace. Rodinné firmy dosud zajem
o dotace prili§ nemély, soucasna situace je vSak
priméla zvazit jeji vyuziti. Podle prizkumu chce
témer 61 % rodinnych podniki v roce 2023
Cerpat mozné dotace v reakci na zdrazovani
energii. NejCastéji firmy chtéji vyuzit dotaci

ur¢enych na podporu solarni energetiky.

Ilustrativni obrazek
Foto: Rawpixel, Getty Images

Vsechno $patné je k ¢emu dobré, krize zlepSuje
vztahy

Jak se rika, vSechno Spatné je k né¢em dobré.
Bleskovy prazkum ukazal, Ze krize zlepSuje
vztahy mezi Cleny rodiny zapojenymi do
podnikani. Primérné je v rodinném byznyse
zapojeno 4,1 rodinnych prislusnikd. Vyraznou
zmeénu k pozitivhimu ve vztazich mezi
pribuznymi v podniku zaznamenalo 6,5 % firem.
Naopak 3 % podniki uvedlo, Ze se jejich vztah
zhorSil. Pro 90 % podnik jsou vztahy

v krizi neménné.

Pokud se nic nezméni, zkrachujeme
Soucasny vyvoj v poslednim roce necela tretina
firem hodnoti kladné, resp. srovnatelné

s minulym rokem.
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Dalsi tfetina pak zaznamenava zhorseni,
posledni tretina hodnoti vyvoj za posledni rok
naopak pozitivné - zlepSenim. Vyhled do
budoucna je pri zachovani soucasné situace
spiSe negativni. ,Kazda desata firma
predpoklada, Ze pokud se ekonomickd situace

nezlepsi, tak do dvou let ukonéi svou ¢innost.

Dal3ich 5 % dokonce predpovidd konec do
jednoho roku. Zbylych 85 % by mélo prezit
minimalné dalsi 3 roky,“ vyplyva z vysledki

prazkumu, jak uvadi CRF.

Krize jako prileZitost pro alternativni zdroje
Kazda krize je i prilezitosti. Z vysledkt
prizkumu Ize vycist, Ze se vétSina rodinnych
firem schyluje ke zméné ve spotrebé energie -
obrat k vyuziti alternativni zdrojt. Lze se
domnivat, Ze aktualni energeticka krize
vyznamne prispéla trendu udrzitelnosti

a alternativnich zdroja. Ackoliv situace
aktualné neni dobra, mtZeme stale hledat
pozitiva. Priklon k solarni energii mtze snizit
nasi zavislost na energiich i pomoct stale vice

diskutovanému Zivotnimu prostredi.
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JAKY JE ROZDIL
MEZI
MANAZERSKYM
A VLASTNICKYM
PREDANIM
FIRMY?

Autor: Redakce

Zakladatelé pronich porevolucnich rodinnych
firem se nyni nachazi v situaci, kdy stoji pred
otdzkou nastupnictvi a predant firmy. Nékteri se
a uzivat si vybudovaného jmeént, jini chtéji mit
jesté dohled nad potomky. Nékteri nastupnici
chtéji prevzit rodinny podnik, ale uz jej nechtéji
ridit. A jini naopak. Jaky je rozdil mezi
manazerskym a vlastnickym predanim firmy,

a ktery typ je vhodnéjsi pro vasi rodinu?

Predat svou firmu do rukou nékoho jiného neni
jednoduchym krokem, byt se jedna o predani

v ramci jedné rodiny. Cely proces je zatizen
emocemi, nejistotou, potencialnimi riziky

i moznymi rodinnymi problémy. Lehké to neni
ani pro predavajiciho, ani pro nastupnika.
Predani podniku je komplexnim procesem, kdy
je nutné resit mnoho otazek, napt: Komu? Kdy?
Pro¢? Jak? Co? A spoustu dalSich. Jednim

z nutnych témat reSeni, je jak. A to z pohledu
toho, k jakému typu predani firmy pristoupite:
vlastnicky nebo manazersky? Odpovéd pak
zavisi na riiznych faktorech. Napriklad na tom,

zda stale chcete byt soucasti firmy.

Zda potomci maji zajem ridit rodinny podnik

a jsou pripraveni k prevzeti manaZzerské pozice.
Nebo jestli chcete vlastnictvi spole¢nosti stéle
drZet ve svych rukou a ke v§emu pak dojit

postupné.

Rodinné bohatstvi miZeme rozdélit na dvé
zakladni entity: aktiva a hodnoty. Co z toho
budete chtit svym potomkiim predat? Advokat
Mgr. Jan Pavelka rozdil mezi manaZerskym
a vlastnickym predanim popsal nasledovné:
»Dulezitym prvkem je nastupce: zda to mame
komu predat, jestli je dostatecné vzdélany, nebo
jestli je nastupce dostatecné pripraveny. Musime
si taky rozmyslet, jakym zpuisobem chceme

predavat, protoze je podstatny rozdil
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mezi predanim vlastnickym a manazerskym.
Tzn. necham toho potomka, aby tidil moji firmu,

kterou jsem vybudoval? Je na to pripraven?“

Manazerské predani

K manaZzerskému predani rodinného podniku
dochazi tehdy, pokud nastava zména v ridici
funkci. K nastupnictvi na manazerské pozici
muze dojit v pripad€, Ze vasi potomci maji zajem
vest firmu, znaji podnik i jeho veSkeré procesy
a jsou plné pripraveni vést spolecnost. Bez
efektivni pripravy nastupnika mize postupem
¢asu dojit aZ ke krachu spolecnosti, protoze
nebude vedena tim spravnym smérem. Priprava
je proto zakladem a béhem na dlouhou trat. Po
manazerské vymeéne zakladatel firmy figuruje
bud' na niZsi pozici spole¢nosti, pokud chce ve
firmeé byt stale zainteresovan, nebo v roli

poradce.

V pripadé manazerského predani je nutna
priprava i na strané predavajiciho. Vlozit vedeni
své firmy do rukou jiné osoby je tézké a predani
casto doprovazi strach z toho ,co ted budu
délat?* Pro tispéSné dokonceny proces
predavani je dalezité, aby aktualni majitel
podniku jasné védeél, pro¢ chce firmu predat,
jakym zptsobem, a predevsim’, aby byl pro akt

pevné rozhodnuty.

Vlastnické predani

Vlastnické predani firmy je na Grovni té
akcionarské - tedy pokud dojde k predani akcii
podniku nastupctm. Vlastnictvi ale znamena
odpovédnost. Hlavnim bodem vlastnického
predavani proto je, aby vlastnici znali své role,
prava a povinnosti. Ty mohou byt ujasnéné

a deklarované rodinnou tstavou.
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K funkeci vlastnikii patfi napt. tcast na schtizi
akcionar, studium finan¢nich vykaz... Nad
vlastnictvim by méla dohlizet spravni rada,
ktera ma roli kontrolniho organu. Lisi se
nazory, zda by spravni rada méla mit
nezavislého reditele (tedy mimo rodinu) nebo

ne. Obé varianty maji vyhody i nevyhody.

Uplné predani

Nejcastéjsim zplisobem v ramci predavani
rodinnych firem je iplné predani podniku.
Tedy alespon v pripad¢, Ze obé strany -
predavajici i nastupce - jsou s predavanim
ztotoznény a maji zajem na vlastnickém

i manazerském predani/prevzeti firmy.

Doporucujeme nevzdat se celé firmy najednou,
ale postupné. Vhodnym zptisobem miiZe byt
manazerské predani firmy, kdy vasi potomci
spolec¢nost ridi a vedou, a pozdé€ji, az budou
pripraveni i na prevzeti bohatstvi rodinné

firmy, dojit i k vlastnickému predani.

Ilustrativni obrazek
Foto: SergeyNivens, Getty Images Pro
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Diky nam mate cas na to opravdu podstatné

Jak si v rozbourené dobé najit stabilni pilire,
na kterych je mozné stavét a o které se clovek

muiZe oprit?

Jsme Easy Drivers, ¢eska spole¢nost, ktera je
pripravena vam byt po ruce v oblasti concierge
servisu a luxusni prepravy. Resime vse, co je
treba. Klademe diiraz na sluzby nejvyssi trovné,
ryze osobni pristup ke klientovi, profesionalitu,
absolutni spolehlivost a loajalitu. Co mtZe byt
lepsiho nez prenechat dennodenni starosti
lidem, kterym muzZete dGvérovat jak po strance
lidskeé, tak pracovni? Tedy lidem, kterym svérite
do péce své déti - at uz jako doprovod k 1ékari,
v roli kratkodobého basketbalového trenéra,

nebo na které prevedete plnou moc

pro vyrizeni dileZitych pochizek po tradech.
Kazdého takového tkolu se zhoStujeme

s maximalni péci.

ZAKLADEM JE ZDRAVE JADRO

V Easy Drivers nas neni mnoho a nové ¢leny do
tymu vybirame opravdu disledné. Musime si
sednout predevsim lidsky. Kazdy z nas by mél
byt Clovékem, ktery si je védom svych vlastnich
kvalit, tymovy, predvidatelny a hlavné uprimny,
rovny a empaticky. Mozna i diky zakladu
postavenému na téchto hodnotach jsme
spole¢né udrzeli firmu v chodu i pres naro¢né
Casy, které byly, a jejichZ dozvuky jsou v naSem
oboru stale jesté citit. Vime, Ze se miizeme opfit

sami o sebe, stejné tak jako nasi klienti o nas.
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LUXUSNI TRANSFER PO CR I EVROPE

Kromé nasich stalych klientt, které
opecovavame jak transfery v luxusnich vozech,
tak prave i $pickovym concierge servisem, jsme
zacali byt oslovovani i velkymi DMC ¢i statnimi
agenturami. Vzhledem k naSim kontaktim skrz
odvétvi se totiz dokazeme rozrist az ke
150¢lennému tymu prvotridnich Soférd, a tak se
dokazeme prizptisobit i opravdu velkému

eventu, ktery nasledné od A do Z odbavujeme.

Foto: Easy Drivers

Diky profesionaliim kolem nés, nasi $pickové
flotile vozidel, napriklad novému Mercedes-
Benz S-class w223 a také zkuSenostem se
security driving, jsme byli v fijnu vybrani i jako
jedna ze soucasti bezpec¢nostniho doprovodu pfi
navstéveé Prahy jeho vysosti §ejka Tamim bin
Hamad Al Thani, emira Statu Katar. O této
udalosti si mtzZete vice precist v nasi blog sekci
na nasich webovych strankach

www.easydrivers.cz.

Security driving jsme si méli Sanci prvné
vyzkouset pfi nataceni velkofilmu The Gray Man
od Netflix produkce, kdyz jsme prevazeli takové
osobnosti, jako jsou reZiséri tohoto snimku
bratfi Russo ¢i herec Ryan Gosling. Prague
Summit of Cities, tedy shledani evropskych
starostd, pro nas byla taktéz vysnéna prace,

ktera nas posunula o stupinek vys v ramci
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zkuSenosti a schopnosti reagovat ve vét§im
poctu rychle a flexibilné na ne¢ekané zmény.
Kromé privatnich transfert tedy dokazeme
naplanovat a zajistit prepravu i velkych
jednorazovych akci, mezinarodnich konferenci

¢i firemnich seanci.

CONCIERGE SERVIS NA MiRU

Nasi personal concierge kolegové jsou ale
vyloZeneé ti, kteri se v turbulentnich
zalezitostech opravdu citi jako ryba ve vodé.
Oplyvaji uménim predvidat, co dnes bude klient

potrebovat.

Ze si rano klient nestihl vypit kavu? Tak mu
rychle jednu prichystaji. Védi, kdy v klientove
domé dochazi drevo do krbu, nebo zda
pripomenout bliZici se narozeniny jejich drahé
polovicky a rovnou zajistit honosny dar

i kvétinu.

Sziti s individualnimi potiebami nasich klient

je pro naSe concierge kolegy ta nejlepsi cesta
k hladce provedené praci, musi se stat takrka
osobnimi asistenty, schopnymi kdykoliv plnit
jakykoliv pozadavek. A to je neprekonatelna
vyzva! Jak rika nas kolega Radek Horyna:
LTroufam si tici, Ze se stadvame témeér cCleny
rodiny nasich klientit. Nasi hlavni napini je

starat se o né jako o nase nejblizsi.
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Kazdy zakaznik ma své preference a pozadavky a nasim tkolem je, pokud mozno, predvidat jejich
potreby a co nejlépe se ujmout jejich vyrizeni. A to treba i diive, nez pozadavek sami vznesou,

pochopitelné je-li to mozné. VSe ovSem probithda maximalné diskrétné a profesionalné.”

Foto: Easy Drivers

Nemeéli bychom opomenout ani vytiibené asertivni jednani, pod kterym uz nase kolegy na

kontaktnich mistech poji§toven, autoservist ¢i recepcich bezpecné znaji a vyfizeni je poté o néco

vevs

NOVE PRILEZITOSTI

Tento rok jsme na zakladé poptavky zacali poskytovat také sluzbu exkluzivni osobni concierge

& chauffeur, tedy opravdového partnera pro vas zivot, jednu osobu, ktera je vam k dispozici takika
24 /7 v kazdy pracovni den. Spolu s tim nové nabizime i sluzby profesionala zajiStujicich ochranu

majetku i osob.

Pro objednani nasich sluzeb volejte kdykoliv na +420 733 555 911 ¢i nam napiste sva prani a predstavy
na info@easydrivers.cz. VaSich poZzadavkd se zhostime okamzité a spolecné vytvorime konkreétni

systém spoluprace, ktery bude dokonale pokryvat v§echny vase potreby.
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Véra J ouJ'ovd

»Pacitace, souk
2022 | Fote:
Evropskad

VERA JOUROVA NEBO
RENATA KELLNEROVA:
KDO JSOU NEJVLIVNEJSI

ZENY CESKA?

Autor: Dana Haluskova

Vliv Zen stdle roste — v politice, v byznysu i na vysokych pozicich. Podle amerického vyzkumu spolecnosti
McKinsey by Zeny mély v ndsledujicich letech ovldadnout vrstvu americkych miliardarii. Tento trend vlivnych

Zen potvrzuje i Zebficek ceského vydant Casopisu Forbes, ve kterém najdeme 180 inspirativnich nejvlivnéjsich

Zen CR.

Casopis Forbes vydal jiz jedenacty Zebiicek nejvlivnéjsich Zen Ceska. Tentokrat ¢ita neuvéritelnych 180

jmen. Dokazuje tak, Ze se Ceskam v byznysu i politice dafi vice, nez kdy dfive. Podivejme se na

a dobrocinnosti. Patfi k nim Renata Kellnerova, Katerina Jiraskova nebo Katarina Kohlmayer.
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1. Véra Jourova

V minulych letech se ¢eska politicka, pravnicka

a podnikatelka umistovala na druhé pricce. Letos
ji ale pravem patfi prvni misto.

Je mistopredsedkyni Evropské komise, které
letos Ceska republika predsed4, a tak o ni uréité
jesté hodné uslysime. Napilno ma ale

v poslednich mésicich i jako komisarka pro
hodnoty a transparentnost. Z této pozice se Véra
Jourova podili na zavadéni sankci proti Rusku i na

odhalovani dezinformacnich kampani.

2. Lenka Bradacova

Lenku Brada¢ovou mtzeme oznacit za prvni
zenu Ceské justice. UZ témér 10 let je vrchni
statni zastupkyni v Praze a béhem své kariéry
dohliZela na ty nejzavaznéjsi kauzy véetné
piipadu Davida Ratha, Capiho hnizda ¢i OKD.

Od letoSniho roku navic se svym tymem
vySettuje vale¢né zlociny na Ukrajiné. A co tkvi za
jejimi tspéchy v jinak spiSe muzském svéte?
Podle Wikipedie je ,neustupnd, netplatnad,

neuprosnd a pritom spravedliva‘“.

3. Renata Kellnerova

Vdova po loni zesnulém miliardari Petru
Kellnerovi neni jen zakladatelkou The Kellner
Family Foundation, nyni tspésné vede celou
investi¢ni skupinu PPF. Sama na to ale neni.
Pomaha ji opravdu hvézdny poradensky tym, ve
kterém figuruji tak znama jména jako Daniel
Kretinsky nebo Ladislav Bartonicek. Kromé toho
se Renata Kellnerova nadale vénuje charité

a takeé je predsedkyni predstavenstva Czech
Equestrian Team, spole¢nosti zamérené na chov

a vycvik koni.

4. Katerina Jiraskova
Nenapadné, ale velmi sympaticky ptisobi

Katerina Jiraskova. Nejspis byste do ni nerekli,

WEALTH MAGAZIN

ze ridi miliardovy byznys, ale opak je pravdou.
Jde totiZ o financni reditelku a predsedkyni
predstavenstva skupiny PPF. S financemi to tedy
opravdu umi. V rozhovorech pravidelné zmiruje,
Ze nerada vidi, kdyZ se s nimi plytva stejné jako

s talentem nebo s casem. Svého vlivu zrejmé
dosahla pravé spojenim talentu pro finan¢ni

byznys s Zenskou intuici.

5. Katarina Kohlmayer

Investi¢ni skupinu KKCG vam jisté nemusime
predstavovat. Patfi druhému nejbohatSimu
Cechovi Karlu Komarkovi. Jeji finanéni
reditelkou a predsedkyni predstavenstva je ale
uz od roku 2014 Katarina Kohlmayer, ktera se
zametuje hlavné na rozvoj loterijniho giganta
Sazka Group. Skupin€ se pod jejim vedenim
velmi dari nejen na Ceském, ale i na evropském

trhu.

V prvni desitce nas ale zaujaly i dalsi vlivné Zeny.
Patfi mezi né zakladatelka a majitelka Zasilkovny
Simona Kijonkova, podnikatelka a filantropka

Ivana Tykac ¢i spolumajitelka stavebni firmy

DEK Petra Kutnarova.
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RICH NEBO WEALTHY?
V CEM JE ROZDIL?

Autor: Redakce

Casto slychame, Ze bychom méli p¥i sprdavé

majetku, Tizeni podniku nebo planovani bohatstvi

hledat inspiraci u dalsich bohatych lidi. Navody od

nich najdeme na internetu, v knihach

i magazinech. Nent ale bohatstvi jako bohatstvi.

Od koho tedy ziskat know-how, abychom se dostali

tam, kam chceme?

Nase porovnani vychazi z anglickych zdroja,
které nejcastéji uvadéji pojmy “rich” a “wealthy”
(napt. zde). Rozhodli jsme se je tedy volné
prelozit jako “bohaty” a “movity”. Ackoliv oba
terminy zni velmi podobné, zasadné se odlisuji.

Jaky je mezi nimi rozdil?

Bohati Ziji v nadbytku a luxusu
Bohatym se mtizete stat ze dne na den, napr.
zdédite majetek po pribuzném, vydélate velké

penize nebo je vyhrajete v loterii.

Ilustrativni obrazek
& Foto: Devonyu, Getty Images

Budete ale zarovern i moviti? Hned urc¢ité ne,
ale nékterym se to nakonec podari. Pokud
efektivné spravuji sviij majetek, planuji
bohatstvi a nepodlehnou syndromu nahlého
bohatstvi. Tedy brzy o né€j zase neprijdou. Vede
k tomu dlouha cesta, na které se musite naucit
spoustu véci. Inspirovat se miZete praveé

u movitych.

VétSina bohatych dava sviij majetek na odiv.

To samozrejmé nemusi byt Spatné€, jen na nich
zkratka vidime, jak si svoje privilegované
postaveni uZivaji. Potrpi si na luxusni véci,
okazalé vecirky i exotické dovolené. Nékdy jim
to vydrzi cely Zivot, jindy si uvédomi, Ze jejich
cilem je néco jiného. Vyjimkou ale nejsou ani
pripady, kdy i velmi Gspésni a bohati lidé razem
zchudli. Bohati ¢asto disponuji vysokou ¢astkou

penéz a movitého majetku.
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Moviti o penézich prremysleji jinak

ZjednoduSené by se dalo fici, Ze movity ¢lovék ma k financim zdravy vztah a umi s nimi dobre
hospodarit. Nejde jen o stav mysli, ale také o efektivni planovani bohatstvi a celkovy prehled

o majetku. Diky tomuto pristupu ma vse pod kontrolou a dlouhodobé se mu dari. Zpravidla tedy
generuje stale vyssi zisky a jeho majetek se postupné zvétSuje. Stava se trvalou hodnotou a Casto
prechazi i na dalsi generace. Naopak moviti lidé casto disponuji mensim mnozstvim financi nez
bohati. Moviti pak disponuji nemovitostmi, podily ve spolec¢nostech a dalSim nemovitym majetkem.
Velmi moviti lidé typu Jeffa Bezose nebo Elona Muska si samozrejmeé kazdy ptijem a vydaj nezapisuiji.
Stara se o to jejich tym, ktery si ale musi umét spravné vybrat . A v tom nam také mohou byt vzorem.
Neni prece nutné, abychom v§echno zvladali sami. Pomoci nam mtizou nasi zaméstnanci,

ale i finan¢ni poradci nebo profesionalni Wealth Manageri ¢i poradci z Family Office.

Do které kategorie chcete patrit?

V mladi chtéla vétsina z nas velky dim, drahé auto ¢i znackové oblecCeni. V pribéhu ¢asu ale
zjiStujeme, Ze nic z toho nas Stastnymi neudéla. Mnohem vétsi radost mame z kvalitné straveného
¢asu nebo zajimavych zazitk(. I to nam samozrejmé penize umozni, pokud je po vzoru movitych
pouzivame jako prostredek ke zlepSeni kvality Zivota. A to nejen pro nas samotné, ale i pro nase déti

nebo dalsi lidi, kteri to potiebuji, napt. v ramci filantropickych aktivit.

Tlustrativni obrazek
It Foto: Nejron
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Spojené arabské emirdty se uz nechtéji spoléhat jen

na prijmy z ropy a turismu. Zavadéji korporatni
dan. Jeji vyse je sice velmi nizka, ale platit ji bude
vétSina nadndrodnich firem. Je to rozumny

a nevyhnutelny krok nebo se zacatek konce jednoho

z danovych rajii?

Povinnost odvadét korporatni dan ve Spojenych
arabskych emiratech plati od 1. 7. 2023. Cini 9 %

a tyka se nadnarodnich spolec¢nosti s prijmem do
375 tisic dirhamt (zhruba 2,2 milionu korun).
Start-upy a malé firmy s niz$imi zisky maji vyjimku
stejné jako ty, které sidli v bezcelnich zénach. I pro
korporace ale zlistane zeme atraktivni, protoze

dan stale patti k nejniz§im na svete.

Snaha o diverzifikaci prijmt zde neni novinkou
Spojené arabské emiraty vydélavaji hlavné na ropé

a turismu, v dnesni nejisté dobé ale hledaji

WEALTH MAGAZIN
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Spojene
arabske
emiraty
zavadeji
korpordtni
dan: Co se
Zmeni?

Autor: Dana Haluskova

stabilnéjsi prijmy. Zavadéji tedy korporatni dar,
diky které budou mit zajiStény stabilni prisun
financi do statni kasy. Hromadny odchod firem
ale urcité necekaji, protoze dan ve vysi 9 % je
velmi nizka a navic se netyka podnik se sidlem
v bezcelnich zénach ani start-upt nebo malych

a stfednich podnikatelt.

Dotcené korporace maji dostate¢ny ¢as na to,
aby se na zménu pripravily. Vedeni mnoha

z nich sice krok prekvapil, ale ve skute¢nosti
nejde o zadné nahlé rozhodnuti. Novou dan

z prijmi pro pravnické osoby planovala zemé uz
nékolik let, a to v souvislosti s mezinarodnimi

umluvami i obranou proti danovym tnikam.

Vyplyva to i z vyjadreni statni zpravodajské
agentury WAT: ,Model dané z prijmu

pravnickych osob ve Spojenych arabskych
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emiratech byl navrzen tak, aby zahrnoval
postupy osvédcené po celém svété

a minimalizoval zdtéz podniki.”

V minulém roce napriklad zemé podepsala
globalni pakt, ktery nadnarodni firmy zavazuje
k ne€kolika povinnostem. Zejména stanovuje
minimalni dafiovou sazbu

a pozaduje od nich odvadét dané ve v§ech

statech, kde ptisobi.

Vyjimky pro bezcelni zony a fyzické osoby
Velka cast spoleCnosti se danim i tentokrat
vyhne. Bud totiZ nedosahuje na stanovenou
prijmovou hranici, nebo sidli v nékteré

z bezcelnich zo6n, kterych jsou v zemi tisice.

Investori, ktefi projekty v SAE pouze financuij,
dané neplati viibec a ani v pristim roce se pro

né nic neméni. Stejné tak neni v planu osobni

zdanéni obyvatel zemé, a to hlavné kvili

velkému podilu expatiit v Dubaji.

Nova dan v SAE v porovnani se svétem
Povést daniového raje Spojenym arabskym
emiratim zrejmé jesté néjakou dobu ziistane.
V porovnani se svétem je devitiprocentni
korporatni dan stale jedna z nejnizsich.
Podobné vyhodné je mit sidlo jen

v Hongkongu nebo Singapuru a z Evropy
prichazi v Gvahu Irsko, Lichtenstejnsko ¢i
Cerna Hora. Otazkou ale zUistava, jestli i tyto

staty nebudou brzy dané zvySovat.

Ilustrativni obraze
Foto: extravagantn
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