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Cojeto
startup?

Ceské startupy se stavaji ve svété &im dal vice
talenti z CR dobyli Silicon Valley nebo se jejich
startupy staly novymi jednorozci, tzn. maji
hodnotu vyssi nez 1 miliardu USD. A tak si
pokladam otazku: Co je to startup?

Univerzalni definice neexistuje a sami
zakladatelé nové vzniklych podnikd vnimaji
pojem "startup” odliSné. Obecné bychom vSak
mohli startup charakterizovat jako zacinajici
(start) rychle rostouci (up) podnik, pricemz
obvykle jsou startupy zamérené na technologie.

V dalsim ¢isle Wealth Magazin - Premium jsme
se rozhodli prozkoumat, jak isp€sni startupisté
spravuji svlij majetek. Z rozhovort vyplyva, Ze
pristup ke spravé majetku se vyznamné lisi dle
generaci. Zatimco prvni generace foundert
spravuje majetek komplexné a premysli

o moznostech predavani majetku i
nastupnictvi, mladi Gspésni podnikatelé
priznavaji, ze pristup ke spravé majetku je
zaloZen na tom, co je bavi. Co obé generace
foundert spojuje, je diiraz na technologie,
potrebu digitalizace a pohled na filantropické
aktivity.

V aktualnim ¢isle Wealth Magazin - Premium se
doctete pribehy 5 uspésnych startupistd, kteri

Wealth Magazinu prozradili, jak pristupuji ke
spravé vlastniho majetku i k fizeni startupu.

Za redakci Wealth Magazinu vam preji prijemné
Cteni.

lgt. & va liickovi
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Jit'i Diblik
F0t0: vosshealth

Ow o o
JiFi Diblik
o
STARTUPY JSOU ALTERNATIVNI MOZNOSTI,
KAM FAMILY OFFICES MOHOU INVESTOVAT.“

Autor: Eva Ulrichovd

Jifi Diblik je mladym Gspé$nym podnikatelem. Se svym startupem VOS.health prilakal pozornost nejen
investort, ale i novinart. Jak se mtze mlady talent stat takto ispéSnym v pouhych 24 letech?
LPodnikam uz asi od 12 let, ted je mi 24. V 16 letech jsem se nechal pravné zplnoletit, abych mohl zacit
podnikat a investovat,” prozradil Jifi, ktery si také libuje v investovani, predevsim do kryptomén nebo
technologii. V souc¢asné dobé se hodné diskutuje o tom, Ze moviti milenialové jsou velkou vyzvou pro

Wealth Managery. Jak mlady startupista pristupuje ke spravé majetku?

Spoluzakladal jste nékolik uspésnych startupi. MaZete étenartm upresnit, o jaké spole¢nosti §lo?
Aktualné se nejvice vénuju spole¢nosti, ktera se nazyva VOS.health, coz je platforma a mobilni
aplikace na komplexni péci o dusevni zdravi. V aktualni dobé pomaham vice nez 1 milionu uzivateld po

celém svété pecovat o dusevni zdravi, primarné pak v ramci Evropy.
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Dale je to inovativni laborator Qusion.com, ve
které jsme vytvareli komplexni softwarovy reSeni
na miru. Primarné jsme stavéli startupy na kli¢.
Pravé z dlivodu VOS.health, abychom se tomu
mohli vénovat na plno, jsme v loriském roce
odprodali agenturni ¢ast. To jsou ty hlavni

projekty, které bézi.

Historicky jsem ale vytvoril nékolik digitalnich
firem. Nékteré z nich se prodaly, nékteré
nedopadly. Podnikam uz asi od 12 let, ted je mi
24.V 16 letech jsem se nechal pravné zplnoletit,
abych mohl zacit podnikat a investovat. Mimo
to, Ze jsem historicky vZdycky budoval, tak jsem
i investoval. Mné se investovani toc¢i kolem
technologickych firem. Tam jsou samozr'ejmé
majoritné zastoupené kryptomeény, obecné
projekty spojené s Web3 a blockchainem. Potom

to jsou technologické firmy v ramci akcii.
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Jste velmi mlady a jiz mate za sebou nékolik
uspésnych projekti. Co za tim stalo? Jaka cesta
vedla k tomu, Ze jste nyni tam, kde jste?

Asi to je tim, Ze jsem v oboru od 12 let. Dtiv se
tomu asi nedalo rikat podnikani, ale spi§ takové
hrani. Viceméné¢ jsme ale ty prvni projekty zacali
stavét uz na zakladni $kole. Driv jsem hral
vrcholové tenis. Pak jsem mél zranéni, tenisovy
loket. Vzdycky jsem chtél byt ve vSem nejlepsi,
ale v tom tenise uz to neslo. Nasel jsem se pravé
v tom podnikani a tvoreni. Jsem kluk z malého
meésta, z Vysokého Myta. Vyristal jsem na sidlisti
a vzdycky jsem chtél tvorit velké véci. Diky tomu
jsem védél, ze pokud budu travit ¢as ve Skole

a budu se soustredit na to, abych mél samé
jednicky, tak nikdy nic velkého nevytvorim, Byl
jsem na osmiletém gymplu, ale tenkrat jsem si
uvédomoval, Ze nemusim hrotit predméty jako

biologii, chemii, déjepis, které mi budou ve finale

Tym startupu VOS.health
Foto: vos.health




k nicemu. Jde spiS o to dohledat si informace

a chapat souvislosti. Uvédomoval jsem si, Ze

v tomhle je to Skolstvi Spatné nastavené. Zacal
jsem se to proto rozvijet sam, prestal jsem chodit
do skoly a udélal jsem si individualni plan.
Vzdélaval jsem se sam v tom, v ¢em jsem chtél

a co mé bavi.

Jak byste definoval aspéSny start-up?

Ono je to tézké rict. At chceme nebo ne, vétsina
startupt Zije na hranici toho, jestli bude mit na
vyplaty pristi mésic nebo ne. V tom startupovym
ekosystému je to v CR hodné v plenkach

a mladych rostoucich firem s globalnimi
ambicemi je tady v Cesku bohuZel furt stra§né
malo. To, co tady dneska vidime, je jen vrchol
ledovce. Treba to, co se doctete ve Forbesu. Ale

ve finale v§echny ty firmy maji ohromné tézky

firemni zivot.

Nikdy nevime, jestli zvladneme dalsi kolo
financovani, jak to dotahnout Gspésné do finale
a ziskat prostredky na to, abychom mohli nadale
fungovat. Hranice mezi brutalnim tspéchem

a krachem je strasné mala. Startupy casto

balancuji na hrané.
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S mym veékem a zkuSenostmi s projekty je
hrozné tézké, abych to tady néjak generalizoval
a rikal, co je dobry a Spatny. Vzdycky se jen
snazim k tomu pristupoval tak, aby to, co
tvorime, nas bavilo a prinaselo nam to
smysluplné hodnoty. Tak to vidim i kolem sebe.
Vétsina mych kamaradi jsou zakladateli
startupd. Vidim, Ze i pro né je nejdileZitéjsi, aby
je to bavilo, méli jsme kolem sebe super tym
schopnych lidi, kteri by prinaseli néjaké hodnoty

a tvorili néco nového.

Podnikani, jak je samo definovano, je soustavna
¢innost za G¢elem dosaZeni zisku. Kazdy startup
to tam mit musi. Pak jde o to, jakou hodnotu by
to mélo prinaset. Pro nas je to tfeba to, Ze
chceme zachrariovat Zivoty a pecovat, prinaset
nastroje pro péci o dusevni zdravi. Pro nékoho
jiného ta hodnota miiZe byt, Ze tvori investi¢ni
platformu, chce lidem vydélat vice penéz, nékdo
chce zase zefektivnit dopravu. Kazdy tu hodnotu
ma jinou, ve finale vSem jde v podnikani o to, aby

dosahli zisku.

Minimalné ja, a myslim, Ze i ti jini mladi
podnikatelé ve startupech, jsme v té fazi, ze jesté
mame ten sv(ij hon za pokladem pred sebou. Ted
budujeme, stavime a vlastné¢ bez toho bychom
nedokazali byt. Mé to hrozné bavi, ted jsem v
nejleps$im véku néco tvorit, mam spoustu
energie, nemusim tolik spat a mtZu makat

a vytvaret velké véci.

Co vSechno stoji na poéatku pred zaloZenim
startupu?

Nevim, jestli moje odpovéd bude relevantni pro
movité jedince (smich). Startupy jsou klasické
firmy, jen se tomu ted rika startup. Kdyz si
otevrete obchod s parkem v rohliku na Jiraku

(Jirtho z Podébrad v Praze, pozn. autorky),
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tak to taky bude startup. Je to jenom dalsi
firma, ktera je nova. Ja se na to divam tak,
Ze je to firma, ktera je mlada a ma ambice

dynamicky rust.

Co se tyce financovani, existuje nékolik
moznosti, jakym zptisobem miZete ten
podnik na zacatku rozvijet. Nicméné
vétSina startupd, které uz né€jak funguji
a ten tym je viceméné fundovany, uz ma

né&jaké zkuSenosti.

Ti jdou pro penize do venture capitalu,
tedy rizikovych fondi. V ramci CR je
takovych fondd, které investuji do
startupd, v radu nizsich desitek. Do nas
konkreétné investoval investi¢ni fond
Reflex Capital, za kterym stoji Ondre;j
Fric, nebo investi¢ni skupina Miton. Neni
to venture capital, ale skupina aspésnych
internetovych podnikateld, kteri vydélali
velké mnoZstvi penéz. Ted investuji do
jinych nadéjnych podnikateli a pomahaji

jim plnit jejich sny.

Mluvil jste o tom, Ze zaloZeni startupu je
jako zaloZeni jakéhokoliv jiného
podniku. Neni ale zrovna v tom
financovani rozdil?

Rozdil je v tom, jestli to tzv.
bootstrapujete, coz znamena, ze
financujete firmu vlastnim kapitalem,
vaSimi prostredky nebo tim, jak firma
roste a ma vlastni kapital, tak je schopna
investovat. Nebo abyste urychlili ten rist,
vezmete si cizi kapital, ktery vam to
pomiize urychlit. My jsme tu prvni firmu,
Qusion, financovali sami. Tehdy jsem
priSel do Prahy a nemél jsem nic. Vyrostli

jsme vlastné z 0 na 35 zaméstnanci

Jiri Diblik s t
Foto: Qusion.co

bez jakékoliv externi investice. Tuhle firmu jsem
prodal. Ve VOSu jsme taky zacinali tim, Ze jsem to
investoval ja z vlastnich prostredki. Ale potrebujeme
rtst rychle. Kdyz chcete v technologii riist rychle,
potiebujete hodné lidi. Programatori a podobné
pozice, to je docela draha sranda. Je drahé sranda to

i marketovat, pokud chcete rychle expandovat. Jsou to

takové penize, na které bych ja sam nikdy nedosahl.

Rust rychle bez externiho financovani venture
capitalem by neSlo. Samoziejmeé je tu moZnost
néjakého Gvéru. Proto je tam i rizikovy kapital. Musime
sirict, Ze 9 z 10 startupti zkrachuje. Napr. do firmy se
pUjci 60 miliond, které by s nejvétsi pravdépodobnosti
tak, jak ta statistika vychazi, zakladajici tym zadluzily
do konce Zivota. My do toho samozrejmé jdeme na
plno a investujeme do toho vlastni penize, ale nejdeme
do toho rizika, Ze bychom tady rucili vlastnim krkem

60 milionu.

Proto ty fondy standardné investuji do startup®, maji
penéz mnohem vic a investuji do nizsich desitek
startuptl. Védi, Ze z téch 30 startup?, kam investovali
a do kazdého poslali po 20 - 30 milionech, se
statisticky 2 - 3 stanou Gspés$nymi. To jim pak cely ten

fond zaplati a pokryje ztraty.
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ZaloZeni a Fizeni jakékoliv spolecnosti vyZaduje
efektivni spravu a planovani firemniho a ¢asto i
osobniho majetku. O to vic je na to kladen
zietel, pokud je podnik uspésny. Jaky je vas
pristup k ochrané vasich aktiv?

V ramci firemnich aktiv to neni moje
zodpovédnost. MUj spolecnik je zaroven CFO

a CEO, takze ma na starosti v§echny finan¢ni
zalezitosti Ja chci tvorit a nechci resit smlouvy

a penize. V ramci firmy mam o tom prehled, ale
jsem ,hands off*. To resi mij spolecnik, ktery se
stara o finance a spravu cashflow. U nas je
naroc¢né to, ze 95 % prijmi mame ze zahranici.

Musime danit v jednotlivych statech.
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Kdyz mi pribyvaji moje osobni prostredky nebo
chci investovat, tak si to rozinvestuju, ale
v aktivni likvidité se snazim mit ty penize

rozprostiené mezi nejriznéjsi instrumenty.

Mate jiz néjakym zpusobem resené
nastupnictvi ve Vasich spolecnostech?

Nad tim jsem vtbec jesté nepremyslel.

Vyuzivate sluzeb profesionalniho poradce na
spravu majetku?

Ne. M¢l jsem nékolik zkuSenosti, at jiz

s finan¢nim poradcem nebo s kymkoliv, kdo

prisSel s tim, Ze se mi o to postara.

all F -

Save

Your mood 4,21¢
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V ramci mych osobnich aktiv to mam rozdélené.
Dlouhodobé nékolik let jedu v kryptoménach.
Spis to ale beru dlouhodobé. Néjaky intradenni
trading jsem resil, kdyZ byla krize a zacal covid,
valka. Re§im to v takovych situacich, kdy se hodi
délat intradenni trading. Ale na prvnim misté
mam business. Snazim se mit portfolio
rozvrstveneé, abych se o néj nemusel starat.
Abych mél dlouhodobou strategii, mam
vytipované instrumenty, do kterych chci své

prostredky investovat.

Go
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Nikdy jsem nemél Stésti, Ze bych narazil na
nekoho kvalitniho, z koho bych citil, Ze se o to
postara dobre. Nejlip se o to dokazu postarat ja
sam osobné. Musite si samoziejmé uvédomit, Ze
s tim, s jakou velikosti majetku nakladam, to neni
nic zavratného. Ve chvili, kdy se jedna o vyssi
desitky miliond, tak je to asi nutné. V té fazi, kde
jsem ja, jsem furt startupista, ktery investuje
primarné do kryptomén a do toho stavi vlastni
startup, do kterého dava vSechno. Viceméné

kdybych o vSechno priSel, tak se svét nezbori.
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Spis chci ted budovat a stavét nové véci, snazim se maximum prostredkd investovat pravé do svych

firem.

Vénujete se také filantropii?
Jesté ne. My jsme na zacatku. Potfebujeme investovat do ristu. Obdobi, kdy filantropické aktivity

budou na nas, je jesté daleko pred nami.

Jako Gspésny startupista jste délal i agendu na CEE Wealth Summit. Co bylo za tim, Ze skupina,
ktera déla summit pro Wealth Managery a Family Offices, si pro svou agendu vybrala startupistu
z oboru duSevniho zdravi?

Bylo to dano tim, Ze se zname s pofadajicim Family Officem. Bydlel jsem ve Svycarsku, kdyZ jsme
stavéli Qusion. Pii té prileZitosti jsem se setkal se zajimavymi investory a Family Offices ve Svycarsku.
Potkal jsem se také s Davidem Grammingem, ktery poradal event. Povidali jsme si a oni potfebovali
vytvorit agendu pro efektivnéjsi komunikaci mezi t¢astniky eventu. Poprosili nas, abychom jim s tim
pomohli. Dali nam pak moznost vystoupit na tom eventu, abychom odprezentovali nas startup

a ukazali Family Offictim, co tvorime.

Startupy jsou alternativni moznosti, kam Family Offices mohou investovat. My aktualné
fundraisujeme dalsi investi¢ni kolo. Krom venture capital je pro nas dal§i moznosti financovani pravé
od Family Officti. Samoziejmé pro Family Offices je investovani do startupti extrémné rizikové. Ja si
myslim, Ze Family Offices spiS investuji do venture capitalu, ktery pak ty prostredky rozinvestuje.

S tim, Ze by primo Family Office investovalo do startupu, jsem se setkal, ale je to méné Casté, protoze

je to rizikové. Pokud ale ma Family Office ambice podporit mladé firmy, tak je to jedna z moznosti.

L

Tym startupu Qusion """
Foto: Qusion.com ;
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Investujete do americkych akcii ?

Pak i Vam mozna hrozi riziko vysoke
progresivni dané. Jak se ji vyhnout?

Autor: Eva Ulrichovd

Foto: uta8, Getty Images

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi staty
je velmi dtlezitym dokumentem pro podnikatele,
investory i vSechny ostatni, kteri si prosté jen
chtéji koupit diim na plazi, napiiklad na Floridé.
Nastésti pro eské investory ma Ceska republika
napr. zrovna s USA smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni. Nanes§tésti pro né se vSak smlouva
vztahuje na dan z prijmu. Za zZivota to povétSinou
nikoho asi netrapi. Jak k tomu ale prijdou vasi
potomci ¢i jini urceni dédici? Dédicka dan totiz
miiZze dosahnout az 40 % z hodnoty daného
majetku. To maze Cinit neskutecné naklady pro
dédice, kteri chtéji nabyt odkazaného majetku. Ze
vas o tom vas broker neinformoval? Neni divu,
tuto informacni povinnost investi¢ni
zprostredkovatelé nemaji. Danova zatéz se tyka
koncového zakaznika a pro finan¢niho ¢i
investi¢niho zprostredkovatele sdéleni
podobnych informaci urcité neni marketingovym
trhakem. Kde ale zjistit vice informaci a jak
ochranit vase dédice pred ,americkym

berniakem“?

Téma, o kterém se prilis nemluvi. Téma,

o0 kterém investicni zprostredkovatelé neradi
slysi. A téma, na které vas upozorni malokdo. To
je progresivnt dédicka a darovaci dan pri nabyti
amerického majetku, kterda dosahuje vyse az

40 % z redlné hodnoty majetku. Ceskd republika
nemd totiz s USA uzavrenou smlouvu

o zamezeni dvojtho zdanént pro pripad dédické

a darovact dané. Jak se tomu branit?

Ilustracnt foto
Foto: RomoloTavani, Gettydmages
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Na koho progresivni dari z investic v USA
dopada?

,Ceska republika ma s USA uzavienou smlouvu
o zamezeni dvojitho zdanént, ale ta se vztahuje
pouze na dan z prijmu, nikoliv na dédickou nebo
darovact dan,” potvrdila Olivia Cooper,
specialistka na mezinarodni pravo a daniové
souvislosti. Dan tak dopada na kteréhokoliv
¢eského rezidenta, nebo rezidenta kterékoliv
zemé, ktera nema s USA uzavienou smlouvu

o zamezeni dvojiho zdanéni. Neni to totiZ
problém jen CR, stejné jako se situace netyka jen
zahranic¢nich investic do USA. Zakladem pri

investovani v zahranici je znalost mezinarodnich

smluv.

V pripadé ceskych rezidentt se progresivni dan
v USA vztahuje na dédictvi ¢i dary. Podle
mezinarodnich smluv jsou ¢esti investori
osvobozeni od dvojiho zdanéni v pripadé dané

z prijmu. ,Mtize to byt velmi matouci, protoze
kazda dariova smlouva, prestoze je uzaviena
stejnou zemi, miize mit rizné kvalifikacni dolozky.
Proto nikdy neptedpokladejte, Ze pokud je
osvobozeni dostupné v jedné danové smlouvé

s USA, bude dostupné ve vsech téchto smlouvach.
Napriklad smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
mezi USA a Spojenym kralovstvim se vztahuje na
Estate a dédické dane,” upresnila Cooper. ,Estate”
dan, ve volném prekladu dan majetkovou,

definuje IRS jako dan, které podléha veskery

majetek pri prevodu majetku po smrti zGstavitele.

Tedy veskera aktiva, ktera ztstavitel vlastnil

k datu amrti. Pomyslnou tresnickou na dortu
tomu v8emu je, ze dan se obvykle nevyplaci

z ptvodni hodnoty majetku, popf. z toho, co za ni

zUstavitel zaplatil, ale z aktudlni realné hodnoty.

WEALTH MAGAZIN

Olivia Cooper na konferenci TWM 2019
Foto: Svérenskad sprdva

Danit nabyty majetek v USA, at jiz formou daru

nebo dédictvi, musi kazdy cesky rezident -

dédic nebo obdarovany, pricemZ se nemusi

nutne jednat pouze o potomky, ale napf.

i o manzelé. ProtoZe k tématu jen tézko

dohledate u ceskych brokert informace,

oslovila jsem cesky investi¢ni trh o odpovédi.

Od investic¢nich zprostredkovateli ale prilis

informaci neziskate. Pochopitelné neni v jejich

zajmu upozornovat na mozné komplikace

s investicemi, pokud o nich vitbec vi.

Ne v pripadé¢, kdy to neni jejich zakonnou

povinnosti. Vice znali a ochotni jsou vSak

Wealth Manageri, ¢esti i zahranicni.
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Investiéni zprostredkovatelé o tom casto vi,
ale nepovi

Investice do americkych spole¢nosti je ¢asto
velmi lukrativni prileZitosti. Neni divu: Netflix,
Disney, Tesla... Byt alespon ¢aste¢nym,
minoritnim vlastnikem téchto spole¢nosti, kdo
by nechtél. Vyplnite jednoduchy formular pro
zamezeni dvojiho zdanéni z prijma a miZete
vydélavat. Malokdo vas ale upozorni na to, ze
v pripadé prevodu vaSich americkych aktiv za
zivota ¢i po smrti budou obdarovani misto zisku

jesté platit ,americkému bernaku*.

Nechapejme to $patné, investi¢ni

zprostiedkovatelé za to tak Gplné nemohou.
Neni to jejich chybou. Oznamovat totiz takové
informace nemusi. Jejich cilem je zajistit hladké
investovani a pri troSe dobré vtle pro investora
také zajistit vyhodnou dan s pomoci formulare
WS8BEN. Dalsi darniové planovani je jiz

v rezii samotného investora.
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Presto vSak téma vysoké dédické a darovaci
dane je pro investi¢ni zprostredkovatele dost
choulostivé. Kazda dalsi komplikace mtze snizit
motivaci investort pro nakup aktiv. Oslovila
jsem proto Ceské brokery s prosbou

o informace. Postup oslovovani a vice informaci
odpovédim naleznete zde. Stru¢ny vysledek:
Brokeri ¢asto o dafiovych povinnostech vi, ale

malokdy o nich informuji.

»Ohledné zdanéni neinformujeme nase klienty,
protoze je odpovédnosti klientll vyresit své
darové otazky,“ odpovedéli na mé dotazy napr.
ze spolec¢nosti Capital.com. Jonas Mlynar,
country manager spole¢nosti LYNX, doplnil:
»V pripadé dédictvi LYNX postupuje dle pokynii
notdare - soudntho komisare. Dariovou zatéz pii
prevodu cennych papiri si dédici nesou sami.”
Jonas dale dodal, Ze o danovych povinnostech
investort informuji transparentné na svych

strankach.

Jak na darlovou optimalizaci pri transferu
majetku v USA?

Dobrou zpravou pro investory je, Ze existuji
strategie, které umoziuji minimalizovat nebo
zcela eliminovat dafiovou zatéz v pripadé umrti
¢i daru. Vyzaduje to v§ak komplexni spravu
majetku nejen z ekonomického pohledu, ale
hlavné na trovni mezinarodniho darniového
planovani, kterym se zabyvaji vétSinou Wealth
Manazefti. Ty jsem také oslovila a niZe poskytuj

sva doporuceni.

sKlient je odpovédny za zaplaceni dané/dant a, je-li povinen tak ucinit, za poskytnuti informact o svych
prevodech cennych papirt a investicich vlastnénych prostrednictvim spolec¢nosti IB prislusnym dariovym
uradim. Je-li spolecnost LYNX povinna tak ucinit, poskytne prislusnym danovym uradum informace tykajici

se Klienta, stoji napt'. ve Smlouvé LYNX - Klient v ¢lanku 6.5.
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https://wmag.cz/investujete-do-americkych-akcii-pak-i-vam-mozna-hrozi-riziko-vysoke-progresivni-dane-jak-se-ji-vyhnout/

»Existuji strategie pro neamerické osoby, jak se
chranit pied nékterymi americkymi danémi, vcetné
dédické dané. Zalezi na mnoha podrobnostech a je
zde mnoho otdzek, které je potreba polozit kazdé
0sobé... Jsou rizné otazky a odpovédi pro ,dédickou
dan' po smrti nebo pro ,dan z prijmu’ nebo pro ,dan
z kapitalovych vynosil’ - je treba zvazit mnoho
faktort,“ nastinil komplikovanost problému Pierre
duPont, ktery je ¢lenem 5. generace americké
rodiny duPont a sam pomaha jinym movitym

rodinam se spravou majetku v USA.

Olivia Cooper, vedouci oddéleni Private Wealth &
Family Office v londynské spole¢nosti Axiom
DWFM a expertka na mezinarodni dané, doplnila
hlavni moznosti, jak lze sv{ij majetek chranit pred
takovou vysi dédické ¢i darovaci dané. Olivia také
upozornila, Ze problém se netyka jen americkych
dani. Kazdy investor by pred investovanim do
zahrani¢nich rezidentur mél zjistit, jaké smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni ma dana zemé
uzaviené s Ceskou republikou, popt. statem, ve

kterém jste dafiovym rezidentem.

»~Absence planovant a strukturovani celosvétovych
investic podle mezindarodnich danovych smluv je

u fady investicnich zprostiedkovatelil zakladni
chybou, ktera v pripadé vzniku nékterych udalostt,
napr. wmrti vlastnika, miize mit vyznamny vliv na
sniZzeni hodnoty majetku,” sd€lil redakci Radek
Siller, Wealth Manager z ¢eské Multi Family Office,
a dodal, Ze jednou z moznych taktik pri alokaci
investi¢nich aktiv, kdy je zapotfebi eliminovat
dopad federalnich dani pti drzbé cennych papirt
s dafiovym domicilem v USA pro rezidenta CR,
muZe byt drzba prostrednictvim holdingové
struktury, nadace nebo svérenského fondu.
»VloZeny majetek nent predmétem dédického rizent,
a proto v fadé situact, napy. umrti osoby, nedochdzi

k transferu majetku v pozistalostnim rizent

Pierre S. duPont
Foto: Archiv Pierra S. duPonta

a nevznika danovd udalost, ktera by generovala
vznik danové povinnosti. Tato pravni forma drzby
a investovant do aktiv s darniovym domicilem v USA
ma i sva specifika, jako je povinnost uctovant,
precenovdni nebo absence dariového testu, ale ma to
i Tadu pozitiv, kterd je vzdy nutné vyhodnotit

v zavislosti na typu a velikosti investovaného

majetku,* uptesnil Siller.

Na zakladé informaci zjiSténych od Olivie Cooper

muze byt ¢eskym investorim doporucenim:

Planovani podle daiovych smluv

Jednou z moznosti je dariové planovani podle
mezinarodnich dafiovych smluv. Jak to pomuze
vam jako Ceském investorovi? ,Jednoduse
investujte prostrednictvim zemé, ktera ma s USA
smlouvu o zamezent dvojtho zdanéni,” poradila
Olivia a dodala, Ze ,pred jakoukoli investici do USA
(bez ohledu na typ investice — akcie, nemovitost,
soukroma investice) je nezbytné zabyvat se

takzvanym planovanim danovych smluv.*
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Primy investor nebo holdingova struktura

Primé investovani z dlivodu neexistence smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a USA pro

pripad dédické /darovaci dané situaci nikterak neresi. Optimalizovat by se ale dariova zatéz mohla
holdingovou strukturou. I tu je vSak nutné efektivné strukturovat. ,Holdingova struktura miize byt
jednoduchd, jako spolecnost s ru¢enim omezenym, nebo slozita jako trust, ktery drzi spolecnost drzict

obchodni spolecnost,“ uptesnila Cooper.

Moznosti podle daniové expertky mtze byt i tzv. osirela struktura. ,Spise nez o vyhnuti se dédické dani
premyslejte o tom, jak investora zbavit majetku,” upozornila Olivia. Co jsou osirelé struktury? Jedna se
o takové nastroje, které jsou autonomni, tedy nemaji zadného vlastnika. ,Pokud si fyzicka osoba
ponechala vyznamnou moc nad svérenskym usporadanim, pak IRS uplatni ,show through', coz znamend,
ze bude povazovat fyzickou osobu za vlastnika majetku navzdory pouziti svérenského fondu,* upresnila
Olivia a dodala: ,Nejucinnéjsim zptisobem, jak se chranit pred dédickou dani nebo jejimi ekvivalenty po
celém svéte, je zajistit, aby jednotlivec nebyl povazZovan za vlastnika aktiva... Klienti si ale velmi casto
radi ponechavaji kontrolu a velmi se boji pouzivat struktury, které je z evidentniho vlastnictvi vyjimaji,”
zdtraznila Olivie diilezitost pouziti autonomniho nastroje, ¢imz dochazi ke vzdani se vlastnickych

prav k majetku.




Sprava majetku je umeni,

ktere oceni | pristi generace.

Sluzba Erste Private Banking nabizi komplexni

a bezpecny servis pro spravu a efektivni zhodnocenf
vaseho majetku. Diky vysoké odbornosti nasich
bankérd a zazemi skupiny Erste pritom dokazeme
naplno vyuzit cely potencial vasich svérenych aktiv.
Jsme presvédceni, Zze beze zbytku napinime

i vase predstavy o nadstandardni a diskrétni péci

v oblasti financnich sluzeb. Vy se pak muazete napino
vénovat dalSim obchodnim vyzvam nebo obycejngm
radostem, na které vam dosud nezbuval ¢as.

Vice na www.ersteprivatebanking.cz

Sluzba Erste Private Banking je poskytovéna
Ceskou spofitelnou, a.s.

ERSTESS

Private Banking


https://www.ersteprivatebanking.cz/cs/home

»PSYCHIKA A EMOCE
JSOU PRI SPRAVE
MAJETKU NEJVETSIM
NEPRITELEM

A RIZIKEM.“

Autor: Eva Ulrichovd

Juraj Hrbaty je spoluzakladatelem slovenského
startupu Finax, ktery jiZz expandoval za hranice
Ceské republiky. Spole¢nost Finax v§ak vznikla
predevsim za G¢elem nasledovani vize Juraje -
zvySit finanéni gramotnost lidi a usnadnit jejich
investovani. O investovani a financich také
aktivné uci své dva syny.. ,Chlapci si uz sami
spoti. Maji klasicky ticet na investovant jako ja.

Spori si na kolo i na auto. Dokonce i na diichod.

Juraj Hrbaty
Foto: Finax

Ten starsi tam ma nasporenych cca 30.000

v Ceskych korundch. Uz ma vydélanych mozna
néjakych pét tisic korun. Ma ale za sebou
inéjaké ztraty. Napr. v covidu byl 10 % v minuse.
Ucim je investovat,” popsal Juraj, jak své déti

vede k financ¢ni a investi¢ni gramotnosti.

Jste spoluzakladatelem startupu Finax. Co Vas
vedlo k zaloZeni této platformy?

Celou svou kariéru ptisobim ve financich.
Celkové finan¢ni sektor vnimam tak, Ze byl
postaveny tak, aby byl neprehledny a na venek
se zdal velmi slozity pro klienty. Diky tomu
klienti zadali finan¢ni sluzby. A kdyz je zadaji, tak
aby, pokud mozno, zadali relativné drahé
brokery a sluzby. Pfitom si myslim, Ze
investovani ve svété mize byt tplné jednoduché
a béZné. Napr. Ameri¢ané maji investovani, jako
kdyz Cech chodi do potravin na nakup. Casto

jsou vychovavani v tom, Ze investovani je
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absolutni soucasti jejich Zivota. V zasadé
celé to moje predchazejici ptisobeni bylo,
Ze jsme si hrali na investovani. Byla to spis$
spekulace. Nasi klienti nevydélavali tolik,
jako to dokazal trh. Pak nastala v mém
zivoté udalost, ktera mé vyrazné ovlivnila,
rakovina. Prochazel jsem chemoterapiemi
a rikal jsem, Ze tohle neni to, co chci

v Zivoté délat.

Mam dva syny. Rekl jsem si, Ze chci délat
néco, co budu moct ukazat syntim a rict,
7e toto jsem dokazal vybudovat. Rekl jsem
si, Ze vezmu penize, které jsem v byznysu
vydélal, a vlozim je do néceho, co da lidem
hodnotu. Chtél jsem ale zistat v oboru,
kterému rozumim. Udélat ho tak, aby byl
férovy a dostupny, extrémneé jednoduchy.
Vyuzil jsem vSechny znalosti, které jsem

se v predchozich byznysech naucil.

Dokazal jsem néjakym zptisobem vse
spojit a spolu s Radom jsme byli schopni
privézt na Slovensko, nyni i do stfedni
Evropy, sluzbu, ktera je vyrazné chténa
lidmi. Lidé pochopili, ,Aha, to investovdni
je jednoduché, to si zalozim za 10 minut.

A tito chlapci mé nauci s témi financemi

pracovat.”

My nekomunikujeme, jestli akcie rostou
nebo klesaji, u¢ime spis klienty, jak
zodpovédné spravovat finance. Jak s nimi
pracovat, bavime se s nimi o hypotékach,
bydleni, o tom, jak uSetfit na energiich,
dopravé, potravinach. To je to, co klienti

potrebuji.
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Jak na Slovensku klienti pristupuji

k investovani nebo i startuptam, technologiim?
Myslim si, Ze ta mlada generace zacala vyuzivat
a zaroven ocekava moderni sluzby. Covid
najednou dokazal tplné zlomit mantru toho, Ze
do prace je tfeba chodit. Lidé ocekavaji, ze
podobné inovace budou i v jinych oblastech. To

jsme prinesli i do investovani.

Jak byste definoval startup?

Startup je mozna kli$é. Je to pojmenované
néceho, co ma byt moderni, inovativni a ma
prinést klientiim vyrazné lepsi sluzbu v nécem,
co byli nauceni vyuZzivat. Najednou prijde nekdo,
kdo tu mantru zmeéni a da ji na jinou kolej. Tak
vnimam startup. Jinak je to Gplné to samé, jako

kazdé jiné podnikani.

Jak vnimate spravu majetku?

Je to podle mé hrozné dulezita soucast naseho
Zivota. Velmi rad a ¢asto opakuiji, Ze lidé 160
hodin mési¢né makaji, aby penize vydeélali, ale
nejsou ochotni ani na jednu hodinu premyslet
nad tim, jak by penize mely pracovat pro né.
Neni to o tom, ze vydélate penize a pak je
nechate lezet v bance. Penize pro vas musi
pracovat stejné tézce, jako jste na né dreli vy.
A to i kdyz spite... Kazdé to jedno euro, co
¢loveék nevyuziva pro bézny zZivot, musi ¢lovéku

neustale vydélavat.

Jak moc je sprava majetku ukotvena na
Slovensku?

Doted to byly tradi¢ni zptisobu Wealth
Managementu, takového Private Banking. Podle
meé to klientim za ty roky neprineslo takovy
majetek, jaky by mohlo. Proc jsou dneska
nemovitosti tak popularni? Je to fyzické, da se
to osahat. A nikdy nikdo nikoho na ty

nemovitosti nepodvedl. Kdezto bohuZel v tomto

WEALTH MAGAZIN

naSem segmentu spravy financi bylo stra§né
moc firem, které nepoctivou praci
nezhodnocovaly majetek klientt tak, jak by
mohly. Dneska investovani neni tak popularni.
Je nasi velkou tlohou investovani a spravu
majetku zpropagovat jinak, neZ pres investi¢ni
byty nebo zlato. Privézt mladou generaci

k tomu, aby po vzoru mladych generaci ve svéte
vyuzivala investice ke zhodnocovani majetku.
Vy osobné vyuzivate néjaké principy spravy
majetku?

Kdyz se na to podivam, na bankovnim ¢tu mam
zhruba 3 % z mého likvidniho majetku a 97 %
mam zainvestované stejné jako nasi klienti ve
Finaxe. PriSel za mnou klient s tim, zZe ,,Chtél
bych to mit tak, jako byste si to zrizovali sami
sobé.“ Proto jsem Finax stavél takto. Chtél jsem,
aby bylo postarano o muj majetek a dat
kazdému, byt s 20 eury, Sanci investovat stejné,
jako investuju ja nebo moviti lidé. V CR je
investovani do Finax mozné od 500 korun. A ja
se staram o sviij majetek stejné, jako se staram

o majetek nasich klient?.

Vyuzivate nastroje pro spravu a planovani
majetku?

Ano. Mame novou aplikaci Finbot. Aplikace se
dokaze podivat na vas majetek jako celek. Mam
tam sparované v§echny bankovni téty, tzn. mtj,
manzelky... Vidim vS§echny mé pohyby, umim si
to kategorizovat. O to 1épe mohu planovat
majetek. Aplikace ma i n€jaké nastroje na
planovani vydajii do budoucnosti. Chceme do té
aplikace integrovat, aby si tam lidé mohli pridat
i nemovitosti, aktiva, pasiva, tzn. dluhy,
hypotéky, aby mohli sledovat hodnotu svého
majetku. Cilem kazdého z nas je, aby hodnota
jeho majetku dlouhodobé rostla. Bude to

nastavené tak, Ze kdyz si tam ¢lovék napiSe
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napr. kde je jeho nemovitost, podle cenovych map identifikujeme, jak v dané oblasti cena nemovitosti
roste. Kdyz splacite hypotéku, tak vam ji budeme postupné snizovat. Kdyz si koupite auto, tak vime,
jak se cena aut dlouhodobé vyviji. Sdm osobné tu aplikaci vyuzivam, aby mi fekla, jak jsem na tom

s majetkem a kam sméruji.

Kdyz pomineme takové aplikace, vyuzivate jiné nastroje ¢i struktury spravy majetku a planovani
bohatstvi?

Nevyuzivam, protoZe jsem presvédceny, Ze pasivni investovani pres indexové fondy ETF je dnes
nejdostupnéjsi a nejefektivnéjsi zptasob. Kdyz se podivame na to, co fikaji nejvétsi americti experti,
napr. i Warren Buffet, pro béZného spotrebitele je nejjednodussi koupit si indexovy fond. Pro béZzné

spotrebitele je to dnes nejdostupné;jsi a nejlepsi forma investovani. Jsem o tom presvédcéeny.

Tim, Ze mam investované penize, se o né nemusim starat. Chci v Zivoté délat to, co mé déla Stastnym.
A starat se o penize mé $tastnym nedéla. Nevyuzivam tedy zadné takové nastroje, protoze nemam

pocit, ze by mi utvarely dodate¢nou hodnotu.

Mluvili jsme o spravé a planovani bohatstvi. Jak pristupujete k ochrané majetku a vyuZivate néjaké
nastroje ochrany majetku, napr. svérenské fondy, strukturalizaci aktiv?

Ne. Na Slovensku je tohle naro¢néjsi. Svéienské fondy, bohuzel, na Slovensku nemame. V CR jiz pred
lety probéhla novelizace zakoniku. Cesi méli odvahu a prigli s tim. Diky té novele se ta sprava majetku
dostala na moderni troven 21. stoleti, mozna ve svétovém méritku spis konce 20. stoleti. Ale na
Slovensku bohuzel ani toto neni. Az to jednou prijde, je mozné, Ze tyto struktury jednou vyuziji hlavné
ve vztahu k mym détem. AZ jednou vydélam velké penize, nechci, aby déti penize jen tak zdédily. Chci,

aby to dostaly postupné a narok vznikal az potom, co se samy nauci o penize starat.
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Juraj Hrbaty se synem
Foto: Archiv Juraje Hrbatého




Vyuzivate prvky jako je rodinna rada, astava?
Ne. Tim, Ze jsem financ¢nik, je to pro mé jiné.
Starani se o penize je moje prace. U nas

v rodiné jsem ten, kdo se stara o finance. Mozna
i ve vztahu k §ir§i rodiné jsem casto ten ¢lovek,

za kym jit pro radu.

Velkym tématem je ucit déti investovat. Jak

k tomu pristupujete Vy jako finanénik?

Moje déti uz investuji. Dnes jim je 9 a 11. Starsi
uz investuje asi tfi roky. Mladsi dva. Ja sam pod
svym G¢tem mam odloZené penize na jejich
vzdélani, zaklad do Zivota... Napt. kdyby chtéli
hypotéku, aby méli zaklad. Nevim, jak je to

v Cechéch, ale na Slovensku musite sloZit jako
zaklad 20 % jistiny. Chlapci si ale uZ sami spori.
Maji klasicky G€et na investovani jako ja. Spori si
na kolo i na auto. Dokonce i na diichod. Ten
star$i tam ma nasporenych cca 30.000

v ¢eskych korunach. Uz ma vydélanych mozna
néjakych pét tisic korun. Ma ale za sebou

i néjaké ztraty. Napf. v covidu byl 10 %

v minusu. U¢im je investovat. De facto investuji
penize, které dostanou od babicek, tet,

k narozeninam, na pomlazku... Stejné tak je
ucim, aby se starali o svoje véci, jako je kolo,
hracky, obleceni. Kdyz z toho vyrostou, tak je
prodavame. Setfime tim Zivotni prostiedi

a najdeme vécem druhy domov. Vydélek pak
putuje na jejich investice. Sami si vzdycky urci,

do ¢eho to chtéji investovat.

Mam hezky pribéh, kdyZ uz ten starsi syn
investoval asi rok a ptl. Moje mamina se do
aplikace nedokazala prihlasit, tak ji syn rika,
,Babi, dej mi to. Ja té tam prihlasim.“ Moje mama
se na to diva a rika, ,Pro¢ mam na tomto uctu
vétsi zisk procentudlné nez tady?“ Syn ji
odpovida: ,Babi, ale tady mas prece vétsi riziko."

Je vidét, Ze déti dokazi tohle hrozné navnimat.
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Mate jiz vyreSené predavani majetku nebo
nastupnictvi?

To nemam. Ale tohle bude jedna z nejtézsich tGloh
me jako rodice. Kdyz se podivame na strukturu
dolarovych milionar, tak 80 % z nich jsou
prvogenera¢nimi milionari. Vybudovali si majetek
diky vlastni tvrdé praci. Ty dal$i generace
majetek prevzaly. Jejich rodic¢e nechtéli, aby jejich
déti tak tvrdé pracovaly, jako museli oni

a majetek takrikajic projedli. Podle mé to neni ten
spravny pristup. Krom toho, Ze mate ten krasny
dam s krasnym bazénem, musite naucit déti, aby
dokazaly za ty penize pracovat a uvédomovaly si
jejich hodnotu. Aby citily, Ze kdyZ nékam prijdou,
tak 20 euro za obéd je hodné€, neni to primérena
cena. To bude pro me z téch nasledujicich véci,
které mé jesté v zivote cekaji, velka vyzva. Abych
ten majetek potomktim odevzdal tak, aby si ho

dokazali vazit, a i v druhé nebo treti generace byli

stale milionafi.




Casto je sprava majetku zaloZena na
hodnotach, odkazu a vizi. Mate néjakou vizi,
kterou nasledujete?

Myslim si, Ze velkou ¢ast vize a hodnot jsem dal
do startupu Finax. Ted za¢indme pracovat na
knize, ktera se bude vénovat finan¢ni
gramotnosti. Do jisté miry by méla mit odkaz
pro dalsi generace, jak nedélat ty stejné chyby,
jako kdyz jsem ja byl mlady. Jak se naudit
spravneé starat o majetek uz jako mlady clovek.
Tedy hned, jak skon¢im stfedni, vysokou Skolu.
Ta kniha ma byt odkaz mladé generaci i mym

détem, jak se o majetek starat zodpoveédné.

Vénujete se i filantropickym aktivitam?

Ano. Osobné to délim na ¢ast darovani a ¢ast,
kde sam prispivam svoji praci. Myslim si, Ze ten
giving by mél byt sou¢asti osobnich financi.
Snazim se svou praci riizné véci podporovat.
Mam dvé neziskovky, krom toho, zZe tedy

podporuji dalsi i finan¢né.

Jedna neziskovka vytvorila stranku financie.sk
na podporu finan¢ni gramotnosti. Nyni se nam
povedlo pripravit kompletni materialy na
vzdélavani finan¢ni gramotnosti na zakladni
Skoly. Je to pro bono projekt. Délaji to studenti,
ja je mentoruji. Aktualné davame knihy

a materialy na posouzeni recenzenttim. Druha
neziskovka je z jiného soudku. Nelibilo se mi, jak
nase ulice vypadaji. Tak jsem oslovil par
sousedd, jestli by nepfispivali. Dnes po cca4 - 5
letech tam prispiva asi 80 - 90 soused, kosime,
zametame, stiihame keriky, opravujeme

chodniky v na$i ¢tvrti.

Jaky je vas pristup k ochrané aktiv, napr. nyni
v dobé vysoké inflace, cen energii?
SnaZim se divat na vydaje. Kompletné jsem

zménil v domé vSechny zarovky za ledkové.
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Néco jsem investoval, ale do budoucna uSettim
hodné energie. Nyni s jednim slovenskym
startupem zacinam resit fotovoltaiku. Dokonce
se to mozna podari udélat tak, ze mé to nebude
stat nic navic oproti bézné platbé za elektrinu,
ale dlouhodobym leasingem vykryju vstupni
investice a na konci bude technologie splacena.
Mésicné mé to ale bude stat stejné, jako platim
za elektrinu. V kazdém momenté se snaZim ten
majetek chranit tak, Ze se divam na vydaje.
Napf. na dalnici jezdim ted o 10 km/hod.
pomaleji. Snazim se jednat finan¢né

zodpovédné.

Jaka rizika pri rizeni startupu obecné
vnimate?

Vlastni psychika. To mentalni rozhodnuti zacit
podnikat, jit do rizika je extrémné naro¢ny. Rict
si, ,Ok jdu do toho, dam do toho penize a mozna
o né prijdu.” Velkym rizikem je nepodlehnout
emocim. Napf. pfi investovani nesmite
podlehnout tomu, Ze klesa trh, je tu valka na
Ukrajing, prisla pandemie. Praveé to je ten Cas,

kdy musite jesté vic pridat a investovat.

Nesmite se divat na véci jako na hrozby,
nesmite tomu podlehnout. Ano, miiZe se néco
stat. Ale to vzdy v kazdém podnikani se mtze
néco stat. Musite se na to podivat tak, ze ,,Ok, je
to soucast mého podnikani. Pojdme se podivat, co
miizete ted udélat,” a neplakat nad rozlitym
mlékem. Z mého pohledu pravé ty emoce

a psychika jsou nejvét$im nepritelem.

Musite myslet stale absolutné pozitivné. Rikam
si, Ze i kdybych byl netspésny, tak mtzu Zit
Stastny spokojeny zivot i bez majetku, ktery
mam. Mozna mi dnes pomaha, ale je to jen
pohled na véc. KdyZ jsem byl student a nemél

penize, tak jsme procestovali Australii a Novy
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Zéland. 3 mésice jsme jedli jen téstoviny s kukufici. No a co? Byl jsem §tastny, protoze jsem cestoval.
Psychika a emoce jsou nejvétSim nepritelem a rizikem pti spravé majetku.

Je néco, co byste chtél nasim ¢tenarum jesté doporucit?

Co bych chtél doporucdit je to, aby se podivali na svij zivot a na véci, které je dé€laji Stastnymi. Ja si
napt. minule v rdmci jednoho cviceni napsal 10 véci, které mé v zivoté délaji Stastnym. Prvni véc je byt
s détmi a travit s nimi ¢as. K tomu mam zas krasny pribéh. Tri roky zpatky jsem s détmi byl na dvou
drahych dovolenych. Nejdiive lyZovat v Rakousku v Alpach. Pak jsme byli dva tydny v Italii u more.
Bylo to drahé. Pak jsme byli v Karpatech kousek od Bratislavy stanovat. KdyZ jsem se déti ptal, co se
jim nejvic libilo, tak fekly: , Tatinku, to stanovdani v hordch. To bylo nejlepsi.“ Rikal jsem si, pro¢ jsem
vlastné daval tolik penéz na drahé luxusni dovolené, kdyz ty déti stejné nejvic ocenily stanovani

v Karpatech. V. mych hodnotach jsem nemél, Ze byt Stastny je travit ¢as s détmi u more. Ne. Ja jsem

tam meél, travit ¢as s détmi.

Je potreba pri vSem, co délame, se divat na to, co nas déla Stastnymi. MoZna to je jen kava

s partnerem nebo travit ¢as s prateli. Ale to neznamena, Ze ho musim travit draze. Neznamena to, Ze
musim kviili tomu koupit nové drahé auto nebo drahou dovolenou, abych dal super fotky na
Instagram. Dulezité je zit Zivot, ktery nas délam $tastnymi. Podle toho se podivat na vydaje

a premyslet nad tim. Je tohle vydaj, ktery mé déla stastnym? Budu diky tomu, Ze mam [Phone 13 a ne
IPhone 8 $tastnéj§im? To je takovy mlj odkaz. Lidé by se nad tim méli zamyslet. Castokrat pak ten
zivot mliZe byt jednodussi a radostnéjsi. Pritom nemusite na to mit obrovské mnozstvi penéz. Diky
tomu muze ten majetek rtst. Vedlej$sim efektem vam to jesté déla radost z toho, Ze vas majetek roste,

a pritom se mutzete vénovat tomu, co vas déla stastnymi.

, <
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~Uspé3ni startupisté maji velkou édst majetku
v dolaru, minimum nemovitosti a chrani své
bohatstvi,” Frika Vladimir Fichtner.

S prvnimi startupisty jsme ve Fichtner Wealth
Managers zacali spolupracovat v roce 2008,
kdyz jeden z naSich menSich klientt prodal svou
firmu a na bankovnim G¢tu se mu objevilo pres

100 milion® korun.

Do té doby investoval cca 2 miliony korun.
Najednou mél nasobné vice, nez na kolik je
pojiStény vklad v bance. V médiich v té dobé
zufila finan¢ni krize a hodné lidi se obavalo, zda
néjaka banka padne ¢i ne. Jak takovy pad banky

vypada, mnozi nedavno zazili u Sberbank.

Majetek, ktery klient mél, byl tedy v primém

ohroZzeni. Vyuzili jsme nasi strategii Wealth

Protection a pripravili jsme plan, jak se o penize
postarat. Banka, kde byly penize uloZeny,
nakonec opravdu padla, ale klient o své penize
nepriSel. Naopak, stale mu prinasi pravidelnou

mésicni rentu.

Vybral jsem z naSich klientt 3 réizné startupisty
z technologického segmentu ve véku 45 - 55 let,
ktefi jiz své firmy prodali, abych ukazal, jak

pristupuji ke svému majetku.

Jejich jména jsou samozrejmé zménéna, ale data
jsou realna k 31. 7. 2022. Kdyz se podivate na
strukturu majetku aspésnych startupisti mazete

si vS§imnout rozdilt i spole¢nych prvki.
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1. Bohatstvi dava svobodu

Petr prodal svij startup nadnarodni spole¢nosti
a misto toho, aby se pustil do dalSiho projektu,
vénuje Cas své rodiné a neziskovym aktivitam.
Svlij majetek ma ve finan¢nich aktivech ze dvou
dtvodi.

13199 150; 9%

10 000
000; 7%

M Finanéni aktiva
B Nemovitosti

H Business

mCZK
EEUR
musD

Ostatni

™ B Ostatni

1.Chce Cerpat svou rentu, ktera je nezavisla na
tom, jestli za svou praci dostane finan¢ni
odménu nebo ne.

2.Chce byt nezavisly na misté, kde zije. Uz
v minulosti dlouho Zil mimo republiku, takze
chce mit moZnost kdykoliv se presunout

s celou svou rodinou do jiného statu.

Poté, co svou firmu prodal, Petr zainvestoval
malou ¢ast svych penéz do startupt svych
kamaradi, se kterymi se v pribeéhu své drahy
seznamil. Pak si uvédomil, Ze 100 miliond neni

zase tolik penéz a nerad by o né prisel.

Majetek 100 milion ve financnich aktivech totiz
muze predstavovat nekonecnou rentu zhruba
300 tisic korun mési¢né v realném vyjadreni.
Rentu, ktera se zvySuje o inflaci a zvladne

i negativni ekonomické scénare.
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2. Nemovitost na pronajem? Ne, dékuji!

Jiri stal u zrodu technologické firmy, kterou
pozdéji prodal a stéle je velmi oblibena uzivateli
na celém svéte. Jiri miluje technologie, a proto
misto aby si kupoval dalsi a dal§i nemovitosti,
sta¢i mu jedina. Svou energii i penize radéji

investuje do startup.

Domy a byty na pronajem piinasi starosti. A Jif,
nez aby mél starost o to, proc¢ je zase ucpany
odpad na zachodé¢, radéji bude resit

s programatory ochranu pred hackerskym

utokem.

Misto do nemovitosti tak Jifi investuje do
vybranych projekti naprimo formou andélské
investice. Vétsi cast svého majetku investuje
pres americky venture capitalovy fond, a pak
v mentorské roli pomaha dalsim startuptim

uspet.

B Finanéni aktiva
B Nemovitosti

i Business

mCZK
B EUR

Ostatni
3%

B UsD

W Ostatni

3. Vice nez polovina majetku v dolaru
Tomas je jednim ze spole¢nikd, ktefi prodali
svou firmu pred vice nez 10 lety. Tomas zije
podnikanim, a tak od té doby postavil hned
nékolik dalSich firem, nékolik uz jich prodal

a stale buduje dalsi.
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Rozdil oproti minulosti je v tom, Ze uz nesedi ve
své firmé od Gsvitu do soumraku, ale ma sviij
tym, ktery realizuje jeho vize. MiZe tedy byt se

svou rodinou a fungovat s lehkosti.

Tomas vak ma své firmy v Cesku. I nemovitosti
ma v Cesku - investoval do ¢inZovniho domu
nedaleko Prahy. Proto ma zbytek svého majetku

mimo Ceskou republiku a mimo Evropu.

M Finanéni aktiva

B Nemovitosti

W Business
W CZK
HEUR
: muUsD
Ostatni
o m Ostatni

Nedrzi jen dolar jako ménu, ale maji ve svych
portfoliich dolarova aktiva. Tomas i ostatni nasi
klienti investuji do nejvétsich americkych firem.
Diky tomu lépe zvladaji naptiklad geopolické
pnuti v Evropé. Investice jsou bez zajiSténi do
koruny, coZ je pro ochranu bohatstvi velmi

dtlezité.

4. Ochrana bohatstvi je kriticka

Petra, Jifiho i Tomase spojuje to, ze zasadni ¢ast
sveého majetku (finan¢ni aktiva) investuji podle
strategie Wealth Protection. Nechtéji totiz prijit
o bohatstvi, které uZz jednou vybudovali. Kazdy
z nich vi, Ze jsou za nim roky tézké prace

a odrikani. A také si uvédomuji, Ze se jim
podobny tspéch (prodat Gspésny startup)

nemusi podarit dvakrat za zivot.

© Fichtner Wealth Managers
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To, ze maji dlouhodobé bezpecné
zainvestovano a maji k ruce tym, ktery

o investice pecuje, jim umoziuje vénovat svij
Cas a energii tomu, co je pro né dilezité. Pro
jednoho je to neziskovka. Pro druhého
technologicky pokrok. Pro tretiho budovani

byznysu.

I kdyby se néco pokazilo, byznys by nevysel,
doslo by k vaznému trrazu, museli by se
odstehovat z republiky, tak neptijdou

o v§echno, ale maji zaru¢enou rentu do konce

Zivota.

Pokud byste si chtéli s nékterym ze startupisti
promluvit a zeptat se ho na zkuSenosti
s investovanim s Fichtner Wealth Managers,

radi Vas propojime. Jdéte na www.fichtner.cz

a ozvéte se nam.

Vladimir Fichtner

Generalni feditel Fichtner a.s.

FICHTNER %

WEALTH MANAGERS
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Rodi se nova
generace |

filantropu?

,Pro me je diulezite,
aby vsechny projekty,
které delam, menily
svet k lepsimu

a pomahaly
spolecnosti, “

rika Jan Slama

Autor: Eva Ulrichovd

Jan Slama je mladym startupistou. V roce 2017
spolu se spoluzaky zalozil startup FaceUp.
Aplikace ma funkci ,online schranky davery“
s plivodni vizi jako prevence proti Sikané na

Skolach. Hlavnim cilem bylo odstranit

problémy k odhaleni Sikany, napft. strach

z oznameni, stud... Myslenka vznikla z vize Ve svych 22 letech se dostal do prestizniho
pomahat néjakym zptsobem spole¢nosti, coz zebricku Forbes 30 pod 30. Sam je vSak velmi
je hlavni hodnotou Jana. ,Velkou roli pro mé skromny a snazi se svymi myslenkami

hraje potieba impactu, coz uz mam tak od mala. i majetkem pftispivat na filantropické aktivity.
Ve mné se vzdycky kombinuje zajem o byznys V budoucnu by rad byl vlivhym filantropem.
a zdjem o spolecensky presah,” priznava Co dal prozradil o sobé€, pristupu ke spravé
startupista v rozhovoru. majetku nebo investi¢ni strategii?
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Zakladal jste startup FaceUp, jehoZ myslenka je predevSim v ochrané proti Sikané a jako schranka
duvéry.
Plivodné to tak bylo.

To se zménilo?

My jsme méli dvé hlavni etapy. Jedna byla neziskova, spiSe jako $kolni projekt. Zakladali jsme to

s kluky, kdyZ nam bylo 17, byli jsme na gymplu. Nechavali jsme se kviili tomu zplnoletit. PGvodné to byl
impactovy projekt, kde jsme se zamérovali na tvorbu online schranky diivéry na skole, kde déti skrze
nasi aplikaci a webovou stranku mohly jednoduse a anonymné upozornit na to, Ze se jejich spoluzak
neciti v kolektivu dobre a potrebuje pomoct. Tomu jsme se intenzivné vénovali prvni tfi roky, dostali
jsme to na kazdou treti $kolu v Cesku a pak stovky v§ude mozné v zahrani¢i, napt. v Africe, Spojenych

statech, Mexiku atd.

Ted to jsou dva roky, co jsme se rozhodli, Ze to rozsitime. Skolni verzi, ktera byla hlavné impactova,
ale ne prili§ byznysova, a hlavné ne finan¢né udrzitelna, jsme nechali plynout samovolné a dal
funguje, Skoly se tam prihlasuji, navySuji se pocty odhalenych pripadt Sikany zapojenych Skol. Vic se
zafocusujeme na firemni prostredi a zacneme projekt pojimat vic byznysove. Podobnou platformu,
jako jsme poskytovali §kolam, jsme pretvorili pro firmy, kdy uz to neni o §ikané, ale je to zkratka

o tom, Ze nds firmy zavadéji jako nastroj pro reseni ¢ehokoliv, o ¢em neni prijemné mluvit osobné. To
muze mit rizny rozsah, jako sexualni nebo diskriminace, az ke compliance, tzn. Ze pres to mizou
zaméstnanci upozornit na podezieni na vnitrofiremni korupci, kradeze atd. Ted, co je
nejvyznamnéjsi, s nastrojem pripravujeme firmy na blizici se zakon o ochrané oznamovatelt.

Uz fungujici smérnici o ochrané oznamovateld.

Tym startupu FaceUp
Foto: Archiv Jana Slamy




Kde se vzala ta pavodni vize vénovat se Sikané?
Velkou roli hralo to, Ze jsme podnikali uz asi od
12 let. Ja jsem ve 12 zacinal s akciemi. Jsme tri
spoluzakladatelé, ja, David, Pavel. Ve 13 jsme

s Davidem zalozili prvni mobilni aplikaci,

s Pavlem jsme v 15 rozjizd€li eshop.

VSichni tfi jsme takovi podnikavi spoluzaci.
Klicovy moment byl, Ze jsme prodali n¢jaké
projekty, eshop, aplikaci. To bylo v roce 2017.
Rekli jsme si, Ze ted bychom se chtéli t¥i mésice
vénovat né¢emu neziskovému, kde neptijde o
byznys, ale o pomahani. Tfi mésice se protahly
na tr'i roky. Ale byla to vlastné hlavni ambice,

pojdme délat néco, co pomuze svétu.

KdyZ jsme premysleli nad problémy, ke kterym
mame blizko, napadla nas Sikana. Tehdy jsme
byli na stredni Skole. Jako asi dalSich 80 % déti
v CR jsme se se sikanou setkali. Védéli jsme, jak
sloZité je na ni upozornit, kdyZ jsme v tzv. ml¢ici

vétSiné. To je vlastné vétsina tridy.

Mate jednu obét, nékolik agresorti a pak vétSinu
tridy, kterym se nelibi, co se déje, chtéli by
néjakym zplsobem zasahnout, ale bud nevi, na
koho se obratit, nebo se boji, Ze se to zvrtne

proti nim. Nechtéji byt Zalovnicci...

Védéli jsme, Ze téch problémt je tam cela rada,
a rozhodli jsme se je vyresit. Rekli jsme si, Ze
jsme ti spravni na to reSeni, protoze sice proti
Sikané bojuje cela rada neziskovych organizaci,
ale nejsou to lidi, kteri jsou pfimo soucasti.
Nejsou to déti. Divali jsme se na to détskym
pohledem, z vlastni zkuSenosti jsme hledali

zplsob jak pomoct.
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S kamarady jste tedy zakladali uz od 12,13 let.
MuzZete upresnit, o jaké firmy ¢i aplikace $lo?
Jich bylo hrozné moc. My byli strasné podnikavi
kluci. To bylo obdobi stfedoskolaka. Misto toho,
abychom si délali zapisky, tak jsme na notebooku

furt néco tvorili. (smich)

Zacalo to Tahaky do kapsy. To byla prvni
aplikace s tahaky. Sepisovali jsme tam zapisky ze
Skoly a vSechny informace k vyuce. Déti mély
aplikaci v telefonu. Neslouzilo to k podvadéni.
Vytahnout telefon pti pisemce neni jednoduchy.
Slouzilo to k tomu, aby se kdokoliv mohl
narychlo naucit zapisky néjaké latky, typicky

v tramvaji. Tehdy jesté nebyl internet v mobilu,
to bylo to klicové. VSichni si dneska vse vygoogli.
Vsechny zapisky jsme zapisky stahli offline do
mobilu a stahly si to stovky tisic studentt. To byl
prvni projekt.

Pak byla rada aplikaci, jako present list. Darkovy
asistent, ktery pomahal pripravit darky pro
rodinu a blizké k Vanoctim. Zalozili jsme tam
eshop s brylemi na virtualni realitu, mél jsem
projekt na instagramovou automatizaci a rast
instagramovych uctd... Néjaké hry do telefonu,
napr. Sorry jako, takova politicka satira. Bylo

toho strasné moc.

Jak byste z pohledu uspéSného startupisty....

Vynechal bych to slovo spé$ny. To ¢asem.

Jak byste definoval aspésny start-up?

Za me je tam nékolik klicovych faktord. Tim
prvnim je rychly rust. To je asi to nejdilezitéjsi.
Spousta firem se nazyva ,startup®, ale chybi tam

to ,up“. To je pak normalni firma, coZ neni nic
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$patného. Je super mit normalni, fungujici firmu.
Ale prijde mi, Ze posledni dobou se startupem
nazyva skoro kazda mala firma. To neni pfesna

definice toho slova.

Dvojka je to, Ze je diileZzité, aby to ekonomicky
vychazelo. To posledni dobou neni az tak
klicové. Spousta firem roste, aniZ by jim to
ekonomicky vychazelo, jedou na bazi zdarma
uzivateldi. Zenou se za valuaci. To pak kon¢i
splasknutim bubliny. TakZe je dtleZité, aby to

ekonomicky vychazelo, nebo tam byla aspon

P
Al

I
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Takovou ¢tyrkou je jeste, neni to Gplné definice,
Ze je umoznéno, aby se startupy rozsirovaly po
celém svété. Je to dobra véc, kterou umoznily
digitalni technologie. Znac¢né se to odlisuje od
standardniho podnikani. A¢koliv jste mala

firmicka, mtzete dodavat do celého svéta.

Treba Faceup, tu firemni verzi délame dva roky,
jsme malinci, ale v sou¢asnosti mame klienty v 16
statech svéta. To mi prijde jako super véc, kdyz
ma startup globalni presah. Ale neni to jediné

pravidlo k vydefinovani Gspéchu.

-4

=\

vize toho, aby to ekonomicky vychazelo. Nemam
rad startupy, které jedou jen na bazi toho, zZe se
snazi nahonit valuaci, ziskat dalsi investory, ale
ten byznys neni ani fungujici v ramci vize. Kdo

podnika, musi tam byt penize.

Trojka je dtlezita pro mé osobné, aby to mélo
néjaky velky spolecensky presah a aby to mélo
dopad na spole¢nost. To je miij osobni pohled.
Pro mé je dilezité, aby vSechny projekty, kterée
délam, ackoliv to mize znit naivné, ménily svét

k lepS§imu a pomahaly spole¢nosti.

F oto: Arbt}i‘v Jang Sldﬁ_@

Poradil byste, jak se daji ziskat investice do
start-upu?

Je to ¢im dal jednodusi. Ted je to trochu horsi,
protoZe v reakci na krizi se venture capitalové
fondy stahuji. V posledni dobé plati, Ze téch VC
penéz je na trhu hrozné moc, a spousta venture
capital fondi ma problém v tom, Ze nevi, kam ty
penize davat. Takze nejjednodussi je oslovit
néjaky venture capital fond a idedlné na zacatku
angel investora, ktery finance investuje sam za
sebe. Nasledné oslovovat venture capital fondy

nebo investi¢ni fondy, které ten startup podpori.
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Ale neni to jedina varianta. Obdivuju startupy,
které od zacatku bootstrapuiji a financuji si to od
z vlastnich prijmt. Také to neni nemozné. Pred
10 lety takhle fungovala velka cast firem. I ted se
obcas objevi startup, ktery se dostane na trzby
nebo prijmy v desitkach miliont dolard,

a zjistite, Ze to celé od nuly Slo skrz vlastni

prijmy. To je varianta.

Porad je varianta piijcka. Pokud founder tomu
startupu veri, neni problém si nékde pjcit.
To, co je za mé posledni dobou ¢im dal
zajimavéjsi, je zapojeni velkého mnozstvi lidi,

kteri se rozhodnou projekt podpofrit.

S vasSim obchodnim partnerem jste zakladali

investi¢ni fond na podporu startupti. Jedna se o
venture capital?

To neni Gplné fond. My se sice pojmenovali
»Jinej fond“, ale fond nejsme. Délam to s kolegou
Jirkou Hlavenkou, spole¢né mame mensi
investic¢ni vehikl, spole¢nost, v ramci které do

startuptl investujeme. Zamérujeme se na

vevys

WEALTH MAGAZIN

To bych zaradil spiSe do toho angel investovani.
Vkladame do toho jen svoje finance, nejsme
klasicky venture capital fond, ktery by spravoval
finance sekundarnich investort. Spravujeme jen
svoje finance, investujeme v mensi mire,
jednotky milionti korun, a pomahame startuptim

v nejpocatecné;jsi fazi.

Jak vnimate spravu majetku?

Sprava majetku ma za mé dvoji vhimani. Na
jednu to stranu tak, Ze kazdy by mél spravovat
svij majetek a nenechat ho jen tak leZet ledem.
Je dulezité, aby nad tim ¢lovék premyslel
strategicky, a to i kdyz jesté nema prilis velky
majetek, a védél, kde a jak ma ten majetek
rozloZeny. Aby o tom trochu premyslel a vedl si
alespon zakladni excelovskou tabulku. M€l
néjakou svou osobni investi¢ni strategii. To je za
meé jedna véc - sprava majetku je, ze
nenechavam penize lezet na G¢tu a pozirat

inflaci, premyslim nad tim trochu strategicky.

Druhy rozmér, ktery je posledni dobou ¢im dal
popularnéjsi, je sprava majetku externimi
firmami. Na to také neustale narazim, Ze vznikaji
Family Office atd. Spousta lidi, kteri jsou
investi¢nimi experty, pomaha spravovat majetek
lidem, kteri uz se tomu nechtéji tolik vénovat,
radéji si budou uzivat Zivota, ale radi by vidéli,
jak se penize zhodnocuji. To je druhé vnimani.
Kdyz se rfekne sprava majetku, tak si predstavim
byznysovy zamér lidi, ktefi spravuji majetek

jinym lidem.

Vyuzivate Vy sam sluzeb profesionalniho
poradce na spravu majetku?

MUj majetek neni jesté néjak zasadné velky. Vse
spravuji sam a snazim se nad tim premyslet

celostrategicky.
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V ramci spravy investiéniho portfolia, kam
investujete?

Drtivou vétSinu majetku, tak 99 %, mam ve
startupech. Vétsina je FaceUp, kde mam nejvétsi
podil, jelikoz ten startup vedu. Potom mame
dalsich 8 startupl zainvestovanych, mam tak
podily v dal$ich 8 firmach. To je vétSina majetku.
Ale tam nedavam svoje finance, my to mame

s kolegou rozlozené. Primarné tam finance
vklada kolega a ja se vénuju té spravé. Ale tvori

to veétSinu majetku.

Co se ty¢e mych penéz, mam to rozlozZeno
hlavné skrz akcie, n€jakeé ETF fondy, ale akcie
jsou nejvyznamnéijsi Casti, pak jesté kryptomeény,

které ale neberu jako investici, spi$ jako zabavu.

Mluvil jste o spravé majetku skrz vasi
investi¢ni spole¢nost. Prozradil byste strategii
spravy majetku spoleénosti?

U nas je to strasné jednoduché. Investujeme do

zacinajicich startupt. Nemame zadnou
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Foto: Archv Jana Slamy

diverzifikaci, focusujeme se na startupy, kterym
vic rozumime. To je pro nas dtlezité, ale to neni
jen o jednom odvétvi. Mame blizko k celé radé
odvétvi. Je pro nas dulezité, abychom investovali
do véci, ve kterych se trochu orientujeme

a abychom investovali do véci, které maji n€jaky
spolecensky impact, aby to neslo proti
spole¢nosti. Aby to posouvalo svét dopredu.

Je pro nas dulezita vysoka Skalovatelnost
startupt.. Investujeme do véci, které maji

potencial rtstu velky.

Sprava majetku je vétSinou postavena na
hodnotach. Pokud pomineme potencial, jaké
jsou vase osobni hodnoty? Promita se to ve
spravé majetku?

Nikdy jsem nad tim v tomto smyslu nepremyslel
do hloubky. Velkou roli pro mé hraje potreba
impactu, coz uz mam tak od mala. Ve mné se
vzdycky kombinuje zajem o byznys a zajem

o spolecensky presah. Urcité druha véc, ktera je

dulezita, je rtst. Potfebuju investovat do véci
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a vénovat se tomu, co ma extrémni rust. Proto
me nebavi dluhopisy, ani nic podobného. Nejvic
me bavi startupy a kryptomény. Ale tam vedle
toho velkého riistu miize byt také velky propad
az na nulu. Zatim se ndm to nestalo. To se tam
promita v§echno. A to jsou moje nejdilezitéjsi

hodnoty: Neustaly rist a neustaly impact.

Co mé cCasto bavi a taky se promita do toho, jak
investujeme, je, Ze mam hodnotu nevzdavani se.
To se promita i do toho, jak pracujeme se
startupy. Venture capital fondy ¢asto funguji

z jejich pohledu strategictéji zptisobem, Ze
zainvestuji do nékolika firem. KdyZ se néjaké
nedari, tak ji nechaji padnout a investuji do teé,
které se dari. Casto se nesnaZi startuptim
pomahat nebo je zachranit. A to pravé je nasi
hodnotou. KdyZ se startuptim nedart, coz je

typické, vS§echny startupy si prochazi velkym

mnozstvim problémd, tak se snazime zasdhnout.

Spousté startupti to pomaha. To bude urcité

treti hodnotou.

Ta posledni, co je pro nas dilezita, je délat véci,
které nas bavi a mame k nim blizko. To je

i néjaka moje osobni hodnota. Je mi 22 let, chci
délat véci, které mé bavi. To se zase promita do
téch investic, abychom délali na startupech,
které jsou pro nas zabavou, a rozumime tomu,

bavi nas to resit.
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Jste velmi mlady, ale potrebu spravy majetku
vnimate jako dileZitou. Mate v tuto chvili za
této situace i plan predani majetku?

Ve 22 letech fakt ne. A asi ani nebudu mit

dlouhou dobu nikoho, kdo by to prevzal.

Jste zakladatelem Nadac¢niho fondu NNTB.
Ano, Nada¢ni fond Nenech to byt. Tak, jako nas
startup FaceUp technology spravuje projekt
Nenech to byt, coz je online schranka davéry,

tak mame i fond.

Jak vnimate filantropii v ramci strategie
majetkového planovani?

Z dlouhodobého pohledu je dost dtlezita. To
souvisi zase s mymi hodnotami, kdy je dost
dutlezité pomahat. Ted tfeba ten nadac¢ni fond
neni az tak aktivni, spiSe je to dalsi osvétova
prevence proti Sikané. Délame preventivni
kampané, délame spoluprace s influencery, kteri
mluvi o Sikané. SpiS jsme to zalozili, protoZe to

v té firmé davalo smysl. Méli jsme tak dalsi
entitu, ktera se bude zamérovat na neziskové
aktivity. Sam bych se chtél do budoucna vénovat
filantropii vic. V tuto chvili ji spi§ kombinuji

s praci. Nemam to rozdéleno tak, Ze bych v praci
vydélaval penize a ty bych pak posilal na né€jaké
projekty. Spis se snazim, aby v ramci toho, co

délame, jsme i aktivné pomahali.

Vase spoleénosti jste spoluzakladal

s obchodnimi partnery. Jak se ve strategii
spravy majetku odraZi potreba rizeni vztahu?
To je hrozné dtlezité. Vztahy téch spole¢nikli
jsou hrozné dulezité. S tim se setkavam ¢im dal
Castéji skrz investice, Ze narazim na startupy,
které skoncily jen kvtli tomu, Ze se nepohodli
spolecnici. Je to velky problém a véc, kterou je
potreba resit. Je potfeba mit predem nastavené
mechanismy, jak co délat, kdyZ se ti founderi

rozhadaji.
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Jaké mechanismy to jsou? Mate ve Vasich spole¢nostech néjaké principy nastavené?

Ano, mame. Ale jsou to slozité véci ve smlouvach. Ve vétsiné pripadi se to snazime mit zajiSténé napf.
podily, kdyZ by ten jeden spolecnik vypadl atd.

Je néco, co byste chtél ¢tenarum jesté poradit?

Vasi komunitu ¢tenar, tedy jedinct s vysokou hodnotou ¢istého jméni, bych vic ponukal k tomu jit
do startupti. Na jednu stranu se to muze jevit strasné rizikove, ale souc¢asné kdyZ se zamérite na
otazku kvantity a zainvestujete do velkého mnozstvi startupt, je velka pravdépodobnost, Ze jeden

uspésny vam ty investice vrati. To je asi zakladni rada, aby se toho lidi nebali.

DtleZite je, Ze pak ty finance, i kdyZ ten startup neskonci miliardovym byznysem, pomohly dobré
véci. Skrz ty produkty mohou investori zménit svét k lepsimu, a zaroven podpori casto velmi
zacinajici podnikatelé, kterym daji $kolu podnikani. Oni pak budou schopni tu spole¢nost nékam

posunout.

Moje zakladni rada tak je, Ze kazdy, kdo ma vétsi majetek, by se tomu investovani do startup(t me¢l
vénovat. Aby to bral jako prilezitost, ktera miize skon¢it naprostym bankrotem, ale na druhou stranu
to miZe slouzit jako prilezitost k vyznamnému zhodnoceni, ktera se nepocita v 10 %, ale ve stovkach
az tisicich. Druha véc, Ze je to Castecné ta filantropie. Pokud zainvestujete produkt, ktery pomaha

lidem, mGZete mit mnohem vétsi impact nez investice do spousty jinych aktiv.

tartupu FaceUp
‘Foto: www.nntb.cz
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Téma spravy majetku a planovani bohatstvi je

v Ceské republice stale novinkou. Laénost po
informacich vyvolala predevs§im potreba reSit
predavani rodinnych podniki nebo jiného majetku
vysoké hodnoty. Prvni porevolu¢ni podnikatelé
totiz dosli do bodu, kdy maji nashromazdéné
bohatstvi vysoké hodnoty, resi, co dal se svym
podnikem i kam smérovat jejich vybudované jmeéni,
jak jej predat détem, aniz by je bohatstvim zkazili
nebo jim zkomplikovali Zivot. Dospéli do bodu, kdy
otazku spravy, planovani a predavani bohatstvi

musi resit.

V posledni dobé vSak vznika dalsi skupina
movitych: bohati milenialové. Ti oproti majitelim
firem zalozenych v 90. letech tuto otazku nemusi
resit z pohledu rodiny, déti. Nejcastéji se jedna

o svobodné uspésné podnikatele, kteri buduji své
firmy od rana do noci, bavi se tim, a kdyz se néco

stane a zkrachuji? Nic se nedéje, nemaji déti,
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KDy

ZACIT SE
SPRAVOU
MAJETKU?

Autor: Multi Family Office s.r.o.

nemaji rodinu, nemusi citit zodpovédnost viic¢i

nim. To ale vyvolava otazku: Kdy je ten spravny

¢as zacdit reSit spravu majetku?

Zodpovédnost sam za sebe nebo i za jiné?

Ze mladi lidé, dne$ni milenialové &i zastupci
generace Z, nefesi spravu majetku a neciti
zodpovédnost, neni nic zvlastniho. Priznejme si,
jako dvacatnici jsme nebyli o moc jini. Prace od
nevidim do nevidim, témér bez spanku,
mladistva lehkovaznost i dovolit si v§e, co mi mé
telo dovoli. A n€kdy i vice. ,Jsem prece mlady, to
zvlddnu. Nemam zavazky, nemam rodinu, miizu
si dovolit prijit o vSe a muizu se zabyvat jen tim,
co mé bavi," myslela si v jejich véku vétsina z nas
a mysli si to pravdépodobné i oni. Neni na tom

nic Spatného.

Problém vS§ak miiZe nastat ve chvili, kdy dany

mladik nezodpovida jen sam za sebe. Jedna se
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o moment, kdy zalozi novou firmu ¢i startup. Od
toho okamziku nezodpovida jednotlivec sam za
sebe a sviij majetek, ale i o své spolecniky,
dodavatele, zameéstnance. A jejich rodiny.

V tu chvili plati univerzalni a ¢asto opakované
pravidlo: Zacit se spravou a planovdnim bohatstvi
ditv, nez to bude potieba. Konkrétni urceni ¢asu
je individualni. Nelze rict, zda zacit ve 20, 30, 50
letech. Efektivné nastaveny Wealth Management
i Wealth Planning by mél mit nastaveny kazdy,
kdo nezodpovida jen sam za sebe, a jeho
rozhodnuti i rizika mohou ovlivnit nékoho
dal$iho. Jediné moZné ¢asové urceni lze

definovat jako: Drive, nez bude pozdé.

Podnikatelské riziko i lidsky faktor
Samoziejméeé pravdépodobnost, Ze se néco stane
s jejich zdravim, je u mladych lidi
nékolikanasobné nizsi, a roste s vékem.
Neznamena to vSak, Ze i mlady ¢lovék bude
neustale schopny a svépravny angazovat se

v podniku, ridit jej, vést ho, pricemz mnohdy
pravé na onom founderovi miZe stat vét§ina

aktivit podniku, jako treba rizeni vztah,

ekonomiky ¢i role nositele vize.
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Jako kazdy podnikatel se i milenialové-founderi
potykaji s podnikatelskymi riziky. V dneSni dobé
jsou nejvétsimi vyzvami inflace, energeticka
krize, geopoliticka situace. Zaroven vSak stale
plati obecna podnikatelska rizika jako
nedostatecné cashflow, konflikt mezi spole¢niky
nebo investory, problém s dodavateli,
zameéstnanci atd. VétSina z podnikatelskych rizik
je reSena pravni formou, napft. v ramci fizeni
vztahti s investory, spole¢niky. Smlouvy se
zameéstnanci, smlouvy s dodavateli, vymezeni
rizik a jejich reSeni. Je vSak potreba rozliSovat
mezi pravni formou reSeni a tim, zda by se

v pripadé obtizi opravdu jednalo na zakladé
téchto prav. Napriklad pri rozkmotreni dvou
kamaradti-spolec¢niki. [ u pravnich smluv se da

najit pomyslna klicka.

Vétsim rizikem v8ak mtiZe byt tzv. lidsky faktor.
Na n¢j se vSak Casto klade mensi diraz. Co je tim
mysleno? Selhani toho hlavniho ,vtdce firmy*,
CEO v diisledku nemoci, tirazu, tragickych
udalosti. Stale vice roste pocet mladych lidi

s diagnostikovanym syndromem vyhorteni, ktery
byva nasledovan pobytem v nemocnici

i bezvédomim. Pred arazy ¢i jinymi nehodami
ani mlady v€k neochrani. Nebudeme jmenovat
vSe, co se muiiZe stat. Dllezité je si uvédomit, ze
mladi ispésni podnikatelé, startupisté nebo
nastupci v rodinnych firmach a dalsi nemusi citit
zodpovédnost viici sobé a rodiné, ale stale ji maji
vici svym spolupracovnikim a jejich rodinam.

Je proto zapotrebi zajistit co nejhladsi pribeéh
podnikani, prevenci vici potencialnim rizikam,
rizeni vztaht se spolec¢niky Ci investory

i pripadné predani podniku ¢i nastupnictvi.

A kdy zacit?

Drive, nez to bude skute¢né potieba.
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KDY A JAK
MUZETE
VYDEDIT
POTOMKA?

Autor: Veronika Schreinerovad

HJestli si ji vezmes, tak Té vydédime!” Tieba takto
miZe znit véta, kterou jste slySeli od svych rodicit
anebo z pribéhli svych pratel ¢i znamych. Ono
vydédéni miize byt mysleno v nadsazce, aby vam
rodice vyjadrili, Ze nesouhlast s vasimi
rozhodnutimi. Nékdy to vSak mohou myslet zcela
vazné. Jak ale takovy proces vydédént probiha?
Staci k néemu opravdu jen nesouhlas zustavitele

s chovdnim svého potomka?

K dédickému rizeni miiZze nékdy v Zivote dojit
zcela neCekang, tieba v pripadé nahlé smrti
rodice. JiZ samotna smrt zpusobuje ¢lenim
rodiny bolest a dédické rizeni ji mnohdy mize
jesté znasobit, zvlasté ve chvili, kdy majetek
neni pripraveny na predani nebo zjistite, zZe jste
byli vydédéni. Tento pravni ttkon ma vSak své
limity, pokud se ztstavitel rozhodné své
potomky ¢i nejblizsi pribuzné vydédit, musi
spliiovat urcité nalezitosti - napt. zdkonné

dtvody k vydédéni.

Co je vydédéni?

Rozhodli jste se vydédit svého potomka?
Vydédéni jedince obnasi zavazné pravni kroky.
Notarska komora Ceské republiky (NKCR) jej
definuje jako pravni tkon fyzické osoby s cilem
zbaveni potomka prava na povinny dil

z budouciho dédictvi. Tento dil by mu jinak
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ze zakona pravem nalezel. Zakon umoziuje
zistaviteli potomka jednak zcela vydélit ¢i pouze
zmensSit ¢ast majetku, ktera by méla potomkovi

po smrti zistavitele pripadnout.

Jak na vydédéni

Samotna definice zni snaz, nez jak tomu je

v praxi. NemuzZete vydédit ani nemtiZete byt
vydédén jen z pouhého rozmaru. Jak uvadi
spole¢nost Svérenska sprava, k vydédéni
dochazi prostrednictvim prohlaseni o vydédéni
(drive listina o vydédéni). Na zakladé tohoto
dokumentu dochazi k vylou¢eni vydédéného

z dédéni po zustaviteli. Dtivody k vydédéni

v soucasnosti upravuje § 1646 NOZ, drivejsi
znéni bylo definovano § 469a odst. 3 OZ. Podle
Nového obc¢anskeé zakoniku je mozZné vydédit

nepominutelného dédice, jestlize:

1.mu neposkytl potfebnou pomoc v nouzi,

2.0 zUstavitele neprojevuje opravdovy zajem,
jaky by projevovat mél,

3.byl odsouzen pro trestny ¢in spachany za
okolnosti svédcicich o jeho zvrhlé povaze,
nebo

4.trvale vede nezfizeny Zivot.

Ilustracni foto
Foto: welcomia
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Byl jsem vydédény

Pokud jste byli vydédéni, neztracejte nadéji.
Jestlize s divodem o vydédéni nesouhlasite,
mate moznost se branit zalobou v ramci
soudniho rizeni. V takovém pripade¢ je vSak
nutné prokazat, proc zlistavitel nemél

k vydédéni zakonny diivod, a to mize byt

obtizné.

Podle Nového obcanského zakoniku neni nutné
v prohlaseni o vydédéni uvadét, z jakého dtivodu
ma byt jedinec vydédén. Je tomu tak proto, Ze ve
vétSiné pripadl je dtivod vydédéni zcela jasny
obéma stranam. NOZ uvadi, Ze ,,pokud zustavitel
neuvede v prohlasent o vydédént ditvod vydédént,
bude mit nepominutelny dédic pravo na povinny
dil.“ To se vSak méni v situaci, kdy se proti nému
prokaze zakonny divod vydédéni. Tim jeho

pravo na podil pada.

Jak na vyklad davodi k vydédéni?

Pokud se podivate na vySe zminéné divody

k vydédeéni, najdete mezi nimi pojmy, které pro
vice rizné lidi mohou znamenat odliSné véci.
Napft. jak pozname, co je ona nouze, ve které

bychom meéli ztstaviteli pomoci?
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Nebo jak Ize méfit opravdovy zajem, ktery
bychom ztstaviteli méli projevovat? Nekdy si
totiz zustavitel mize myslet, Ze jste mu
neprojevovali zajem, ktery by si predstavoval, ale
fakticky to tak byt nemusi. Nas nazor je
ovlivilovan mnoha vlivy a nékdy mtize byt nas
usudek zkresleny. JUDr. Daniela Bendova, LL.M.
napsala ¢lanek o divodech pro vydédéni v praxi,

ktery si v celém rozsahu mutZete precist zde.

Mj. se v ném zminuje o tom, Ze tvrzeni, Ze
potomek neprojevoval opravdovy zajem

o zUstavitele, je uvadéné nejcastéji. Soucasné
byva i ¢astym predmétem dédickych sporda. Je to
pravé z toho diivodu, Ze je tézké urcit, jaké
chovani a v jakém rozsahu prezentuje opravdovy

zajem a jaké naopak nikoliv.

Predstavte si situaci dvou sourozenct, ze
kterych ten prvni denné jejich otci telefonuje,
pomaha mu s nakupy a jinymi povinnostmi.
Zatimco ten druhy sourozenec vida otce

v rozmezi neékolika let a neudrZuje s nim ani
aktivni komunikaci pres telefon. V takovém
pripadé je jasné, Ze zde existuje evidentni dvod
pro vydédéni druhého potomka. Pokud se v§ak
potvrdi, Ze nedostate¢ny kontakt s otcem byl
zapricinén jeho trvalym pobytem na opa¢ném
konci svéta, zda se zustavitelovo rozhodnuti
nespravedlivé. Dle JUDr. Bendové by potomek
v pripadé soudniho sporu o to, zda zistavitel

dtivod k vydédéni mel nebo nemél, uspél.

NKCR pak dale upozorfiuje na samostatnou
kapitolu potomk® nepominutelnych dédict.
Pokud se rozhodli vasi rodice, ze vas vydédi,
nemusi to jeSté znamenat, Ze o majetek prijdou
i vaSe déti. Marnotratnost potomka neni
dostate¢nym diivodem, aby byla vydédéna

i zlistavitelova vnoucata.
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V ur¢itych pripadech je vSak mozné vydédit i je.
To pokud, stejné jako potomek zlstavitele, o n¢j
vnoucata neprojevovala dlouhodobé zajem nebo
jednanim nenapliovala jeden ze zakonnych
dtvodt o vydédéni.

Jak na ,vydédéni“ bez dédického rizeni?
Predstavte si jesté dalsi situaci: vas potomek zije
nezrizeny zivot. Treba se stal obéti zavislou na
gamblingu ¢i drogach. Nechcete, aby byl vas
tvrdé odpracovany majetek utopen v tzv.
automatech. Chcete, aby z néj néco méli i dalsi

generace.

Ze zkuSenosti a praxe spole¢nosti Svérenska
sprava existuje cela fada zivotnich situaci a rizik,
kvili kterym mohou ¢lenové rodiny prijit

o ziskany zdédény dil. Vase celozivotni usili se
tak ve vteriné muze ztratit. Pokud chcete
minimalizovat takova rizika, uzite¢nym
nastrojem je svérensky fond. Ten vytvari
moznost pro oSetrenich rizik, ktera jsou spojena
se ztratou majetku rodiny, napf. pravé v pripadeé,
ze dédic Zije nezrizenym Zivotem nebo by mohl

byt majetek rozdroben kvili rozvodu.

Vydédéni potomka nebo situace, kdy rodice
vydédi vas, znamena mnoho stresu a bolesti,
obvykle pro obé strany. Je to obtizna situace
vyZadujici zkuSeného notare, ktery zde mtze
plnit i ulehcujici roli. MiiZe se totiZ stat, Ze vas
trapi moralni aspekt vydédéni potomka, ale i

presto si myslite, Ze je vaSe rozhodnuti spravné.

V takovém pripadé vam notar pomuze se
rozhodnout, zda je potomek kandidatem na
vydédeéni, ale rovnéz vam doporuci feSeni, které
bude zakonné. Pred celym procesem byste si tak
meéli zajistit kvalitniho notare, kterému budete

dtvérovat.
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Zahranicni rezidentura muZe pred nenadalymi
geopolitickymi situacemi ochranit vas i vase

finance

Probihajici valka na Ukrajiné, energeticka krize

i hospodarské problémy, které béhem
poslednich dvou let pfinesla pandemie. To vSe
jsou faktory, které hybou se svétovou
ekonomikou, finan¢ni situaci firem a potazmo

i kazdym z nas. Jak zajistit bezpeci v pripadé, ze
by se valecny konflikt rozsiroval do dalSich zemi
Evropy a zaroven chranit hodnotu svého
majetku? Re$enim miiZe byt tzv. zahrani¢ni

rezidentura.

Evropska bezpe¢nostni rizika rostou
Bezprostiedni nebezpeci zptasobené eskalujicim
konfliktem na Ukrajin€ se nejvice tyka

evropskych zemi, které jsou svou polohou

vale¢nym oblastem nejbliZe. Ditkazem mohou
byt naptiklad soucasné obavy o bezpecnostni
situaci Moldavska, jehoZ obyvatelé nyni zvazuji
presun do dalSich zemi Evropy. Posledni mésice
zkratka ukazuji, Ze geopoliticka situace

v soucasné dobé neni prili§ predvidatelna.

Rostouci inflace

S bezpecnostnimi riziky v Evropé se vaze také
nelehka hospodarska situace, ktera zasahuje
celosvétovy trh. V poslednich dvou letech se na
globalnim poli projevovaly dopady pandemie,
nyni Celime rekordnimu vzristu cen energii

a nemovitosti i rychle stoupajici mife inflace.

Ceska republika ma tfeti nejvyssi inflaci
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v Evropskeé unii a vedle jejiho rtstu se prudce
zveda i trokova sazba, ktera je nejvys od roku
1999. Oproti jinym stattim, kde ji centralni banky
drzi kolem nuly, ji CNB vytlacila na 7% hranici.
To vSe ma pochopitelné negativni dopady i na
rozvoj byznysu. Pricteme-li k tomu vysokou
danovou a administrativni zatéz, nelze se divit,

ze firmy stale ¢astéji hledaji alternativni cesty.

Rezidentura chrani vas i vaSe finance

Jednim z nejefektivnéjSich zpusobt, jak se pri
soucasné situaci ochranit pred moznymi riziky,
ztraté hodnoty majetku i vysokému daniovému
zatiZeni, je zména rezidentury nebo mista
podnikani mimo EU. Existuji zemé&, které kromé
klidné;jsi politické situace nabizi i rostouci trh

pro vyhodné investovani a prilezitosti pro

Brazilie, ilustraénifoto
Foto: 4FLY RJ, Pexels

sniZeni dafiovych narokt. Za riiznych podminek
tak mtZete zejména diky investicim prevést
sidlo svého podnikani do jiné zemé a zajistit si
tam trvalé obcanstvi nebo alespon povoleni

k pobytu. V pripadé nebezpeci se pak presun do

téchto statu vyrazné zjednodusuje.
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Dalsi vyhodou je i nizké danové zatiZeni, které
muze majiteldm firem v dlouhodobém

horizontu zna¢né sniZit celkové vydaje.

Paraguay s nizkou investici nebo Brazilie pro
rust firmy

Staty Jizni nebo Stredni Ameriky se sice také
potykaji s vyssi inflaci, nicméné v soucasné
dobé predstavuji jedny z nejvhodnéjsich variant
pro zménu rezidentury, protoze nepredstavuji
strategické cile ani hlavni aktéry probihajicich
konfliktl. Zménu rezidentury lze navic ve
vétsiné pripadt zaridit prostrednictvim
investic, které maji vzhledem k rtstovosti trhit
potencial svou hodnotu do budoucna zvySovat.
Paraguay je specificka vysi investice - povoleni

k pobytu s naslednou moznosti statniho

%

obcanstvi Ize ziskat pomoci investice ve vysi
5 500 americkych dolart, coZ je zhruba
130 000 K¢.

Ekvador na druhou stranu zajistuje jistotu pro

ty, kteri se zatim do zahranici nechtéji nastalo
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presouvat — povoleni k pobytu je totiz platné i v pripadé, Ze osoba v zemi dlouhodobé nepobyva.
Brazilie se svou vzrustajici ekonomikou predstavuje nejlepsi prilezitost pro investovani jako takové,
Dominikanska republika pak pro rizné typy zadateld poskytuje podminky pro zménu rezidentury uz

po 3 mésicich a zisk ob¢anstvi po dvou letech.

Do Dubaje nejen na dovolenou

Oblibenou destinaci pro vyrizeni rezidentury jsou také Spojené Arabské Emiraty, které zalezitost
dokazou vyridit takika béhem nékolika dnd. Pro sjednani je tf'eba ziskat pracovni smlouvu s arabskou
spolecnosti. Po vyrizeni v§ech Grednich nalezitosti a zdravotni prohlidky je doklad rezidenta vydan do

3 pracovnich dnl.

Amerika je sazkou na jistotu

Pokud vas nelédkaji exotické zemé, ale i presto si chcete sjednat jistoty, které nabizi, mazete vyuzit
programy v ramci USA. Existuje napriklad vizovy program EB-5, pro ktery jsou typicka minimalni
kvalifikacni kritéria i restrikce pro Zadatele. Podle naSich americkych partnert je kaZzdoro¢né kvota
zadosti plné vyCerpana, protoze pii jejich schvaleni zadatel béhem 16-24 mésict ziska zelenou kartu
pro sebe i svou rodinu. Staci navic investovat do schvalenych projektt a ¢astka je po 5 letech vracena

v plné vysi. Vydajem jsou poté poplatky za americké advokaty, statni poplatky nebo audit.

~SA, ilu’s’ff‘aénifot’o:_ :
Foto: Pexel$=-2286921, Pi

© ZENRON Consulting STRANA 40


https://www.zenron.eu/

KDE INFLACE
POMAHA?

U NAS ZVYSUJE
NAJEMNE A VYNOSY

- fond vlastni pouze hotové a piné ené nakupni parky
- vsechny najemni smlouvy ve fondu obsahuji inflacni dolozku

- diky tomu roste pfijem do fondu i hodnota portfolia

100% 100% ' 1,5 MLD. CZK
ZAMERENI OBSAZENOST HODNOTA

na hotové nakupni najemci aktualni hodnota
parky nemovitosti ve fondu
FOND KVALIFIKOVANYCH REALIA FUND SICAV, a.s.

INVESTORU Kolbenova 882/5a,190 00 Praha 9 www.realiagroup.cz
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Kazdé dédéni zpusobi
rozdéleni majetku.

Svérenskym fondem
odstranite dédéni.

Autor: Eva Ulrichovd

Martin Hausenblas je ¢eskym podnikatelem,
filantropem a zakladatelem startupu Liftago.
Medialni pozornost upoutal zejména jeho
nedavnym filantropickym pocinem, a to Ze se
jako prvni Cech pridal k vyzvé ,Giving
Pledge“, tzn. zavazal se posmrtné darovat

30 % sveého majetku charité. ,, To bylo jen
vytknuti pred zavorku. Ke sklonku Zivota to
miiZe byt az 90 %," priznal v rozhovoru pro
Wealth Magazin. Na jeho zamecku Skrytin,
ktery pred lety koupil a postupné jej renovuje,
jsme se bavili o tom, jak vznikla spole¢nost
Liftago, nebo jaké nastroje vyuziva pro spravu

majetku a planovani bohatstvi.

Jste zakladatelem a spolumajitelem startupu
Liftago. Pro¢ zrovna taxi sluzba, jaka byla ta
vize?

To vlastné zacina pribéh od konce, protoze...
Poprvé kdyz jsem zacal néco délat, mi bylo 15.

Bude to znit asi zvlastné, ale s brachou jsem

Martin Hausenblas
Foto: hausenblas.cz

vybiral kontejnery, vybiral jsem Srot a odvazel

na Srotak. Tam byly samoziejmé poklady.
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To byl Gplny zacatek. Pak jsem nakoupil néjaky vykovky za cenu Srotu ve firmé, kde pracovala moje

mamka, a prodal jsem to do §koly jako hutni material. To mi bylo 19. Pak jsem zacal délat v Herbalife
a pak prisla reklamni agentura Asterix, kde jsme délali reklamni pfedméty. To mé dostalo blizko

k reklamnimu textilu. KdyZ jsme vstupovali do unie (Evropské unie, pozn. autorky), védel jsem, Ze to

nebude fungovat dobre a reklamni agentury budou bud velké nebo malé, ale nic mezitim.

Prisli jsme s mySlenkou na reklamni textil. ZaloZili jsme spole¢nost Adler. Po né€jakych 6 - 7 letech uz
to bylo natolik velké, Ze jsem to nedokazal ridit. Malem jsem se zabil v auté, bylo to neptijemné.
Spole¢nik ptiSel a rekl: ,Je na case povésit rizeni firmy na hiebik, uz na to nestacis.“ Tak jsem to povésil
na hrebik a jel jsem do Australie, kde jsem studoval anglictinu. Zjistil jsem, Ze ¢im min jsem ve firmé,
tim lip. Beze mé se rozvinula rychleji a ja vlastné prekazel. Tak jsem si to vzal k srdci a nebyl tam cely

rok.

Vysledkem bylo, Ze moji dva nejlepsi kamaradi to vykradli a poskodili. Museli jsme se z toho zmatorit,
to ale vedlo k opacnému extrému. Firma se profesionalizovala a uZ tam nebyl prostor pro majitele.
Najednou vas to vystrc¢i ven a rikate si: , Tak jo, to nejlepsi misto, kde miizes byt, je nékde daleko. Na
dlouhé dovolené.” S tim se ¢lovék musi srovnat, ale problém je, Ze pak nemate co délat. Jel jsem na
Saharu a délal tam takovy retreat, osobni rozvoj. Byla to doba hledani se. Zachytil jsem tam slovo
Svétlonos a prelozil si to jako ,vedeni prikladem®, a druhym bylo udrzitelnost jako téma. Tomu ja mazu
slouzit do smrti. Pak uz to byly jen velké véci jako rozhovor se spole¢nikem, kdy ja jsem mluvil

o udrzitelnosti a on o penézich. Domluvili jsme se na tom, Ze budeme spole¢né udrzitelné vydélavat
penize. Vedlo to k tomu, Ze cela firma se neuvéritelné ekologizovala a dneska je jednou z firem, které

leadujou ten movement ESG. Nejblizsi projekt je ted recyklace textilu. To byl pohyb v tomhle sméru.

Foto: Liftago.cz
__*_——

Kdyz jsem se dival na to, kde nejvic vznika emisi autonomnich vozidel, ktera se ¥idi sama. Rikal
CO2, tak to bylo v dopravé. U dopravy je jeSté jsem si, ,Kéz bychom mohli pomoct na svét
problém, Ze se nam je nedari snizovat, porad technologii, kterd bude nepostradatelnd ve svété
rostou. Druha véc, kterou jsem vidél, byl svét autonomnich aut, bylo by to skvély.“
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Spolecnik se ptal: ,A co by to znamenalo?* Tak
jsem tikal, Ze pti kazdy jizd€ autem na zemékouli
budeme potreba. Dohodli jsme se a zalozili
Liftago. JenZe autonomni auta nebyla. Bylo to

v roce 2012, je to 10 let a dodneska nejsou

v béZném provozu. Bylo potreba hledat néco, co
by tomu bylo podobné, abychom to mohli
vyvinout. Volba padla na taxiky, protoZe taxi je
autonomni auto, akorat tam sedi navic ten, co to

ridi.

To byla vlastné ta motivace. Zakladal jsem
Liftago ne pro nedostizny blahobyt, ale jako
pokracovani zivotni cesty. Chtél jsem pomoct na
svét firmeé, ktera bude kultivovat mésta, dopravu,
bude optimalizovat a Setfit. A to se stalo. Dneska
Liftago na kazdé jizdé s taxikem uSetri zhruba
dva kilometry na pristaveni auta. Tohle byla
ambice a ten gen se promitnul do spolec¢nosti.
Spole¢nost ma jednoznacné velky spolec¢ensky
presah a snazi se plisobit blahodarné ve

celospolecenském organismu.

To je ta odpovéd trochu delsi, ale zacala jste
zezadu. Divod, proc jsme zalozili Liftago, byl,
abychom pomohli autonomnim autim na svét
a abychom vyvinuli technologie, které odstrani

emise CO2 z dopravy.

Mluvil jste o tom, Ze chcete byt dostupni
kdekoliv na svété. Expandovali jste za hranice?
Jsem trosku megaloman a tak jsem nutil firmu
expandovat drive, nez na to byla pripravena.
Tak to neni spravné. My jsme rozjeli Polsko,
Slovensko a z Polska jsme se pak stahli. To
vSechno byly predc¢asné expanze. Bylo to
uspéchané mnou, to jsem si uvédomoval

a ustoupil jsem do pozadi. Nebyl jsem ku
prospéchu. To nejhorsi, co miiZete udélat, je
nechat lidi, ktefi tomu rozumi, néco tidit, a pak

jim do toho kecat.
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Soustfedim se na hodnoty a vizi. Davam lidem
prostor, davéru, podporu. Nechavam je délat to,
co umi. Jak ja vlastné podnikam, nemam klice od
Liftaga, vim zhruba, kde jsou kancelare,
nechodim tam, max. na schtizky s lidmi, se
kterymi spolupracujeme. Setkavam se pravidelné
s Ondrejem, diskutujeme s akcionari, ale

nesoustredim se na operativni rizeni.

To samé délam v Malfini, coz je byvaly Adler.

Je to to nejlepsi, protoZe i v béZném Zivoté
nemuzete prekrocit svijj stin. VZzdycky se dfiv ¢i
pozdéji stanete ve firmé, kterou stvorite, zabou
na prameni. To, Ze mate vlohu néco vybudovat

a rozjet, neznamena, ze mate vlohu to pak
spravovat a rozvijet. Zjistil jsem, Ze tahle role byt

venku a stranou je pro meé nejefektivnéjsi.

Druha véc je... Kdysi prisel Ondrej a tikal, Ze jini
konkurenti v taxisluzbé jsou $mejdi, nedélaji to
legalné a vytvari problém, tézko jim mtzeme
konkurovat. Rikal jsem, Ze bud budeme hledat
cestu, jak to délat Cisteé, nebo to zavieme. Hold
o ty penize prijdeme. Utekla né€jaka doba a firma
cestu nasla. Pak na sebe mize byt hrda. To je
hrozné dilezité. Lidi pro vas pak nedélaji pro

penize, ale protoZe to miluji.




Vasi hlavni alohou je tedy nasledovat vizi

a hodnoty. Jaké ty hodnoty jsou?

Obecné vize je kli¢ova proto, Ze uleh¢uje
rozhodovani. Vybudovat firmu vyzaduje tisice
rozhodnuti. Pokud vite, kam jdete, rozhoduje se
lépe. Lidi obecné maji tfi divody, na zakladé c¢eho

jsou motivovani:

1. Ze délaji to, co ma smysl.
2. Ze se zlepsuji v tom, co délaji.

3. Ze je pochvali nékdo, koho si vazi.

To jsou hlavni tfi motivatory. Kdyz stavite vizi,
meéla by byt jakoby magneticka. Méla by mit smysl.
Bez vize jsou rozhodnuti tézsi. Ve jménu té vize
postavite néco kloudného. To pritahuje lidi, chté&ji

se podilet taky.

Martin Hausenblas
Foto: hausenblas.cz
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Hodnoty jsou spiS o tom, kdo my jsme.

To poméaha pri personalni praci, protoze
majitelé se obtisknou do firmy, vytvori tam
svlj gen. Firma pak ziska vlastni imunitni
systém a umi rozlisit, jaké lidi ve firmé
chceme a jaké nechceme. Prijdou lidi, kteri
jsou kompatibilni s hodnotami, je jim tam
dobre a jesté nasleduji magnetickou vizi.
Tak vznikaji funkéni organismy. To je loha

hodnot a vize.

A jaké jsou? Staci péce radného hospodare,
dobré mravy a bezvadna spoluprace.

To znamena plnit zavazky dobfe a vcas,
nebyt Smejd a pracovat profesionalné

a poradné. Pak zaplatit dané, nelhat, nekrast,
nepodplacet, neprodavame drogy,
neobchodujeme se zbranémi... A pak jeSté
nést to svétlo. To se promita do firmy.
Vzdycky tikam, ze nejdrive si musime zamést
pred vlastnim prahem, a pak o tom mluvit.
To se také promitne do rady ¢innosti. Jsme
informacné otevreni, kdokoliv pfijde, tak se

muze naucit naSe agendy.

Cilem je zménit celé odvétvi a inspirovat dalsi
firmy. Napriklad zrovna probiha spoluprace
se SIKO, Chart Feroxem a dalSimi partnery.
Ty managementy se stykaji

a navzajem se inspiruji.

Mluvil jste o dvou spole¢nostech: Malfini

a Liftago. Malfini je také startup?

Ne. Startup a korporat obecné rozdéluju tak,
Ze u korporatu vite, co chcete, a délate to.

U startupu nevite, co chcete, délate to

a hledate cesty, aby to fungovalo. Proto jich
tolik neprezije, protoze kdyz nenajdete tu

zlatou zilu, tak vam jednou dojdou penize.
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Jak je mozZné financovat startup?

Rozsirena myslenka lidi o tom, jak se déla
startup, je, Ze mym skvély napad a ted musim
najit troubu, co to zaplati. Tak to nefunguje...
Nebo mam skvélou myslenku, vrazil jsem do
toho vSechno, co mam, a dotahnul jsem to.
Produkt je skvély, roste a my pottebujeme kacku

na dalsi rozjezd. To je pak uplné jiny pribéh.

My jsme naopak méli dost penéz na Liftago,

se spole¢nikem jsme §li na ptil. Ale to neni dobry
pro startup. U startupu to je tak, Ze pokud jsou
na Uuctu penize, tak se nepracuje. To rikam

v uvozovkach. Nevztahoval bych to na Liftago,

ti lidi tam dreli a dfou. Ale byly penize. Jakmile
zacnou dochazet, uz vidite na konec, Ze se to
brzy rozpadne. Ve firmé se spusti samozachovné
mechanismy. Startup by podle mé mél byt furt
na umfteni, aby sebou mrsknul. Pokud je dost
penéz, ¢eka se, az dojdou, a pak se teprve zacne
néco deélat. Takhle to na mé ptsobilo. Pak zacalo

standardni finan¢ni rizeni a srovnalo se to.
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Jak vnimate spravu majetku?

Ja o tom budu mluvit tak, jak to mam nastavené
ja. Kdyz ¢lovék nic nema, tak je to jednoduchy.
KdyZ se to za¢ne kupit, je to sloZitéjsi. Téma
spravy majetku je pro mé zajimavé z toho
diivodu, Ze od okamZiku, kdy jsme se s muZzem
rozhodli mit déti, zacal jsem si klast otazku, jak je
dobre vychovat. Zjistil jsem, Ze dat jim prachy je
to nejhorsi, co mizu udélat. Vyristat s védomim,

Ze mam batoh penéz, je néco strasného.

Mneé se hrozné libil citat Warrena Buffetta, ktery
rikal, Ze détem je potreba dat tolik pen€z, aby
mohly délat, co chtéji, ale ne tolik, aby nemusely
délat nic. Sel bych jesté dal. Jsem presvédéeny,

Ze détem je potreba dat hlavné lasku.

Ja si ted uvolnil ruce, abychom se détem mohli
vénovat, az se narodi. Abych nebyl furt nékde na
jednani. To je jedna véc, laska, pritomnost,
abyste je vidéla vyriistat. Druha véc je dat jim

skvélé vzdélani, ukazat jim svét, aby se nebaly.

; Dprﬁﬁvovan)'r zamecek Skrytin

Foto: Eva Ulrichovad

o
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A pak pro né muZzete ud€lat jeste jednu véc, ve

vhodném okamZiku je kopnout do zadku - , Ty

chces penize? Tak si je vydélej.,

Druha véc je, Ze mné je témer 50, uvédomuju si
konecnost své schranky. Nechcete zptsobit zlo
ve své rodiné... je to asi absurdni, ale strach,

Ze se slitnou dédici, cupuji firmu, délaji party. To
se samozi'ejmée nestane, ale mohlo by se stat.
Neni to jen o dédicich a o penézich, je to

o odpovédnosti za ty stovky lidi, kterym firmy
davaji zaméstnani a za ty tisice zakaznik{

a dodavatelt.. Cim je firma vétsi, tim vétsi
odpovédnost nesete. Casto ten mezigenera¢ni
prechod majetku firmy neprezijou. A kdy s tim
zacit? No co nejdriv, jeSté za zdravého tsudku,
prece to nebudete délat senilni. Proto jsme to se
spole¢nikem zacali spole¢né fesit. Rikal jsem mu,
~Kdybych zaklepal backorami, tak nechci, abys mél

problémy. Na to t¢ mam prosté az moc rad.*
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Musi se najit nejake
Zivotnéjsi téleso, nes je
lidska schranka, la je
pomijiva... Inspiroval
mé Alfred Nobel a jeho
nadace. Za Zivota se

0 Lo postaram ja a po
smrti to dame nadaci,
at kond néco
prospesného.

On rikal: ,Ja to mam stejné.“ Tohle byl motiv

a pak se hledal néjaky vehikl. Celou dobu délam
filantropii. Za Zivota si to né&jak vyreSim, ale co
kdyz zaklepu backorami? Musi se najit néjaké
pomijiva. Ted zrovna jsem v procesu vytvareni
mechanismu. Inspiroval mé Alfred Nobel a jeho
nadace. Za zivota se o to postaram ja a po smrti
to dame nadaci, at kona néco prospésného. Pak
se vam lépe odchazi. Aby po vas zbylo néco
lepsiho, nez stary nabytek nebo knizky. Chci tu
zanechat pozitivni stopu. Kdyz se podivam na

Nobela, jeho odkaz stale Zije.

Co se tycCe spravy majetku, jak to délam ja. Ted
uz doslo k presuniim. Mam to vSe v jedné entité.
Fakticky z toho uz nemam nic a nastavujeme
pravidla. Co miiZete udélat pro svoji rodinu? Pro
svoje déti? Co je spravny? Co udélat pro svého

manzela. Co je spravny? Kdyz mate penize,
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tak s nimi prichazi odpovédnost a neni to
jednoduché. Je to biimé. Odpovédnosti mam na
mysli, Ze na vase rozhodnuti jsou navazany
stovky a tisice lidi. Chci, aby firmy mély stabilni
akcionare, ktefi neumiraji a neblbnou, a byli
nadcasovi. To je diilezita podminka pro to, aby tu

byla firma, ktera vydrzi nékolik generaci.

Co se tyce investovani, ted si hraju. Kupuju
akcie, ted dva dny tu mam tézebni stroj na
Ethereum, tak si zkou$im trosku tyhle véci, hraju
si s tim. Mame néjaké investice do nemovitosti

v Dominikan€, budeme v tomhle misté (zamecek

Skrytin, pozn. autorky) délat glamping pro lidi.

VSechny ty véci délam s muzem, vSe délame
spolu. Chci, aby o viem védél, viemu rozumél.
To samé budeme délat s détmi. Od pristiho roku
také kazdy rok vyclenim penize do fondu
(svérensky fond, pozn. autorky) a v rodiné budu
podporovat Ctyti produkty pro ¢leny Siroké

rodiny.

Ten prvni bude vzdélani, tzn. pokud nékdo bude
chtit studovat, treba kurz, predskolni, §kolni,
studium v zahrani¢i atd., pfipadné pomoct

i s naklady na studium. Druha véc je zdravi. To je
ddlezita dimenze, kdyZz se néco stane, aby
doty¢ny dostal nalezitou péci. Dalsi véci jsou
nenadalé véci, problémy. Na to ten fond bude
pamatovat. Ctvrtym je pomoc s rozjezdem
podnikani. Jestli ten ¢lovék chce podnikat a chce
penizky, tak si je musi vydélat. Fond mu neda ty
penize jen tak, , Tady mas a plavej si ve zlaté.”
Vlibec. Bude to o tom, ,Tak jo, tak si predloz
business plan,“ a bude to jako banka, ktera mu ty
penize pujc¢i a pak je bude chtit zpatky. Taky
jsem si musel ptjcit a taky jsem ty penize musel
vratit. Kdyz lidem situace prili§ zlehcujete, jsou

z nich slabé kusy. To je obmysleni té rodiny.
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Samoziejme se postaram o svoje rodice, to uz se
dé&je cely zivot. Rodice vam dali Zivot, nic
hodnotnéjsiho nez zivot mi nikdo nedal. O ty ja
se staram. A pro celou Sirokou rodinu bude

k dispozici dostatek zdrojt, aby méli pristup

k ptileZitostem. Jak s tim naloZi je na nich.
Zbytek plijde nadacim na dobrocinnost. Vérim,
Ze to bude konstruktivni. Nejhorsi je, Ze penézi
miiZzete napachat paseku. Clovék, ktery nema
znalosti, najednou zdédi miliardu... To se zblazni.
Najde spoustu kamaradt, ktefi mu s tim
pomiiZou. Ale bude brzy na nule, proleti nulou,
znici si Zivot. Nechci, aby akumulace majetku

vedla k neStésti.

Jesté je tam jedna zajimava véc, a to je
filantropicka dimenze. Tak, jak to designujeme,
tam jsou tzv. protectors, ochranci. Polovina prav
bude v rukou rodiny a polovina v rukou nadaci.
Aby se dohodly, tak budou muset byt ve shodé.
To je super, protoZe vlastné ty nadace jsou vécné
nebo dlouhovéké organismy, da-li Btih, a rodina
nemusi nutné mit kompetenci rozvijeni majetku
atd. Takovy mechanismus, kdy se navzajem

potrebuiji, je vyborny.

A pro¢ ptilka nadace? ProtoZe ted jsem dal
pledge, Ze 30 % majetku ptijde na nadace, Nadaci
Via a Usteckou komunitni nadaci. Ale to bylo jen
vytknuti pred zavorku. Ke sklonku Zivota to
muze byt az 90 %. Giving Pledge Warrena
Buffetta a Billa Gatese je vlastné Gplné spravneé.
Oni prokazali schopnost spravovat a rozhojnit
majetek a ke staru ho vrati zpatky spole¢nosti
néjakym uslechtilym smérem. To mi prijde hodné
cool a myslim si, Ze je to dobre. Tak to ma byt.
Détem nedavejte penize. Vezmeéte si, ze od
malicka vyrtstate v prepychu a do rukou vam
davaji bankovky. Co z vas pak vyroste? Grazl.

Nechcete, aby z vaSich déti byli grazlové.
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Daleko lepsi bude, kdyz budete s nimi, budete se

jim vénovat a vychovate z nich moudr¢ lidi.

Ted jsem byl u kamarada na Moravé, velmi
uspésny pan, multimiliardar. Jeho syn

o prazdninach délal za 150 K¢ /hod. brigadu

v truhlarné. Ma mozoly, je unaveny a je nadsSeny.
Protoze za penize, které si vydéla v truhlarné,

si mtze si koupit, co chce. Za penize, které
dostane od rodi¢t, rozhodnou oni, co si koupi.
Aby si vytvoril ostravek svobody, nevaha a jde
pracovat za stopade na hodinu. To mi ptijde
hodné cool a to je to, co tém détem dat.

A ne nejnovéjsi playstation, zlato...

Velké téma, co me jeSté zajima, je téma zaniku
habitatu. To je to misto, kde budu piisobit
zbytkem majetku. Kvili tomu pristi rok
nastupuju na Harvard, ptijdu studovat a udélam
si projekt na toto. Chci se zamérit na ochranu

a zachranu habitatu. Stat jako instituce
nefunguje dostatecné dobre. Néjaky trust, ktery
bude dostatecné duvéryhodny na to, aby lidi jako
ja na zavér zivota rekli, ,Majt to propit déti?“ Ja
prispé&ju na to, aby tu zbylo néco p€kného, aby se
koupily cenné prirodni oblasti a zachovaly se,
zaroven ale i péce o né. Na planeté nejsme sami.
Musi tu zistat prostor i pro ostatni Zivocichy

a rostliny. Ta mista je tfeba chranit. To mé

hodné zajima.

Foto: hausenblas.cz
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TakZe kdyz ja zaklepu backorami, tak nadace
jako takoveé se napoji na cashflow spolec¢nosti

a potece to rovnou do jejich kmenového
majetku. Ty nadace potrebuji kmenovy majetek.
Pak jsou nezavislé a z vynosu majetku mtzou
podporovat svou ¢innost. Vysledkem je, ze vas
zivot zptisobil mnoho dobroty. To mi déla dobre.
Mluvil jste o svérenském fondu. Vyuzivate jej
jako nastroj planovani majetku?

Ano. Tam odstranite dédéni. Kdyz se podivate na
monarchie, proc¢ se Slechtici a Slechti¢ny brali
mezi sebou? Kazdé dédéni zplisobi rozdéleni
majetku. TakZe pokud nékdo v ramci svého
zivota vytvori néjaky shluk majetku, tak dédéni
se velmi peclivé postara o to, aby se majetek
rozprostrel, aZ z n€j nezbude nic. To nechcete,
nejste schopna nic délat, kdyz nemate kapital.
Urcité organismus, ktery je zivotnéjsi nez lidska

schranka.

Mate ztizenou rodinnou radu nebo rodinnou
astavu?

To bude soucasti toho designu, mélo by to byt
hotové jeSté letos. Nez se déti narodji, tak to
probéhne celé. Ted jsme provedli konsolidaci

a sjednoceni do jedné pravnické osoby. Nyni uz
jsem ve fazi, kdy drzim pravnickou osobu, ale
brzy ji pustim a nebude uz ji vlastnit nikdo a ja

nebudu mit nic.




TakZe vyuzivate sluZeb profesionalnich
poradcu?

Ano, to je dobra praxe. Protoze nejhorsi,

co muzete udélat, je, Ze vstoupite do neznamé
vody a zaCnete to zkoumat. Na to nemate Cas.
Vyberete toho, kdo se v tom dobfe vyzna a ma
dobré reference, jdete s nim do toho. Kdyz
jdete bazinou, taky si vezmete néjakého
privodce nebo prevadéce, nebudete se tou
baZinou brodit sama. A tohle je potreba udélat
dobre.

Mate v tuto chvili i feSené nastupnictvi?

To se musi vybudovat jesSte, aby tam byl dobry
reditel, kdyZ ja nebudu moct. Toho si bude
muset zvolit néjaka rada téch protektord.

Ale zatim to tam neni. Je mozné, Ze kdyz budu
mit moZnost tam jeSté néjakou dobu byt, tak si
vezmu nékoho pod kridlo a vychovam ho k tomu

vedeni. I to se muZe stat.

Mluvili jsme tu o investicich. Na jaké typy
investic se zamérujete?

Ja neinvestuju do cizich spole¢nosti. Vlastné ted
investuju do opravy zamecku Skrytin, iplné
mimo byznys do glampingu, zvelebeni téhle

oblasti. Ne moc, urcité do 10 miliont.
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Pak investujeme v Dominikané v reakci na valku
na Ukrajin€, uvédomil jsem si, Ze vSechno mame
v jednom kosiku, coz neni dobré. Dominikanska
republika je zajimava, ma zajimavy rist, je tam
demokracie... Neni idealni, je tam vysoka mira
korupce, ale je to celkem bezpe¢na zemé, krasna
zemé. Ted délame portfolio nemovitosti v Santa
Domingu. Délame to s muzem naptil, vSechno
mame na pil a rozvijime to na ptl. Je to pro mé
cesta, jak muze vtahnout do tohoto svéta, aby se
z néj stal dobry spravce. Urcité bude v rodinné

radeé.

Spravcem majetku jste tedy Vy s muzem?

Ano.

A bude se to ménit?
Urcité. Na 100 % se to bude ménit, je to jen

otazka ¢asu. Musime to zprofesionalizovat.

Budujete nemovitostni portfolio

v Dominikanské republice pro ochranu aktiv
pred valkou. Mate jesté dalsi strategie ochrany
majetku?

My mame pravidlo... Liftago, tam si neberu nic.
To je firma, ktera je v rovnovazném stavu a jak se

rozviji, tak ¢im dal vic investuje do svého rozvoje.

e

3 Vgrhl'e"ii z terasy domu: M

el musi mit od
firmy odstup a klid pro nasledovani vize.
Foto: Eva Ulrichovd

STRANA 50



WEALTH MAGAZIN

Tam jsem si za celych 10 let nevzal ani korunu, ale naopak jsem si musel na to vzit ptijcku. Co se tyce
Malfini, tam mame dohodu, Ze si kazdy mizeme vyplatit pouze maximalné 10 % zisku. Tedy 20 %
toho, co vydélame, si vyplatime. Zbytek ziistava ve firmé na jeji dalsi rozvoj. 9 % z téch deseti investuji
soukromé. Naklady na zivot pokryva 1 % vynost. Chci vice? Musi se vice vytvorit. Soukromé investice

jdou do pomalého businessu, jako jsou napriklad nemovitosti nebo nékteré akcie.

A préce s inflaci? Nejlepsi je mit dluhy. My mame financovani ve firmé z eura za 2,2 %. Vy si ptjcite
penize za 2,2 % a inflace vam 17 % roc¢né sezere z hodnoty dluhu. Musite tedy najit zajimavy investi¢ni
projekt se zajimavou navratnosti a zadluzit se. Protoze to bude t‘eba projekt na 8 let, napt. 250
miliont s trokem 2,2 %. Garantuju vam, zZe za 8 let sice vratite 250 miliond i s Grokem, ale hodnota
téch penéz bude polovi¢ni, protoze to pozere inflace. To je cesta proti inflaci. Inflace déla to, ze lidem
Zere Uspory a lidem Zere dluhy. Ja na Gétech moc nemam. Inflace mi nema co sezrat. Netrpim
prebytkem cashe. Kdyz ho mam, tak ho investuju do néjakého projektu, néco zvelebim nebo to
rozdam. A ted se spis§ divam do té rodiny. Uvédomil jsem si, Ze jsem hodné rozdaval lidem, ale rodiné

jsem toho moc nedaval. TakzZe ted to obratim a budu se zas vénovat rodiné.

Je néco, co byste chtél jesté poradit ¢tenartm?

Dtlezité téma je, Ze zanechat rodiné neosetfeny majetek je problém. Rodina vétSinou nema
schopnosti k udrzeni a spravé majetku. V 99 % pripadi to zptsobi nestésti podobné jako vyhra

v loterii. Otazkou je, jestli clovek cely zivot tvrdé pracuje na to, aby na zavér své rodiné zpusobil
nesteésti. To nechcete. TakZe je potieba k tomu pristupovat zodpovédné a nastavit to tak, aby Zivot
mel smysl. Design toho reseni by mél clovék délat za zdravého rozumu a proveérit to praxi jiz za zivota.

Pak se da odejit kdykoli a nenastane prasvih.

Usenblas.cz




Co zvd:izit pred
zalozenim

Single
Family
Office

Autor: Redakce

Rodiny s vysokou hodnotou cistého jmént (HNWI)
casto pro spravu svého bohatstvi a rodinnych
vztahtl zakladaji viastni rodinné kancelare - Family

Office. Na co je nutné si dat pozor?

Family Office - rodinna kancelar je organizace,
ktera poméha bohatym rodinam spravovat rodinné
bohatstvi a fidit vztahy v rodiné. Family Office s
vami resi otazky nastupnictvi, filantropie

a pomaha s rodinnym podnikem. Existuje nékolik
typt rodinnych kancelari, zakladni rozdéleni je
vSak na Single Family Office (SFO) a Multi Family
Office (MFO). V nasem ¢lanku se zabyvame SFO.

Single Family Office poskytuje sluzby pouze jedné
konkrétni rodiné. Tento typ rodinné kancelare je
nejdiveryhodnéjsi moznosti Family Office, protoze

se zameéruje pouze na spravu a fizeni jediné

Foto: Ismagil

rodiné. SFO tak mutze rodiné vénovat plnou
kontrolu nad rodinnym majetkem a fizenim
rodiny. Single Family Office nabizi Siroké
spektrum sluzeb od spravy a ochrany rodinného
majetku po zachovani rodinnych hodnot nebo

rizeni zivotniho stylu, cestovani, podnikani...

Rodinné kancelare - Family Office vzhledem

k rozvinuté §kale svych sluzeb spolupracuj

s riznymi experty nejen z oboru pravniho nebo
danového, ale i s 1ékari, bankéri atd. Vzhledem
k tomu, zZe Single Family Office byva nakladové
velmi vyrazna, rodiny mnohdy voli jiné
moznosti, jako Wealth Managera, privatni
bankovnictvi nebo Multi Family Office -
rodinnou kancelar, ktera se stara o vice rodin

a tim sniZuje nakladovost. Cim dal ¢asté&ji ale

HNWI rodiny zaéinaji zakladat vlastni Family
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Offices. Jejimi zaméstnanci jsou nekteri clenove
rodiny, kteti spolupracuji s externimi pracovniky
- rodinnymi pravniky, poradci, 1ékari a dal$imi
odborniky. Pro zaloZeni vlastni Single Family
Office je dulezité dodrzet nékolik principt tak,
aby SFO byla pro rodinu prinosem, a ne zatezi.
Zakladem je mit jasny a dlouhodobé
zpracovavany plan, jak bude vase rodinna
kancelar vypadat. Prvni plany pro efektivni SFO
vznikaji mésice i roky predem. Peclivé vSe
zvazujte a diskutujte. Proberte své plany s vasim
poradcem, komunikujte vSe s ¢leny rodiny

a berte v Givahu i argumenty, se kterymi

nesouhlasite. Vic hlav, vic vi.

V ramci konkrétniho planu pred zalozenim vasi
Single Family Office doporucujeme zvazit tyto

Ctyri zékladni otazky:

Za jakym ucelem zakladate rodinnou kancelar?
Vlastni SFO bohaté rodiny obvykle ztizuji

z divodu sdileni rodinnych hodnot. Rodinna
kancelar pak ma utvofit a udrzet davéru

v rodinnou kulturu. Proto byste méli pred jejim
zalozenim sepsat prohlaseni o poslani, ve
kterém specifikujete vizi rodiny a jejiho
podnikani nebo bohatstvi, rodinné hodnoty,
kulturu, a jakou roli ve sdileni hodnot bude hrat
vase SFO. Ucel rodinné kancelafe by mél byt

predevsim:

e fizeni rizik, definovat potencialni hrozby
a stanovit preventivni opatreni, jak se jim
vyhnout

e fizeni rodinného bohatstvi, vydaji rodiny
a rodinnych vztaht

e ridit sdilené hodnoty rodiny a predavat je

dal$im generacim
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e ochrana clenti rodiny pred
nedivérohodnymi organizacemi, médii,
virtualnimi riziky atd.

e spoluprace s experty odborného
poradenstvi, napt. dafiové, finan¢ni, pravni

poradenstvi

Jaké sluzby bude SFO nabizet?

Zamyslete se nad tim, jaké sluzby bude vase
rodinna kancelar poskytovat, resp. jaké sluzby
jsou potreba pro efektivni Family Governance -
spravu rodiny. Na zakladé jejich stanoveni
budete najimat poradce s konkrétni odbornosti,
ktefi budou danou ¢innost vykonavat. Nejcastéji

se jedna o sluzby:

e investi¢ni: sprava investic a portfolia,
informovani a vykazni zpravy pro ¢leny
rodiny i investi¢ni vybory

e danové: danové planovani, optimalizace,
poradenstvi pti prevodu bohatstvi i sprava
danovych registraci

e Family Governance - sprava rodiny: rizeni
rodinnych vztaht a rodinného podniku,
urcovani konkrétnich roli ¢lenti rodiny v jeji
firmé, otazka nastupnictvi, zfizovani a sprava
rodinnych nadaci, pomoc pri zaloZeni
rodinné filantropie, ochrana rodiny

e Wealth Planning - planovani bohatstvi:
vytvoreni majetkového planu, vyuziti
struktur pro planovani aktiv (napf. svérensky
fond), ochrana majetku, fizeni vydajl

e Wealth Management - sprava bohatstvi:
sprava rodinného bohatstvi, jako jsou
vlastnéné nemovitosti, majetek, podniky

e rizeni zivotniho stylu: cestovani, nakup
nemovitosti, placeni t¢td, odchod do

dtichodu, pojisténi
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Kdo se bude podilet na rodinné kancelari?
Otazka zni jednoduse. A ano, pro zacatek
jednoducha je. SFO ma slouzit predev§im vam,
vasSim rodi¢tim a détem. Ale co dal? Kdo bude
ridit SFO, podilet se na jeji Cinnosti a fizeni

v dalSich generacich? Pred zaloZenim vlastni
rodinné kancelare se proto zamyslete nad témito
body:

e Otazka nastupnictvi v SFO: Kdo a za jakych

podminek bude ridit rodinnou kancelar
v dalsi generaci? A za jakych podminek se
vas$i potomci mohou jakkoliv podilet na SFO?

e Role ¢lent rodiny: Jakou roli budou mit
¢lenové rodiny v rodinné kancelari?

e Poradenstvi: Budou odbornici v rodin€ slouzit
jako poradci pro SFO, nebo zvolite nestranny
pohled externisty?

e Ne-pribuzenské vztahy: Jak budou zaclenény
adoptované, privdané /priZzenéné déti? Budou
se podilet i manzelé potomk? Jak resit jejich

roli v SFO v pripadé rozvodu?

Jaky bude pravni subjekt rodinné kancelare

a kde bude jeji sidlo?

To, jaky pravni subjekt pro SFO zvolite, je
dutlezité zvlasté proto, ze kazdy subjekt ma jinou
pravni, danovou i regula¢ni povinnost. Pravni

a regulac¢ni aspekty také mohou ovlivnit, kde

Single Family Office mtZe mit své sidlo.

Rozmyslete si, zda je pro vasi rodinnou kancelar
vyhodnéjsi s.r.o., akciova spole¢nost, charitativni

organizace nebo jiné.
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Sidlo rodinné kancelare doporucujeme vytvorit
v misté, kde Ziji zakladatelé rodinného podniku.
Rodina se vSak casem miiZe prestéhovat za
lepSimi podminkami Zivotniho stylu, praci,
studiem apod. Proto je nutné pri volbé sidla
rodinné kancelare zvazit i moznosti
pripadného stéhovani a sidlo volit s ohledem na
nejnizsi financni, dariovou a administrativni

nakladovost.

Pro volbu sidla vasi kancelare se zamérte

predevsim na tyto aspekty:

e Jak konkrétni stat resi ochranu osobnich
udaja?

e Pravni stabilitu statu

e Jaké struktury spolecnosti nabizi, napr.
charitativni organizace, nadace atd.?

e Kvalita vzdélani a pristup k profesionalim

Ilustracnt fofogmﬁe
Foto: Mihailomilanovic, Getty Images Signature
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v tymu

nékoho
dalsiho,

Patrik Juranek
Foto: Startup Disrupt

kRdo je silnym drzitelem vize a bude
mit chut a zdjem nést pochoden dal,*
rika Patrik Juranek.

Autor: Eva Ulrichovd

Patrik Juranek je zakladatelem startupové platformy Startup Disrupt, vénuje se poradenstvi
zakladateliim startupu a zaroven spole¢né se svym otcem zaloZil a vede rodinny podnik. Kazda z jeho
spolecnosti vyzaduje v§ak naprosto odliSny zptisob fizeni i financovani. ,Velka cdst startupti se tieba
6 let buduje, pak se vyexituje. U malého, stredniho podnikani to nent budované s cilem tak rychlého
ristu s cilem prodeje spolecnosti,“ uptesnil odlisné ucely Patrik. O to, jaky rozdil vnima zakladatel
startupu i rodinného podniku mezi dvéma rznymi typy spolec¢nosti a jak pristupuje ke sprave

majetku ¢i nastupnictvi, se podélil v rozhovoru.

Jste zakladatelem startupové platformy Startup Disrupt. Co to je za platformu?

Predné dékuji moc za pozvani.
Vizi Startup Disruptu je vybudovat globalni komunitu, ktera je zaméfena na inspiraci, edukaci

a smysluplné propojovani svych ¢lent mezi sebou a k riistu jejich podnikani. To, jak to délame, je

o organizovani riaznych meetupt, konferenci, workshopd, v ramci kterych se snazime propojovat
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a podporovat nejenom mladé, ale kohokoliv
dalsiho, kdo ma zajem o inovace a posouvat svj
projekt kupredu. Zamérujeme se na startupy.

V tuto chvili mame kolem 20.000 ¢lent, kteri se
do komunity ptidali. Neni to jen v ramci CR, ale

i ze zahranici.

Mimo Startup Disrupt se hodné vénuju
consultingu, podporuju dalsi startupy, které maji
globalni ambice. Mimo Startup Disrupt

a consultingu se vénuji rozvoji naseho vlastniho
rodinného podniku LXVI, ktery investuje do

startupt a malych, stfednich firem.

Drive jste zakladal i dalSi spoleénosti, mezi
nimi je napf. i Startup Grind.

Startup Grind neni spolec¢nost, kterou bych
zalozil. Je to ptivodem americka spole¢nost,
ktera je na trhu uz cca 12 let. Pivodné jsme si
vzali s kolegy franSizu na tuto spolecnost a zacali
jsme organizovat meetupy a rizné akce na
startupy. Fyzicky v Praze i v Brné€. To jsme délali
cca 2-3 roky. Tam nam komunita vzrostla na
3.000 clent. Pak jsme se rozhodli, Ze se chceme
osamostatnit a délat véci tak, jak je vhimame my.

Vrhli jsme se do Startup Disruptu.

Konference Sustainable future 2022
l, Foto: Facebook Startup Distupt

#
=
=

startup
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Jste velmi aspéSnym podnikatelem. Jaka
cesta vedla k tomu, Ze jste nyni tam, kde
jste?

To, co mé nejvice ovlivnilo, je, Ze i v rodiné
jsem byl v okoli, kde se podnika. Je to tedy
néco, co jsem si odnesl, v jakém prostredi
jsem se pohyboval. I na vysoké Skole mé
zajimalo, jak funguji tspésni podnikatelé

a zajimal jsem se i o startupy. Zacal jsem tedy
chodit na rtizné prednasky na vysoké skole,
napt. s Tomasem Cuprem, ktery tehdy byl
jesté ve Slevomatu, s Honzou ReZabem atd.
Bylo to s prvni generaci foundert. To se
dostalo do faze, kdy jsem si r'ekl, Ze by to
chtélo posunout nékam dal. M€l jsem kolem
sebe spoustu mladych lidi, které zajima, co to
startupy jsou, jak se do nich da investovat, jak
se daji vybudovat. Z téhle potreby se posléze
po Startup Grindu zrodil Startup Disrupt.

Celé to bylo o tom mit jasnou vizi v tom, co
chceme délat a jak chceme pomoct. Moje vize
byla v tom, Ze chci pomoct vytvorit bezpecné
prostiedi, ve kterém mohou vSichni
podnikatelé sdilet myslenky, vizi, sny a realné
se podporovat v tom, jak se to da postavit, jak

vybudovat globalni startup.

Mluvil jste o rodinné firmé LXVI. Jedna se
tedy o podnik Vasi rodiny, predpokladam.
Ano. To je spole¢nost, kterou jsme zaloZili

s mym otcem. Otec je podnikatel, ktery jiz
vybudoval tspé$né par spolecnosti. Ja jsem
se zacal zajimat o startupovy svét. Bavili jsme
se o tom, ze by mozna davalo smysl se tomu
vénovat. Par investic mame jiz za sebou

a nyni se spiS vénujeme rozvoji komunity,
ze které budeme radi, kdyz budeme moct
podporit néco zajimavého, co nam bude

davat smysl.
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Vnimate rozdil mezi startupem a rodinnym
podnikem?
Nebral bych to jen jako rodinny podnik, ale

obecné mala, stfedni firma versus startup.

Startup je opravdu o tom, ze hledame urcitou
diferenciaci, unikatni hodnotu, ktera na tomto
trhu neni. Jedna se ¢asto o technologii. A treti
véc je globalni potencial rastu. Takto ve Startup

Disruptu definujeme startup.

Co se tyCe malych a strednich firem, a tedy
potazmo rodinnych podnik{, tam nejsem
rozhodné expert na definici. Vnimam to tak, Ze
se jedna o podnikani, které ma néjaky
dlouhodobéjsi raz, neni tam tak rychlé tempo
ristu. U startupti se jedna o dvojnasobny,
trinasobny i xnasobny rast béhem kratké doby.
U téch malych, stfednich firem je to o tom, Ze se

postupné nabiraji zakaznici, investuje se, buduje

podnik.
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Je to dlouhodobéjsi hra. Velka ¢ast startupi se
z mych zkuSenosti tfeba 6 let buduje, pak se
vyexituje ¢i dale rozviji. U malého, stfedniho
podnikani to neni budované s cilem, aby to co
nejdriv zvysilo hodnotu a pak se to prodalo, dle

mého nazoru.

Definoval jste nyni startupy. Jak byste
definoval aspésny startup?

Uspésny startup bych definoval, Ze to neni jen
o téchto trech bodech, ale je to hlavné o urcité
sehranosti celého tymu. V okamZiku, kdy
splnuji, ze mam dostate¢né inovativni projekt,
technologii, mam globalni ambice... Stejn€, aby
vSechno fungovalo, je potreba, aby za tim byl
silny tym, ktery, at uZ se dari nebo ne, dokaZe
spolec¢né jit za svym cilem. Dokaze dostate¢né
ptijimat zpétnou vazbu na jednotlivé kroky

a rozhodovani, ktera se jim nabizi v pribéhu
budovani startupu, a spole¢né prekonavaji vyzvy

az do faze, zZe je to potom Gspéch typu




Productboard, Mews, Rossum, Resistant
Al a spousta dalSich aspésnych startupd,
které vyrostly za pomérné kratkou dobu.
Ve finale je za tim ten hlavni zakladajici
tym, ktery dokaze tu vizi dobre predat,
sdelit a delegovat praci tak, aby spole¢né

vytvorili néco, co bude mit notu.

Startup ma podle vas velky rust a pri
urc¢ité hodnoté se proda. Cilem startupu
je tedy dojit do bodu prodeje?

Neni to nutné. Jsou startupy, které se do
toho pusti, velmi rychle rostou

a dorostou do obratu dejme tomu 20-50
miliond. V tu chvili si feknou, Ze jim to
staci a ze startupu stane mala, stredni

firma.

Kdybychom §li tou ¢isté startupovou
cestou, ta je takova, Ze bud ten startup
roste a v urcité fazi investovani si reknu,
ze ptijdu venture capitalovou cestou, tzn.
ze priberu dalSiho strategického partnera
na palubu za néjaky podil. Ten partner
me podpori jak financemi, tak expertizou
v oboru, kde podnikam, a pomaha mi dale
rust s ohledem na strategii venture
capitalu. Ti investi¢ni partneri pomahaji
startupu rist na jeho hodnoté, pomahaji
mu do zahranic¢i apod. Startup nutné
nemusi skoncit exitem, ale v okamziku,
kdy nasko¢i do investi¢niho svéta, tak se
ocekava, Ze se ta investice néjak
zhodnoti. Exit je jednou z moznych

variant, ale neni to urcité jedina cesta.

Patrik Juranek
Foto: Startup Disrupt

Co vSechno stoji na po¢atku pred zaloZenim
startupu?

V prvni radé by se ti zakladatelé méli zamérit na to,
jaky problém jejich startup resi a pro koho ten
problém fesi. Casto se zaméfuji na produkt, ale
opomijeji ten problém. Tady bych mohl doporucit
pomtcku Lean Canvas, coz je metodika, ktera vam
umozni na jednu A4 sepsat 9 nejdilezitéjsich boda:
co je problém, co je vaSe cilova skupina, kdo jsou vasi
prvotni zakaznici, uzivatelé, jaka je vase pridana
hodnota... Dat si na jednu stranu pfijmy i naklady, jak
to budu marketovat, jak to budu prodavat. Z toho se
potom se da dal vychazet. Kdyz vim, jaky problém
resim, tak to zformulovat do néjaké prezentace,
pomoci které budete moct vyjadrit svétu: ,Hele, to je

mij napad a toto je obchodni model".

V okamziku, kdy mam myslenku a vim, jaky mam
problém, je dalezité to jeSté otestovat. ProtoZe kdyZ to
poradné neotestujete, viibec nevite, jestli je poptavka

na trhu nebo ne.
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Jak vnimate spravu majetku?

Spravu majetku vnimam, Ze se jedna o souhrn
aktiv, kterd mam k dispozici a maji néjakou
hodnotu. S pomoci majetku se mohu
rozhodnout, jak s nim budu nakladat. Zda
proménim néjaké finance, budu investovat, nebo
mi ten majetek poroste na hodnoté... Urcite se
divam na to, zda ten majetek by mél byt néjakym
zplisobem aktivum. Stejné jako u bytu vidim,

Ze cena nemovitosti za néjakou dobu, co jsem
byt koupil, vzrostla. Je to moje aktivum, se
kterym mohu volné disponovat v prabéhu ¢asu.
Stejné to mam s firmou, Ze firma ma néjakou
hodnotu, je to majetek, ktery ma néjakou

hodnotu, a je to investice.
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Jsou to velmi vzdélani a prakticti lidé, se kterymi
je skvelé se pobavit, jak vnimaji ten trh a jaky do
toho maji vhled. Pomaha mi to udélat si nazor na
cely trh, ujasnit si, jak to vypada napt. na
akciovém trhu. Takze nevyuzivim profesionalni
poradce, ale spiSe lidi, kteri se tomu vénuji a sami
zakladaji, buduji a investuji. A tedy pak jesté
samozrejmé mame pravni sluzby, které nam

pomahaji, aby v§echno bylo smluvné v poradku.

Vnimate néjaka rizika pri spravé majetku a pri
Fizeni startupu?

Rizika pfi rizeni startupt... Tam je velké mnoZstvi
rizik. UZ jen z povahy toho, Ze startup sam o sobé

je velice rizikovy podnik.

H ;”lll :

1111

Vyuzivate sluZeb profesionalniho poradce na
spravu majetku?

Jediného poradce mam z hlediska produkta typu
pojisténi majetku atd., ale z hlediska investic

a podobné se radim s ostatnimi foundery, kteri
uZ maji tspésné startupy. Ti jsou pro mé

nejlepsimi radci.

Foto: Facebook Startup Disrupt

ProtoZe se jedna o to, abyste s rozumnym
mnozstvim zdroji byli schopni vybudovat néco,
co bude mit milionovou hodnotu v priibéhu velmi
kratké doby. Na té cesté vS§echno udélate daleko
rychleji, nez kdybyste budovali malou, stredni
firmu. Tady to mate tfeba do dvou, tii let, kdy

musite vybudovat tym, fict si rozumnou strategii,
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definovat si svého zakaznika a musite byt
schopni pracovat se svym pracovnim ¢asem,

s tymem, aby vam dobre vydrzel. Ve startupu
jedete pres spoustu vyzev, at jiz na trhu
lokalnim, ne-li potom kdyz budujete globalni
startup. S kazdym trhem se potykate s novym
setem prekazek. Ty jsou regulatorni, kulturni...
To jsou zakladni rizika. Pokud se nebudete
orientovat v zakladnich financich nebo nebudete
schopni vychazet a pracovat s lidmi, abyste
spravné motivovali ten tym, tak to neptijde tak

lehce.

Mate jiz néjakym zpusobem resené
nastupnictvi ¢i predavani majetku?

To je velice dobra otazka. Z hlediska Startup
Disruptu, ktery je na trhu velmi kratce a stale ho
budujeme, to mame nastavené tak, Ze v tymu je
vice lidi, se kterymi budujeme projekt. Mame
tam lidi, kteri jsou schopni s vedenim pomoct,
kdybych jako zakladatel vypadl z kola. Na Girovni
téch ostatnich aktivit vzdycky mame nékoho
dalsiho, s kym se da dana situace resit. Ale
musim zaklepat, Ze zatim jsem nebyl nuceny se
do toho dostat. Ale urcité je to néco, nad ¢im
uvazujeme. Je to naprosto prakticka véc. Nechci
nic zakfiknout, ale miize se néco stat, je tam
dutlezité to nastupnictvi, je dtlezity ten tym,

ktery podrzi.

Ted je to tedy v ramci néjaké zastupitelnosti?
Ano. Jenze to je zastupitelnost kratkodob4, ten
tym vi, Ze mame ro¢ni plan néjakych aktivit,

expanze, védi, co délat.
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Kdyby to ale bylo trvalé vyrazeni z provozu, tak
pak se priznam, Ze na tom teprve pracujeme. Pak
musite mit v tymu nékoho dalsiho, kdo je silnym
drzitelem vize a bude mit chut a zajem nést

pochoden dal.

Obecné predani majetku mate resené?
Priznam se, Ze je to néco, co mé ¢eka. Asi je to
dané i vékem. Tim, Ze je vam tficet a budujete
néco svého, udé€late si pojisténi podnikani. Ale
kam s majetkem, to je néco, co mé ¢eka. Ono asi
v téch 30 ¢lovéka nenapadne, Ze by se néco
mohlo stat a Ze by mél udélat zavét, postup,

co délat, kdyby ho néco vyradilo ze hry.

Vénujete se také filantropii?

Asi bych hodné krotil, co je pro nas filantropie.
V ramci Startup Disruptu podporujeme napr.
mladého talentovaného moto jezdce Filipa
Juranka (www. filip62.com) a snazime se
podporovat jednou za ¢as v ramci nasich
moznosti nékteré nadace. Osobné podporuju
Clovéka v tisni, jsou rtizné nadace, které
podporuji mladé talenty, tomu také vénujeme

pozornost.

Je jesté néco, co byste chtél ¢tenaram sdélit?
Myslim si, Ze pokud se jedna o rodinny byznys,
spravu majetku... Je hodné dutlezita oteviena
komunikace, tolerance, vzajemny respekt a vile
a touha néco spolec¢né vybudovat. To hodné
vnimam u naSeho family byznysu. Kdyz je tam

hodné zkuSenosti, je Skoda to nevyuzit, a naopak

spole¢n¢ vybudovat néco pro dalsi generaci.
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Aktualni vyzvy ve spravé majetku,
nastupnictvi nebo rodinna filantropie.

Nejen to se bude Fesit na konferenci
Pivate Family Wealth 2022

Autor: Eva Ulrichovd

Soucasna doba utvari pro movité jedince

a rodiny mnoho vyzev. Pruni cesti porevolucni
podnikatelé si zacinaji kldst tu vécnou otazku:
Co dal s firmou? Zaroven se vybudované
bohatstvi snazi uslechtilym zpiisobem vratit zpét
spolecnosti a rozviji se tak trend filantropie.

Do toho vSeho se potykame s geopolitickymi
hrozbami, energetickou krizi a stale se svét
vzpamatovavd z pandemické kRrize. Formuji se
tak nové vyzvy i trendy nejen pro movité
jedince, ale 1 jejich Wealth Managery. Pravé
aktudlné nejzhavéjsim tématiim v oblasti spravy
majetku a planovdni bohatstvi se bude vénovat

konference Private Family Wealth 2022.

Dr. Wing-Hin Chung, fe¢
Foto: Invest Hong Kong

('Y
WP hosté - Pierre S. duPont

s manzelkou Jenny duPont

o

. *Foto: Redakce /Archiv manzelu duPor‘

e .

Jak se aktualni vyzvy promitaji do spravy
majetku a jak se liSi pohled na Wealth

Management napri¢ zemékouli?

Ctyfi politické systémy, &tyfi mény, &tyfi
pohledy. Konference Private Family Wealth

nabidne GCastnikiim zcela netradi¢ni zazitek.
Hned v dopoledni ¢asti programu budou cesti

a zahranic¢ni investori mit moznost posoudit,
jak svétovym trhem hybou aktualni zmény,

ale i trendy. Na konferenci v samostatnych
prednaskach i v nasledné diskuzi vystoupi hned
4 fecnici z raznych koutl svéta zastupujici

odliSné ekonomické systémy, které jdou ruku

STRANA 62


https://pfwealth.cz/

v ruce s politickym vyvojem danych statt.
Aby tcastnici o nic neprisli z diivodu jazykove

bariéry, bude zaji§téno simultanni tlumoceni.
Kdo vystoupi a co se muzete dozvédét?

¢ Jak ochranit majetek po dobu 100 let? Jaké
vyzvy a trendy nasleduje Wealth Management
v USA? To se mtzete dozvédét od Pierra
duPonta, ktery je Clenem jiz 5. generace
movité rodiny duPont.

¢ Pawel S. Fink bude vypravét, jak ve
Svycarském Family Office Stonehage Fleming
vnimaji prilezitosti a hrozby, které prinasi
zavadéni IT inovaci do Wealth Managementu.

¢ Wing-Hin Chung nam prozradi trendy a
zakulisi Wealth Managementu z pohledu
asijského trhu.

e Radek Siller z ¢eské Multi Family Office nAm
odhali povahu a vyznam sluzeb Wealth
Managera v aktualni situaci na

stfedoevropskych trzich.

Rozmyslite nad tim, Ze se za¢nete vénovat
filantropickym aktivitam, a radi byste se

inspirovali?

Moviti jedinci a rodiny se obvykle dfiv ¢i pozdéji
rozhodnou své vybudované jméni vyuzit
uslechtilym zptisobem - na filantropii. Rodinna
filantropie zaroven muze pomoct posilit vztahy

v rodiné i urcit smér, jakym by se bohatstvi mélo
udavat. Ve svété i v Ceské republice stoupa
obliba filantropickych projekti a jedinci a rodiny
s vysokou hodnotou ¢istého jméni podporuji stale
dalsi a dalsi projekty. Napada ¢i moznosti, co

podporit, je kazdym rokem vice a vice.

Petr Sykora, spoluzakladatel Nadace Dobry Andél
Foto: Archiv Petra Sykory

Aktualné vyzvu pro filantropy nastolila napft.
valka na Ukrajiné, energeticka krize nebo krize
zplisobena pandemii. Své osobni pribéhy budou
na konferenci PFW 2022 vypravét vyznamni
cesti filantropové, inspiraci nabidnou také

expertky z Via Clarita.

STRANA 63



Kdo se na konferenci podéli o sviij pribéh?

e Expertky na filantropické poradenstvi,
Dagmar Goldmannova a prof. Katerina
Ronovska popisi, co je potreba k zalozeni
nadace nebo s jakymi nastrahami se Cesti
filantropové setkavaji.

¢ (Od Petra Sykory se dozvime, jaka byla jeho
cesta a motivace k spoluzalozeni Nadace
Dobry Andél.

e Martin Hausenblas, ¢esky filantrop
a podnikatel, nam prozradi, co ho dovedlo
k rozhodnuti posmrtné darovat ¢ast svého

majetku nadacim.

ermenis-Hildprandt, pot‘

e Slechtiglfeho rodu Hildpfadnt
: Fotg: Archiv zamku Blatna

Uspésné predat firmu dalSim generacim je pro

éeské rodinné podniky velkou vyzvou.

Planovani nastupnictvi v rodinném podniku
nebo movité rodiné je mnohdy velmi
komplikovanym procesem. Dle statistik az 70 %
rodin prijde o sv(ij majetek v druhé generaci.
Konkrétnich divodt miZe byt plno, napt. hadky
v rodiné, zadluZeni... VSe vSak miva svého
spolec¢ného jmenovatele: Chybéjici nebo
neefektivné sestaveny plan nastupnictvi. Ale kde
cerpat inspiraci, know-how a zkuSenosti

Z praxe?
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Pristup k nastupnictvi se mutze liSit na zakladé
toho, jaké zkuSenosti ma dana rodina, zda se
jednéa o prechod mezi G1/G2 nebo je rodina jiz
v nékolikaté generaci, a jak ukotvené je
nastupnictvi a predavani majetku v daném state.

V Ceské republice jsme viak na samém pocatku.

Kdo vam bude na konferenci PFW 2022

inspiraci?

¢ Jak k nastupnictvi pristupuiji Slechtické rody,
upresni potomek a spravce majetku rodu
Hildprandt Stephanos Germenis-
Hildprandt ze zamku Blatna.

e O tom, jak je pripravovan na vlastické
nastupnictvi, bude mluvit Jaromir Tomsu

z rodinné firmy Satturn HoleSov.

e Martin Jurek bude vypravét o manazerském
nastupnictvi z pohledu akademika z Centra
pro rodinné firmy p¥i VSE i manaZerského
nastupce v rodinné firmé Hotel Jelinkova
vila a Pivovar Harrach. Jak se lisi teorie od
praxe?

e Jaké vyzvy Cekaji rodinné podniky pri
predavani nastupnictvi a jak jim mohou celit,
vysvétli expert Vladimir Fichtner, CEO
spolecnosti Fichtner Wealth Managers.

e Jak k mezigeneracnimu predavani majetku

a nastupnictvi pristupuji ¢lenové nékolikaté
generace rodinnych podnikd v USA? To se
mutzeme dozvédét od Jenny duPont, VIP

hosta v panelové diskuzi.

Na konferenci Private Family Wealth zbyva jiz

jen par listki. Chcete byt mez 120 GiCastniky této

jedine¢né akce?

Registrujte se zde. S promo kédem
PREMIUMO0922 ziskate slevu 15 %!
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Hotel Castello,
Foto: Véra Bechyrovd

Sardinie ma vse, co od dovolené miiZete ocekavat.
Tento malebny italsky ostrov skyta krasnou piirodu,
nezapomenutelné zazitky, vynikajict jidlo

a prijemné klima. Nachdzi se na ném navic jeden

z nejoblibenéjsich resortil, ktery vam zajisti vse

potiebné pro vasi dovolenou.

Zvolit spravnou vychozi zakladnu pro dovolenou je
samoziejmé velmi dtlezité. To nejlepsi zazemi

a nekonecné aktivit vam nabidne cenami ovénceny
resort Forte Village na jiznim pobrezi Sardinie.
Tento padesatihektarovy areal nabizi vrcholnou
kvalitu sluzeb a bezkonkurenc¢ni nabidkou aktivit

uprostred olivovniki, bananovnika a buganvilei.

Najdete zde pét pétihvézdickovych hotelt a tfi
¢tyrhveézdickové. Dohromady resort nabizi sedm
set moznosti ubytovani, takze vybirat je z ¢eho.

VSechny pokoje maji balkon nebo terasu,
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Kam na
dovolenou?
Zkuste
sladkou
Sardinii.

Autor: Véra Bechyrovd

muzete tak v soukromi chytat bronz a u toho se
kochat krasnymi vyhledy. Apartmany pak mutze
kazdy zvolit dle svych preferenci. Milovnikiim
morského horizontu doporucujeme zvolit 11
Castello, pokud radéji odpocivate ve stinu
palem, nabizi se bungalovy Dune a Pineta. Pro
rodice s malymi détmi je idealni adresou
Castello Garden s vlastni zahradou. Pro ty, kteti
oceni vice prostoru a soukromi, nabizi resort
nekolik luxusnich vil. Ty maji kromé nékolika
loZnic a koupelen i vlastni bazén a zahradu.

A samozrejmée soukromého butlera. Vrcholem
luxusu je vila Mariam, ktera vam kromé
velkolepého designu poskytuje soukromi na
tfech patrech a tfi sta metrech ¢tverecnich.
Zapady slunce tak miiZete pozorovat z privatni
vitivky. Treba se sklenici Cerveného vina
Cannonau. V arealu se samoziejmé nechodi

pésky, ale jezdi golfovym autickem.

STRANA 66


https://wmag.cz/kam-na-dovolenou-5-nejluxusnejsich-destinaci-pro-rok-2022/

Kam na jidlo?

Chutové poharky si miizete nechat rozmazlovat
v jedné z dvaceti jedna restauraci. Nabizi se
bufety s Zivou hudbou i restaurace ovéncené
hvézdami. Mezi stovkou kuchart se zde letos
objevi i Sest michelinskych. V arealu mtzete
ochutnat pravou sardskou kuchyni, ale najdete
zde podniky specializuji se na pizzu, téstoviny,
steaky i sushi. Jen pozor na to, Ze pokud si
objednate téstoviny typické pro tento region,

dostanete fregolu, ktera spise pripomina kuskus.

Ochutnat musite i tenky krupavy chléb pane
carasau a ov¢i syr pecorino, z kterého zde délaji
i zmrzlinu. Cerstvé ryby jsou v kazdodenni
nabidce, a to ve vSech Gpravach. Ur¢ité alespon
jednou zajdéte do restaurace La Terrazza San
Domenico, jejiz nadherna terasa poskytne
prepychové prostredi pro ohnostroj chuti

v kombinaci se skvélym vinnym listkem.

Ocenovany je také roof top podnik Belvedere.
Tremi hvézdami ovénceny Heinz Beck zde kouzli
lahodné akordy slunec¢né Sardinie. Chutovy
zazitek je stejné tak poutavy jako ten vizualni.
Preferujete-li Stavnaté burgery, nesmite minout
Hell’s Kitchen. Na plaz mtzete zajit na
autentické skandinavské barbecue. Nechybi ani
vinotéka a Sampanérie. Je zde také osmnact
bart, kde mixuji skvélé koktejly

i hudbu. Hned vedle hotelu se nachazi Forte
Arena, kde pravideln€ vystupuji svétové hvézdy.
Zavital sem napriklad Sting a Tom Jones.

V letoSnim roce to bude James Blunt.
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Nejste typ dovolené travené na plazi? MizZete
vybirat z nespoctu aktivit

Mnozstvi nabizenych aktivit je v podstaté
neomezeny. Z vodnich aktivit mizete zkusit
jachting, potapéni, nebo surfovani. K dispozici

jsou také kajaky a plachetnice a jedenact bazéni.

Vodni plocha, do které hotelovi hosté mohou
vstoupit, ma rozlohu témér dva tisice pét set
metrl ¢tverecCnich. Presto byste se ob¢as méli
presunout k mofi. Voda je tak tyrkysoveé modra,
Ze az budete délat selfie, nikdo neuvéri, Ze jste
neopustili Evropu. Mistni plaz byla nékolikrat
oznacena za jednu z nejhezcich na svété.
Nechybi ani fitness centrum, lezecka sténa,
basketbalové kurty a fotbalové hristé. Déti je
mozné umistit na cely den v zabavnim parku
Wonderland. Maji zde vlastni aquapark, divadlo

i restauraci.

Témér az povinnosti je navstéva Acquaforte Spa,
které se zaméruje na ozdravné procedury

a thalasoterapii za pomoci slané vody. LéCivé uz
jsou jen vyhledy na okolni prirodu. A také
absolutni klid! Détem je sem totizZ vstup zakazan.
Najdete zde Sest bazént s morskou vodou

s riznymi teplotami a riznou koncentraci soli.

.

Cviceni jogy na Sardinii
Foto: Véra Bechynovd



Po jejich navstévé mizete zajit na nékterou

z relaxa¢nich masazi. Skvéle zde umi i shiatsu.
Pro pary preferujici soukromi je pripraven
privatni suite se ¢tyfmi bazény a hamamen.
Pokud budete chtit wellness ¢i djurvédsky
pavilon navS§tévovat pravidelné, ubytujte se

v hotelu Villa Del Parco, ktery je hned vedle spa.

Sviij volny ¢as miZete travit hranim bowlingu,
jizdou na koni, nebo miZete zajit na motokary.
Kromé toho mate na vybér z mnoha
profesionalnich sportovnich akademii.

MtzZete trénovat s fotbalisty Real Madrid, zlepSit
servis na jednom z dvanacti kurt pod vedenim
Radka Stépanka, vypilovat plavecky styl,
pripadné se zdokonalit v ragby, boxu, stolnim
tenisu, triatlonu ¢i Sermu. Intelektualové spise

zvoli Sachovou akademii Anatoly Karpova.

Na své si zde prijdou i golfisté. Pét minut od
hotelu se totiz nachazi 27 jamkovy golfovy resort
Is Molas, kde se po greenech muzete prochazet
po cely rok. Teplota zde ani v prosinci nebo
lednu neklesa pod 15 stupnid. Jedna se o jeden

z nejstarSich resortt v Italii, ktery byl otevien
pred vice nez tficeti lety. Mistrovska osmnactka

patfi mezi jedno z nejvice technickych hrist
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Terasa v apartmanu piimo u more
Foto: Véra Bechyriova

ve stfedomori, coz potvrzuje i konani nékolika
Italian Open a Volvo Masters. Ani ,zluta“
devitka neni lehka tréninkovka, ale za to vas
odmeéni vyhledy na more. A pokud sem
pojedete na jare i delikatni viini. Velkou c¢ast
hristé totiz pokryva specificky porost
»-macchie“ od brezna do kvétna probarveny
spoustou kvétin. Nechybi ani restaurace
Proshop, kde vam pijéi hole i vSe potrebné.
Ve Forte Village nechybi ani klinika plastické
chirurgie, kadernik a butiky znadmych znacek
jako Louis Vuitton, Dolce & Gabbana, Versace
a Zegna, které jsou oteviené od rana az do

Noci.

V Evropé je jen malo hoteld, které by mohly do
rozsahu aktivit a zazemi Forte Village
konkurovat. To potvrzuje i cena World’s
Leading Resort, kterou hotel obhajil jiz 24krat
po sobé. A to nejsou vSechny vavriny, které
nasbiral. V roce 2021 ziskal ocenéni za nejlepsi
spa a nejlepsi hotel pro déti na svété. Na své si
tu pridje opravdu kazdy. Maximalni potésSeni
zde najdou samozi'ejmé deti, ale i dospéeli maji
o zabavu a relaxaci skvéle postarano. Pouze
hosté vyhledavajici absolutni klid, by se méli

poohlédnout jinde.

STRANA 68



A Foto: Sergiy Tryapitsyn, 123rf.com

CO JE SYNDROM NAHLEHO

BOHATSTVI?

Autor: Redakce

Vyhrali jste v loterii a misto radosti z investicnich
moznosti propaddte uzkosti a citite se stresovani?
Pravdépodobné se jedna o syndrom nahlého

bohatstvt.

Syndrom nahlého bohatstvi neboli Sudden
Wealth Syndrome (SWS) je psychologicky pojem,
ktery oznacuje druh tzkosti v diisledku nahlého
zbohatnuti. Tento stav pojmenoval psycholog
zabyvajici se bohatstvim, Stephen Goldbart,
ktery jej definoval jako krizi identity. Takova
krize dle teorie Goldbarta vyvstane v pripadé
nahlé situace, at jiz se jedna o nahlé Stésti ¢i
nahly smutek. Prijemci bohatstvi nahle
prechazeji z zivota zavislého na platé do
privilegované skupiny osob s vysokou hodnotou

¢istého jméni. Divodem tzkosti z nahlého

zbohatnuti mtiZe byt izolace od byvalych pratel
v diisledku vaSeho bohatstvi, pocit viny za své

Stésti nebo priliSny strach ze ztraty penéz.

Jak se vyhnout syndromu nahlého bohatstvi?
Jakmile ziskate nahly prisun penéz vysoké
hodnoty, mate tendenci aktiva okamzité utratit,
udélat si radost, koupit dim nebo jet na
dovolenou. Dokonce existuji pfipady okamzité
vypovédi z prace z divodu nahlého bohatstvi

a domnénce o nepotiebnosti stalého
pravidelného prijmu. O svou zkuSenost a Stésti
se mnohdy chcete podélit s blizkymi, coZ v§ak
bohuzel miize zptsobit zhorSeni vztahi s prateli
i rodinou. Rizik ohledné nabyti i ztraty bohatstvi,
v jejichz dasledku vznikd syndrom nahlého

bohatstvi, je hned nékolik.
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Jak pracovat s necekanym bohatstvim?

Délejte majetkové plany

Pri ziskani ne¢ekaného bohatstvi doporucujeme
v prvni fadé si promyslet plany svého majetku
do budoucna, rozdéleni penéz i sepsani toho, co
bude v budoucnu potreba uhradit, napft. zajistit
dité béhem skoly, a s jakymi potencialnimi riziky

pocitat.

Se sestavenim planu vam muize pomoci
profesionalni Wealth Manager, popft. poradci

z rodinné kancelare “Family Office”, ktefi vam
pomohou nejen se spravou a ochranou aktiv, ale
i s zivotnim planem a s ochranou i spravou

rodiny pro udrZeni vrelych vztahd.

Sestavte vlastni tym profesionalt
Ochrana a udrzeni majetku vysoké hodnoty
muZe byt mnohdy obtiZné. Proto je vhodné
vyhledat profesionaly, i¢etni, danové

a finan¢ni poradce, pravniky nebo Wealth
Managera s vlastnim tymem specialist(,
ktefi vam pomohou udrzet a ochranit vase
bohatstvi. Nedoporucujeme spolupracovat
s profesionaly z vlastnich fad, tedy s nékym

z pribuznych ¢i znamych. Z divodu moZnych
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rizik z vyuziti vas a vaSich penéz je vhodné

vyhledat nékoho bez osobniho vztahu.

Neutracejte zbytecné

Pri nabyti bohatstvi mate tendenci si “udélat
radost” a koupit drahé auto, dam nebo odjet na
luxusni dovolenou. Doporucujeme vam vsak
nejdrive své investice promyslet, idealné se

o vlastnich vysokych Gtratach poradit s tymem

WS 1 foto
psov, Getty Images

odbornik, ktefi vam pomohou se spravou
bohatstvi a doporuci, kolik procent vaSich aktiv
muzZete rocné utratit, abyste o penize nepfisli

stejné nahle, jako jste je ziskali.

Bud'te diskrétni

Ackoliv je prirozené, Ze se pri nahlém prisunu
bohatstvi chcete o své $tésti podélit se svymi
blizkymi, je také prirozené, ze lidé zavidi. A to
bohuzel i vasi blizci, at je to rodina nebo pratelé.
Miize dochazet nejen k izolovani vasich blizkych,
ale i k opa¢nému - k pratelstvim jen z divodu
ziskani ¢asti penéz nebo vyhod. V obou
pripadech je disledek stejny, spory o finance,
hadky a nakonec zhorseni ¢i preruSeni vztahd.
Doporucujeme byt diskrétni pti ziskani velkého

mnozstvi penéz ¢i majetku vysoké hodnoty.
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KDO JE
JEDNOTLIVEC
NEBO RODINA
S VYSOKOU
HODNOTOU
CISTEHO JMENT
(HNWI)?

Autor: Redakce

Mnohdy se setkavame s pojmy jako vysoka

(HNWI), velmi vysoka (VHNWI) nebo ultra vysoka

(UHNWI) hodnota cistého jméni. Co ale tyto
pojmy znamenaji a kdo jsou jedinci, kteri

disponuji s takovou hodnotou ¢istého jmeéni?

Jednotlivec s vysokou hodnotou Cistého jméni
»High-Net-Worth Individual“ (HNWI) je osoba
nebo rodina, jejiz Cisté jméni presahuje jasné
danou hodnotu. Minimalni hranice vyse aktiv,
aby jednotlivec nebo rodina byli definovani jako
osoby s vysokou hodnotou ¢istého jméni, se lisi
na zakladé finan¢nich instituci ¢i jednotlivych
statti. Z pohledu kupni sily a mény CR se vyse
¢istého jméni pohybuje v rozmezich Sesti az

sedmicifernych cisel.

Obvykle se jednotlivci nebo rodiny dle vySe

hodnoty ¢istého jméni rozd€luji takto:

e 1mil USD - Vysoka hodnota ¢istého jméni
(High-net-worth individual - HNWI)

e 5 mil. USD - Velmi vysoka hodnota ¢istého
jmeéni (Very-high-net-worth individual -
VHNWI)

e 30 mil. USD - Ultra vysoka hodnota ¢istého
jmeéni (Ultra high-net-worth individuals -
UHNWI)

Co je Cisté jméni?
Cistému jméni miiZete rozumeét jako vSem
vasim finan¢nim i nefinan¢nim aktivam, které

zbydou po odecteni veSkerych nesplacenych
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zavazkd. Mtze se jednat o aktiva, jako je dlichodové sporeni, movity i nemovity majetek, zivotni
sporeni, veSkeré bankovni GcCty, investice atd. Do hodnoty ¢istého jméni se ¢asto nepocitaji hodnoty
sbératelskych predmétt, primarniho bydlisté jedince ¢i rodiny, nebo dlouhodobé spotrebice, jako

napf. pracka, mycka nadobi, lednice...

Staty s nejvétSim podilem HNWI obéant

World Wealth Report (WWR) 2022 uvadi, ze za posledni rok vzrostl podil HNWIs v populaci ze 7,8 %
na 8 %. Nejvétsi rust bohatstvi zaznamenala dle Wealth Reportu Severni Amerika (ze 13,2 na 13,8 %).
Pomyslnou druhou pri¢ku obsadila eurozoéna, kde se podil HNWI populace zvysil ze 6,7 na 7,5 %.

Ani asijsko-pacificky region ale nezahalel a dostal se tedy na treti pricku.

VétSina HNW jedinct Ci rodin, celkem 70 % z celosvétového poctu HNWI jedinct, investuje do

digitalnich aktiv.

Kdo jsou jedinci nebo rodiny s ultra vysokou hodnotou ¢istého jméni?

Obecné plati, ze pokud hodnota vasich cistych aktiv presahne 30.000.000 USD, jste povazovani za
jedince nebo rodiny s ultra vysokou hodnotou Cistého jméni , Ultra.-High-Net-Worth Individual®
(UHNWI). UHNWI jedinci ¢asto disponuji nejen lokalnim, ale globalnim bohatstvim - jejich hodnota
¢istého jméni tvori zhruba 13 % celosvétového bohatstvi. Odhaduje se, Ze UHNWI osoby tvori pouze
0,003 svétové populace. Nejvice UHNWI populace je v USA (31 % celosvétového podilu UHNWI
jedincti), dale pak v Ciné s 9% podilem nebo v Japonsku. Velké zmény v naristu UHNWI populace

zaznamenala napr. Severni Amerika nebo Evropa.

Jedinci a rodiny s ultra vysokou hodnotou ¢istého jméni (UHNWI) ve svété

World Ultra Wealth Report z roku 2019 uvadi, Ze celosvétové bylo zaznamenano celkem 265 490
UHNWI jedinciti. Kazdoro¢né pak Forbes vydava prehled nejbohatsich lidi svéta. V roce 2022 (v zari
2022) prvni pricku neobhdjil zakladatel Amazonu, Jeff Bezos. Vystfidal jej Elon Musk s hodnotou
majetku 273,9 mld. USD. Nasledovan je rodinou Bernarda Arnaulta a na tfeti pric¢ce je Jeff Bezos.

V desitce nejbohatsich lidi je také Bill Gates, Warren Buffet, Larry Ellison nebo Sergey Brin, ktery je

spoluzakladatelem spolecCnosti Alphabet, jejiz dcerinnou spole¢nosti je Google.

Wealth Management “sprava majetku” UHNWI jedinct ¢i rodiny

Obecné jedinci ¢i rodiny s ultra vysokou hodnotou ¢istého jméni se vyznamné podili na spravé svého
majetku. V priméru 64 % UHNWI rodin vyuziva sluzeb Wealth Manazera, ktery ma rozhodovaci pravo
k majetku. Rodiny mu vSak svéruji cca 20 % svych financnich aktiv. Jedinci nebo rodiny s ultra
vysokou hodnotou ¢istého jméni se také ¢asto vénuji filantropii. V praméru UHNWI osoba/rodina
vénuje charité 25.000.000 USD rocné. Vétsina aktiv, odhadem 40 %, je darovano charitam

zabyvajicich se vzdélavanim.
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CO JE FINANCNI NEZAVISLOST.
JAKY JE SKUTECNY VYZNAM

TOHOTO POJMU?

Autor: Pavel Kolar

Pojem finanéni nezavislost je obecné pouzivany
pro stav, kdy ma osoba takové pasivni financni
prijmy, které pokryvaji veskeré jeho vydaje. Je tato

podstata definice ale spravna?

V uplynulych dvaceti letech, co se pohybuji ve
finan¢nim primyslu, jsem pojem “financni
nezavislost” slySel snad z tst kazdého druhého

Clovéka a pravidelné se s ni setkavam

i v segmentu sluzeb Private Wealth Management.

I kdyZ se jedna o zavedeny pojem, tak si stale

myslim, Ze je pouZivan v chybné souvislosti.

Proc¢?
KdyZ se jednotlivctt nebo rodin s vysokou

hodnotou ¢istého jméni zeptam, jaky maji cil

a co je motivuje, obvykle mi odpovidaji
“Dosazeni finan¢ni nezavislosti”. Automaticky

vzdy navazuji dotazem:

Co to z Vaseho pohledu znamena?

Abychom objevili pravou podstatu definice
finan¢ni nezavislosti, nejprve se musime

zamérit na opacny vyznam slova, a to zavislost.

Co to je zavislost?

Zavislost z klinického pohledu je porucha
chovani. Hlavnim znakem zavislosti je nutkava
az premahajici touha po uzivani psychoaktivni
latky nebo sklon k fyzickému opakovani

néjakého druhu ¢innosti bez ohledu na mozné
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dtsledky. V praxi se miizeme setkat s dvéma
formami zavislosti: fyzickou (neboli chemickou)

a psychickou.

Pokud bychom stejnou definici pouZili na oblast,
tak financ¢ni zavislost znamena priliSnou
vazanost na penize. Kdo ale dnes v dobé vyspélé
ekonomiky neni zavisly na “penézich”? My
vSichni, a to aZ nutkavé. Mnohdy financim

podrizujeme i naSe Zivoty.

Definice finanéni nezavislosti

Kdyz se tedy vratime k definici finan¢ni
nezavislosti, vyklad pojmu by se dal
charakterizovat jako snaha jednotlivce
dosahnout stavu, kdy nepotrebuje pouzivat
penize, tato osoba je na financich nezavisla.
Co si o tom myslim? Pokud neZijete zcela
sobéstacné izolovani od civilizace, ale ve
spolecnosti pouzivajici penize jako druh
finanéniho obéziva, tak je finan¢ni nezavislost

naprosto nerealnym cilem.

Z rozhovort, které vedu se zakazniky, mi vzdy
vyplyva, Ze vice nez o finan¢ni nezavislost
vlastné chtéji usilovat o financ¢ni blahobyt, ktery
nemusi nutné souviset s velikosti osobniho ¢i
rodinného bohatstvi, nebo s vysi kapitalovych
prebytk.

Co to je finan¢ni blahobyt

Osobni ekonomicky blahobyt je stav jednotlivce,
ktery nepocituje zadnou finan¢ni tisen a s tim
spojeny financni stres. Takové osoby maji veétsi
sklony byt §tastni, produktivni a ochotni
prenaset radost do vS§eho, co délaji. Také uvadéji,

ze pocituji vyssi kvalitu Zivota.
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Zmérit financ¢ni blahobyt a s tim i Stésti je ve
skutec¢nosti velmi obtiZzné. Jednotlivci nebo
i cela spole¢nost vnima troven finan¢niho
blahobytu rozdilné, a protoZe Stésti nelze
kategorizovat, tak se jedna o subjektivni

méritko.

Presto existuje odvéetvi tzv. Ekonomie Stésti,
které se snazi zkoumat ekonomicky blahobyt
a s tim spojenou vyssi kvalitu Zivota a miru

spokojenosti.

Ekonomie Stésti

Ekonomie §tésti se objevila v poslednich 25
letech. Stale se vSak jedna o pomérné mladé
odvétvi. Tento obor se snazi identifikovat
ekonomické faktory, které snizuji nebo zvySuji
pocit blahobytu jednotlivc( nebo celé
spole¢nosti. Proti klasickym metrikam, které
pouzivaji tradi¢ni ekonomové, napt. hruby
domaci produkt (HDP), se objevila v odvétvi
ekonomiky Stésti cela rada novych indext nebo
ukazatel®, napt. hrubé narodni Stésti, tzv.

Gross National Happiness (GNH).

Vyzkumy ekonomie Stésti ukazuji, Ze faktord,
které ovliviiuji pocit Stésti, je cela rada od
osobni bezpecnosti, kvality zdravotni péce,
prace i pocet hodin, které je nutné pro pokryti
zivotniho standardu odpracovat. Také se
predpokladd, ze mira Stésti se zvysSuje
rovnomérné s tim, jaké zbozi a sluzby si
muzeme koupit na pokryti naSich potreb.
Studie ale i tak prokazuji, Ze celosvétove
existuje hrani¢ni vySe ro¢niho prijmu, kdy vam
vice penéz neprinese vice $tésti. Ekvivalent

v ¢eskych korunach je 1,75 mil.
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