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Jednou z nejprirozenéjSich soucasti zivota je
vyvoj. Bez n€j bychom se je§té dnes zivili kotinky
nebo tim, co si ulovime. Vyvoj je dilezity.

V osobnim Zivoté, podnikani, technologiich
nebo v projektech. Ani Wealth Magazin
nezaostava.

Po roce a péti ¢islech Wealth Magazin - Reportt
prisSel ¢as posunout se dal. Vloni jsme
prostrednictvim PDF specialti informovali

o Ceském trhu poskytovatell Private Wealth.
Pravidelné kvartalni reporty ziskaly na oblibé,
¢ehoz si nesmirné vazime. I to pak prispélo

k tomu, Ze nyni miZeme fict: Je cas jit dal.

Novy koncept PDF specialt se vénuje vzdy
konkreétni problematice v oblasti Private Wealth.
Prostrednictvim rozhovort, autorskych ¢lanka
a nazoru expertli nabizime pohled na unikatni
téma. Pro rok 2022 jsme jako prvni zvolili spravu
majetku Slechtickych rodu.

Slechtické rody maiji v CR jiZ tFicet let své pevné
misto. Musely o néj ale bojovat. Jejich historicky
a cenny majetek byl znarodnén. Zpét do
vlastnictvi jej rody ziskaly az v restituci.

V aktualnim cisle specialu naleznete exkluzivni
rozhovory s potomky ¢eskych Slechtickych
rodt o tom, jak spravuji sviij rodovy majetek.

lgte. & va Miickovi
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Preddni majetku jako
z&vazek potomkd ceske
glechty. Jaky je posto]
Stephanose Germenis-
Hildprandta?

Pokora, udrzitelnost,
preddani daléim generacim.
Jaké jsou hodnoty ceskych
glechtickych rodo pri
spréveé majetku”

Pr{stup ke spravé rodového
majetku jako k rodinnému
podniku? Ano, myslf si

manzele Zertovi.

Co obsahuji dnedni

podzerr'w( Ukr\/ty a kdo v

CR vém ta <0\’~'\f oostav(?
Y F


https://wmag.cz/

Stephanos
Germenis-
Hildprandt:

,Chceme privest
svet do Blatné a
naopak Blatnou
do svéta.*

Autor: Mgr. Eva Ulrichova

Znate zamek Blatna? Tuhle kulturni pamatku
vlastni a spravuje Stephanos Germenis-
Hildprandt, ktery je potomkem rodu
Hildprandti. Spravu rodového majetku,

k némuz naleZi i zminény zamek, prevzal pred
osmi lety.

Stephanos Germenis diky svym zivotnim
zkuSenostem prinasi do spravy rodového jméni
v Ceské republice zcela novy pohled. Stephanos
totiz nevyrostl v Cechach, dokonce ani jeho
rodi¢e ne. Narodil se a détstvi prozil v Recku

a nasledné zil, studoval a pracoval jako bankér v
Anglii. Do CR tak pfinesl unikatni piistup

k Wealth Managementu. Zaroven ziskava rtizné
thly pohledu od dal$ich movitych rodin. Jeho
matka, Jana Germenis-Hildprandt, je totiz
prezidentkou Ceské Asociace majiteltt hradi

a zamkil (AMHZ).

Stephanos Germenis-Hildprandt
Foto: Pavel Drdel

Po vzoru Evropy i v ¢eské vétvi AMHZ buduji
platformu NextGen a dochazi tak ke sdileni
nazord a zkuSenosti mladych nastupcti. Sviij
pohled na spravu rodinného bohatstvi
Stephanos Germenis-Hildprandt pribliZil
¢tenarim Wealth Magazinu

v rozhovoru.
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Toto: Jakub Lotla

, 7e mou odpovednosti
predat majetek v lepsim
stavu, nez jsem ho dostal. “

Jak vnimate spravu majetku slechtického
rodu?

Ja to vidim jako jakykoliv jiny projekt nebo
byznys. Musi byt samovydéle¢ny, mit financni
smysl a smysl i ze strany managementu a musi
byt také zajimavy. Hlavné musi prezit, abychom
ho mohli predat dal. Kdyz se ridi takovy majetek,
jsou v tom emoce. To je dobre. Ale ¢lovek musi
taky umét zvladnout ridit svoje pocity, rozlisit,
co je dobré a spravné. To je to, co musi Cloveék
udélat ze strany managementu.

Jak tyto emoce ridite?

Prosté prirozené. Spoustu let jsem pracoval
mimo zamek a mimo CR. Svou kariéru jsem
budoval Gplné mimo tuhle oblast. Naucil jsem se
rozdélit véci do pomyslnych Suplikd.

Zamek Blatna - Kapl
Foto: Jakub Loula. |

Néco patri do jednoho Supliku, néco do
druhého. Véci v téch Suplicich se nemohou
michat. Prosté to Clovék musi prirozené
vybalancovat.

Jaké hodnoty cti VaSe rodina a jakym
zpusobem se snazite o jejich zachovani?
Mate hodnoty materialni, jako je architektura
nebo to, zZe ten zamek byl stavén skoro pred
1000 lety. To jsou ty jasné hodnoty, ty zi'ejmeé.

Jiné jsou hodnoty, které nemtiZete upresnit
materidlnem. My to vidime tak, Ze plnime
néjakou roli jako majitelé zamku a jako cast
rodiny. Ta role znamena mit odpovédnost viici
lidem v okoli, v zamku nebo pro kulturu. To jsou
ty hlavni hodnoty. Mou odpovédnosti je predat
majetek v lepSim stavu, neZ jsem ho dostal.

Vse, co délame, délame pro to, abychom
propagovali nejen Blatnou jako misto, ale i celou
republiku. Mame takové motto: , Privézt svét do
Blatné a naopak Blatnou do svéta.“ Ja to vidim
jako nasi odpovédnost.
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Od zacatku i rodi¢e méli jako prioritu, Ze zamek a park museji zistat oteviené pro verejnost jako
pamatka. Je dalezité, Ze lidé mohou prijit, podivat se na to a dychat tu atmosféru. V tom vidim urcity
zpusob pokracovani a zachovani hodnot. My chranime ten majetek. Mame centralni roli v ramci
lokality a tyhle véci patri k tomu.

Nékteré rody pristupuji ke spravé rodového majetku jako k rodinnému podniku, jiné jako

k zachovani dédictvi. Jakym zptusobem pristupujete ke spravé rodinného bohatstvi Vy?

Podle mé to musi byt kombinace. A tak to bylo v minulosti vZdycky. Predstava, Ze jedinym diivodem
pro pokracovani téchto rod je historie nebo pamét, je trochu romanticka. Je to milé, o tom takto
premyslet. Redlné to tak ale neni a nikdy nebylo. Vzdycky by méla byt kombinace mezi dédictvim ¢i
historii a byznysem. Ten majetek musi Zit. Jen pocit dédictvi nestaci. DlileZité je uridit ten balanc
mezi paméti ¢i historii a prezitim. Nefunguje to, pokud v té spraveé je jen jedno z toho. Musi v tom byt
oboje. A pak je na kazdém to vybalancovat.

Jaka jsou potencialni rizika pri spravé takového typu majetku a jakym zpisobem jim lze predejit?
Rizika tu byla vzdy, ted se jen zménila. Drive bylo jednim z hlavnich rizik to politické. Napriklad valky
nebo znarodnéni. Ted uz jsou takova rizika v zapadni Evropé velmi mirna. Ted jsou to spiSe finan¢ni

rizika a legislativni podminky, které zneptijemnuji spravu majetku nebo ho ohrozuji.

NemiiZe se to politické riziko spiSe blizit se situaci na Ukrajiné?

(Rozhovor probthal pied invazi na Ukrajinu, pozn. autorky)

Tyhle zpravy jsou velmi Cerstvé a jesté nevime, jak to svét ovlivni. Samozrejmé je to velmi kriticka

a negativni situace. Ale to riziko, jaké bylo pred 70 - 80 lety, tedy valka po celé Evropé¢, to asi neni
realné. Ano, trh zazije tézké obdobi. Tézké doby, co se tyka atmosféry, imigrace a jinych tlakd. Hlavni
globalni riziko tak vidim to financ¢ni.

Interiér zamku Blatna
Foto: Jakub Loula
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0to: Jakub Loula

Nemovitost je dobra, protoze drzi hodnotu.
Ten majetek je tam, existuje, funguje a je na nas
to ridit tak, aby to pokracovalo a mélo to smysl.
Je to jako slepice a vajicko.

Musime pracovat na tom, aby to fungovalo, ale
to taky musi naopak fungovat tak, abychom
mohli my dal pokracovat. Kdyz to nefunguje,
musime hledat dalsi reseni. Tyhle majetky
existuji nékdy nekolik stoleti jen diky tomu, Ze se
adaptovaly. Zadny majetek neziistal Cisté bez
dalsiho vyvoje a adaptace na dané obdobi.
Klicem k Wealth Managementu je diverzifikace.
Zamek muzZeme rozdelit na centrum kultury,
trzni centrum a také centrum na vzdélavani a
podnikani.

Ta kulturni strana je jasna, délame akce. Chceme
prinést kulturni maximum od véci tradi¢nich po
moderni. Ale je dtilezité také lidi vzdélavat. Ze
zamek stoji skoro tisic let, neznamena, Ze musi
jit o néco nudného, plného pavoukd a
neatraktivniho. Proto to chceme drzet oteviené
pro verejnost.

V ramci studentskych stazi mame jako jedini
v Cechach partnerstvi s Oxford University.
Kazdy rok prijizdi jejich studenti, kteti s nami
pracuji. Ta hlavni idea je, aby praxi ziskavali
zkuSenosti o tom, jak funguje moderné
spravovany zamek, a my od nich dostavame
nové napady.
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Co myslite tim , globalnim finan¢nim*“ rizikem?
Finan¢ni riziko prijde pri Spatné sprave, tedy
nechci moc rikat, co je spravné nebo Spatné. To
ma v sobé uz znak subjektivity. Co je spravné pro
mé, nemusi byt spravné pro vas. Ale ze strany
finan¢ni jde o to, jak se spravuje majetek.
Finan¢ni rizika byla vzdycky, nerikam, Ze jde

o néco nového. Ted je to reflektovano v tom, jak
probiha Wealth Management. Zakladem je, Ze to
musi byt samovydélec¢né. Kdyz to tak neni, je
potreba najit n€jaky jiny zdroj financi. Neexistuje
magicky klobouk, odkud se mtze vzit kralik.
Cisla jsou ¢&isla. To vidim jako dne$ni hlavni
riziko.

Zhodnocujete néjakym zpisobem rodinny
majetek, napr. v ramci prevence proti inflaci?
Jednim ze zpusobtl prevence proti inflaci jsou
nemovitosti. Nemovity majetek patfi k tomu,
co mame jako rodina. Nebyl to aktivni vybér, Ze
ja jsem vybral mezi nékolika investicemi.

Zamek Blatna
Foto: Jakub Loula




A marketing ridime jako jakakoliv moderni firma.
Soustredime se na socialni média. Chceme,
abychom méli vZdy co nabidnout. To je zptsob
té adaptace.

Pak je diverzifikace v ramci projektt(i. Ja osobné
jsem aktivné zapojeny i do dalSich projekta.
Napriklad v Praze jsem soucasti VR, nejvétsiho
parku s virtualni realitou. Véfim, Ze musime jit
technologicky dal a vyvijet se. Ale zarovert mam
projekt s veterany, tedy starymi auty. Takhle se
lépe tidi jakakoliv finanéni rizika.

WEALTH MAGAZIN

Velkou ¢ast nasich plant tvori filantropie. Kvtli
tomu, ze zamek nebyl dosud financ¢né
samostatny, bylo tézké rozvinout se ve
filantropii. Zatim jsme se zamérili na kulturni
podporu, jako jsou akce a prilakani lidi do Blatné.

Ted mame v planu nékolik mensich
filantropickych projektti a doufam, ze
eventualné se to jesté rozsiri.

Mate v rodiné vyresené nastupnictvi?
Nebyl davod to resit, jsem jedinacek.

L,Snazime se ridit majetek jako
moderni byznys.“

Jakym zpisobem implementujete dnesni
inovace do spravy majetku?

Mame takové tfi hlavni pilife modernizace.
Prvnim je personalni management. Snazime se
ridit majetek jako moderni byznys. Zrovna za
timto projektem je rodinny zamek, ale mizete si
tam predstavit i cokoliv jiného.

Tim druhym jsou technologie. Musime se
adaptovat, musi byt néjaky vyvoj. Nerikam, ze
pres noc ze zamku ze 14. stoleti udélate Google
kancelar. Ale ta technologie je dalezita.

Tretim pilifem je marketing a PR. V dneSnim
slova smyslu to sice nikdy neexistovalo, ale
vzdycky byl né&jaky typ marketingu, jen se to
nazyvalo a délalo jinak. V 21. stoleti je to skoro
alfa i omega. Snazime se v tom byt velmi
moderni. Jinak bychom neuspéli.

Sprava rodinného bohatstvi s sebou ¢asto
prinasi

i odkaz pro budouci generace. Jak si
predstavujete jeho napliiovani napr. skrze
filantropii?

Prioritou je, jak jsem rikal, predat to v lepSim
stavu, neZ jsem to dostal. Mym cilem je, aby to
bylo finan¢né€ samostatné. Myslim, Ze toho jsme
uz docilili. To musi byt v kazdém byznysu jeden
z hlavnich krok?. Az pak se mtiZze pokracovat v
dal§im vyvoji a expandovat. To je moji vizi, jak to
predat dalSim generacim. Finan¢ni samostatnost
je prioritou. Jen tak to mtze dale pokracovat.

Jak jste vnimal, Ze jste prevzal tu odpovédnost?
Nebylo zadné prekvapeni, jen to prislo relativné
najednou. Mdj otec zemrel necekang, tak ten
proces

byl trochu jiny, nez bych o¢ekaval. Predat otéZe
muzete krok po kroku nebo v§e najednou s tim,
ze predchozi majitel pak zlistane jako poradce.

Tohle byla jina situace. Relativné rychle jsem
musel opustit svou kariéru a zacit spravovat
majetek. Ale bral jsem to jako moji odpovédnost.
Nepremyslel jsem nad ni¢im a prosté Sel.

Rikate, Ze jste védél, Ze jednou dojde k tomu
nastupnictvi? Byl jste néjak pripravovan na
prevzeti odpovédnosti?

Myslim, Ze ano. Jen bych rekl, Ze spi$ pasivné.
Aktivné ne. Podle mé jsem v tomhle mél Stésti.
Moji rodice skoro cely Zivot bydleli mimo CR.
Nemuzu fict, Ze to mtze byt idealni strategii pro
kazdého. Citim to tak, Ze jsem mel Stésti. Mohl
jsem Zit sviij zZivot bez tlaku. Mohl jsem studovat
cokoliv, kdekoliv jsem mohl pracovat. VSe jsem si
vybudoval sam. Chtél jsem svou kariéru
vybudovat tak, aby to bylo néco opravdu mého.
To negativum je, Ze jsem tu neZil. Cesky jsem se
naucil, az kdyz jsem prevzal ten majetek (pred 8
lety, pozn. redakce). Prijel jsem sem jako cizinec

a nebylo lehké se adaptovat. Na druhou stranu je
to i pozitivni, protoZe to vidim z jiného Ghlu
pohledu a mazu tomu dat né€jakou zpétnou
vazbu.
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Pomohly vam zahraniéni zku$enosti pro spravu majetku v CR?

Samozrejmeé. Ale ne v pripadé majetku jako takového. Ve financich je jedno, co je to za produkt.

Je to o asset managementu. Je jedno, co je napsané na ceduli. MiiZe to byt budova, obchod, cokoliv.
Ale spravovat majetek, ktery je stovky let stary? Ne. V tom jsem nemél zadné zkuSenosti.

Jaky je rozdil mezi spravou majetku napr. v Anglii a u nas?

Ten hlavni rozdil je, Ze tady jakykoliv majetek existuje maximalné 30 let. My, jako rodina, mame
néjakou historii. Zamek nas rod koupil na konci 18. stoleti. Ale moje matka tu nezila, odesla, kdyz byla
malé dité. Zménilo se chovani té rodiny? Ne. Ale ani to nezméni fakt, Ze na papire majetek vlastnime
jen 30 let.

Hlavnim rozdilem mezi vychodni a zapadni Evropou je Ctyricetileta dira. To ma pak jako domino vliv
na v§echno. Na kulturu, chovani lidi, kterym pari majetek, ale i na chovani téch lidi kolem. To se neda
srovnat se zapadnim pristupem. Ta situace je tu Gplné jina. To, co se snazim délat, je spravovat
majetek moderné, pouzivat elementy z Anglie a Recka, kde jsem Zil piil Zivota. Ve tam neni dokonalé
tak, jak mtzeme vidét v pripadé Highclere Castle, kde se natacelo Panstvi Downton, diky cemuz mél
zamek zajiSténé financovani a publicitu zaroven. Vidime jen ty dobré priklady. Je dtlezité se
inspirovat vécmi, které funguji, a zaroven se poucovat z véci, které se nepovedly. Timto zpisobem se
muzeme posouvat stale dal.

A

G\)g\?‘ 2,

£
L 4NGUSTA ~ AD A

Erb rodu Hildprandtu
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David Kufa, \ %
feditel sekce Weealth Management

Sprava majetku Slechtickych
rodu z pohledu investi¢éni

spolecnosti

Sprava majetku nejmovitéjSich skupin obyvatel
ma sva specifika, ktera je potreba respektovat.
Své o tom vi i David Kufa, reditel sekce Wealth
Management spolecnosti Conseq, ktery jiZ vice
nez 13 let pro tyto klienty hleda ta

nejoptimalnéjsi reSeni jak zhodnotit majetek.

Co vnimate jako zasadni pri spravé financi
nejbonitnéjsich klient, kteri disponuji
prostredky v fadech vyssich desitek az stovek
miliont korun?

Klicovy je pro n€ osobni kontakt a diivéra viici
samotné osobé Wealth ManaZera, ktery musi byt
stoprocentné spolehlivy a diskrétni,

i spole¢nosti, kterou reprezentuje.

Nejedna se o jednorazové zprostiedkovani
obchodu na zakladé provize, ale o osobni vztah
trvajici dlouhé roky. Samozrejmosti je nejvyssi
standard sluzeb - od prvnich kontakt(i a navrhti
portfolia, pres kvalitni investi¢ni instrumenty, az
po srozumitelné predstavovani vysledka

a vykonnosti.

Na sporicich actech bank se zaéinaji objevovat
zajimavé aroky, umite i v této situaci
nabidnout klientovi lakavéjsi varianty pri
zachovani nizkého rizika?

Ceska narodni banka (CNB) nam v tomto sméru
déla zvysenim zakladni Grokové sazby na

nejvyssi aroven od roku 2002 dobrou sluzbu.
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Profituje z toho nas fond kvalifikovanych
investori Conseq depozitni+, ktery vét§inu
prostiedktl uklada primo u CNB (momentalné za
4,5 % roc¢n€) a pouze jejich mensi ¢ast investuje
do kratkodobych dluhopisti s nizkym rizikem.
Doporuceny horizont je jeden mésic a jedna se
tak o zajimavy doplnék bankovnich vklad

s vysokym zhodnocenim pfi maximalné
omezenych rizicich - 70 az 80 % vkladu nese
pouze riziko Ceské republiky, zbytek je z vétsi

Casti zajistén realnymi aktivy.

Stale vice lidi se zaéina obavat vysoké inflace,
ktera jim ,poZira“ jejich uspory. Jak tomu lze
zabranit?

Desetiprocentni inflaci (aktualni meziro¢ni rtist
CPI) je obtizné dlouhodobé porazet i velmi
dynamickymi nastroji a neobejde se to bez
podstoupeni vysokych rizik. Doporucil bych
nehonit se za konkrétnim ¢islem zvetejinovanym
CSU, ale spise si stanovit dobu, po kterou chci
nechat penize investované, podle toho si
stanovit vhodny mix mezi rizikovymi

a konzervativnimi aktivy a kazdou slozku dobrte
diverzifikovat. Obecné plati, ¢im del$i horizont
investice mame, tim vice rizika mtzeme

podstoupit. A naopak.

Jak byste tedy doporucil naloZit s financemi,
které klient zvaZuje vyuzit na koupi majetku
nebo jinou investici v fadu 3 az 5 let?

Je i v takto relativné kratkém horizontu mozné
dosahnout zajimavych vynosu?

Diky tomu, Ze CNB zveda trokové sazby, za¢inaji
opét davat vétsi smysl dluhopisy. Dnes miizeme
puj¢it Ceskému statu prostrednictvim nakupu
statnich dluhopist za vice nez 3 % roc¢né. Jesté
pred rokem byl jejich vynos jen néco malo pres

0,5 %. Vynosnéjsi jsou i korporatni dluhopisy,
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u kterych lze, bez podstupovani vysokych rizik,
ziskat vynosy pres 6 % roc¢né€. Pro investice na
3 az 5 let je vhodné vybirat dluhopisy splatné
zhruba v tomto intervalu, ¢imz snizime riziko
nutnosti predcasného prodeje s pripadnou
ztratou. Pro movitou klientelu sestavujeme
individualni portfolia sloZena z nékolika desitek
dluhopist, s nimiz aktivné pracujeme - méné
atraktivni dluhopisy prodavame a nahrazujeme
je vhodnéjsimi. VySe trrokd vyplacenych

v dal$im roce, které si klient miZe vybrat

v podobé renty, lze predem stanovit a klient tak
ziskava vyhodu predvidatelnosti vynost.

Riziko je sniZovano velkym mnoZstvim
dluhopist jednotlivych statt ¢i spolecnosti

z riznych zemi i obort. Obhospodarovani
individualniho portfolia je k dispozici od

minimalniho objemu 50 mil. CZK.

Zatim se tedy stale bavime o dluhopisech,
nabizite ve stifednédobém horizontu i jiné
moznosti zhodnoceni financi?

Dalsi moZnosti jsou investice do nemovitosti.
Nasi nejbohatsi klienti samoziejme vlastni
spoustu nemovitosti napfimo, ale zde se bavime
o nemovitostech s vy$§im vynosem z najmu nez
u najemniho bydleni - supermarketech, malych
retail parcich ¢i skladech a vyrobnich halach.
Do nich je z mnoha diivod vhodnéjsi
investovat prostrednictvim investi¢nich fonda.
Kromeé toho, Ze v Ceském prostredi je tento typ
vynost po trech letech osvobozen od dané,
také odpadaji starosti s nakupem, pronajmem
¢i prodejem nemovitosti. U nemovitostniho
fondu byva ocekavany vynos okolo 5 % ro¢né
pfi pomérné nizkém riziku (zadluZeni).

Existuji nemovitostni fondy, které umoznuji
investovat treba jen na tfi roky, napt. Conseq

realitni.
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Slechtické rody jsou znamé diirazem na
dlouhodobé ulozeni penéZnich prostredku tak,
aby bylo bohatstvi uchovano pro dalsi generace.
Umite zaujmout i v této oblasti?

Na tuto oblast se hodné zamérujeme a umime
navrhnout individualni feSeni na miru klientovi.
Majetné rodiny vCetné Slechtickych rodd mohou
svlij majetek spravovat a predavat mezi
generacemi prostrednictvim vlastnich
investi¢nich fondd. Fond si mizeme predstavit
jako soubor majetku, ktery ma svého spravce
(investic¢ni spole¢nost nebo nékdo z rodiny) a je
rozdélen mezi drzitele investi¢nich akcii, kterymi
jsou napt. ¢lenové rodiny a kteri maji narok na
vynosy z tohoto majetku. Jedna se o cenné papiry,
nemovitosti ale i podily ve firmach ¢i dal$i aktiva.
Vysledkem je prehledné ¢lenéni podilti na
rodinném majetku, kdy mimo jiné odpada

i problém s dédickym rizenim - budouci dédicové

jsou jiz majiteli prisluSnych aktiv.

David Kufa
Reditel sekce Wealth Management

David vystudoval mezinarodni obchod a finance na
Vysoké §kole ekonomické v Praze. V roce 2008 stal ve

skupiné Conseq u zrodu sekce Wealth Management.

Dnes ridi tym, ktery se stara o

a institucionalni klienty a sestavuje jejich investi¢ni

portfolia.

privatni

WEALTH MAGAZIN

V pripadg, Ze si nékdo nechce zfizovat fond,
sestavime mu individualni portfolio respektujici
jeho potreby. V ném mohou byt zastoupeny
kromé tradi¢nich cennych papira (akcie,
dluhopisy, nastroje penézniho trhu) také
alternativni investice - nemovitosti (komerc¢ni
nemovitosti, lesy, zemédélska ptida), private
equity /venture debt investice, projekty na
vyrobu elektriny z obnovitelnych zdroja, hedge
fondy apod. V soucasnosti vyuzivame zhruba 15
riznych fondl alternativnich investic, které se
chovaji do velké miry nezavisle jak mezi sebou,
tak i vzhledem k déni na finan¢nich trzich,
¢imz snizuji kolisavost hodnoty vloZenych
prostredkd. Investor tim ziskava Sanci
dosahnout nadpriimérného vynosu (ocekavané
vynosy 7 az 15 % p.a.). Za to se vétSinou musi
vzdat moznosti se svymi prostredky nakladat

i velmi dlouhou dobu (5-10 let). To je idealni

pravé pro mezigeneracni transfery majetku.

© Conseq Wealth Management

(ONSLQ
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Sprava majetku je umeni,

ktere oceni | pristi generace.

Sluzba Erste Private Banking nabizi komplexni

a bezpelny servis pro spravu a efektivni zhodnocenf
vaseho majetku. Diky vysoké odbornosti nasich
bankérd a zazemi skupiny Erste pritom dokazeme
naplno vyuzit cely potencial vasich svérenych aktiv.
Jsme presvédceni, ze beze zbytku napinime

i vase predstavy o nadstandardni a diskrétni péci

v oblasti financnich sluzeb. Vy se pak mdzete napino
vénovat dalsim obchodnim vyzvam nebo obycejngm
radostem, na které vam dosud nezbuval ¢as.

Vice na www.ersteprivatebanking.cz

Sluzba Erste Private Banking je poskuytovéna
Ceskou spofitelnou, a.s.

ERSTESS

Private Banking


https://www.ersteprivatebanking.cz/cs/home
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Autor: Redakce

Na rozdil od jinych typt aktiv
miize mit vlastnictvi nemovitosti
nékolik forem. Kazda z nich ma
své vyhody

a nevyhody, které se posuzujt

s ohledem na konkrétni zZivotni
situaci, osobni preference formy
drzby nebo dle YeSent Zivotnich
situact, jako je umrti, rozvod,

prode;j.

Nemovitost je druh majetku,
ktery je se zemi spojen pevnym
zakladem. Jedna se o hmotné
aktivum, jehoZ vlastnictvi se
prokazuje nabyvacim titulem.
Dojde tak k nabyti vlastnického
prava k nemovitosti a zapisu

do katastru nemovitosti.

Ackoli se v médiich setkavame

s jednotnym oznacenim realitni

trh, tak na zakladé zptisobu

WEALTH MAGAZIN

JAKE JSOU VYHODY A NEVYHODY

VLASTNICTV/
NEMOVITOSTI

vyuzivani se nemovitosti
rozdeéluji do tri kategorii na:
e rezidencni

e komercni

e pramyslové

Co to je nabyvaci titul?
Nabyvaci titul je pravni
dokument, na jehoz zakladé
soucasny majitel nabyva
nemovitosti a prokazuje jeho
vlastnictvi nemovitosti.

Na rozdil od jinych typi aktiv
muZe mit vlastnictvi
nemovitosti nékolik forem,

z nichz kazda ma vliv na prevod
vlastnictvi, zajisténi,

financovani a zdanéni.

Formy vlastnictvi nemovitosti
KaZda forma vlastnictvi ma své
vyhody a nevyhody, které se

posuzuji s ohledem
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na konkrétni Zivotni situaci, osobni preference
formy drzby a reSeni situact, jako je amrti,

rozvod, prodej atd.

Nejbéznéjsi formy vlastnictvi
e Vyluéné vlastnictvi
e Spole¢né jméni manzeld
e Podilové spoluvlastnictvi
e Spoluvlastnictvi podilu v bytovém druZstvu
e Vlastnictvi prostrednictvim ovladacich
struktur

e Autonomni vlastnictvi

Vyluéné vlastnictvi

Vylucné vlastnictvi Ize charakterizovat jako
vlastnictvi nemovitosti vylu¢né jednou osobou,
ktera je pravné zpusobila drzet vlastnicka prava
k nemovitosti. Nejb€znéji se setkavame

s vyluénym vlastnictvim v pripadé€ Zen a muzi,
ktefi jsou svobodni nebo maji sjednan jiny nez
zakonny manzelsky majetkovy rezim.

O vylu¢ném vlastnictvi Ize hovorit i v ptipadé

obchodnich korporaci nebo obdobnych struktur.

Vyhody

Hlavni vyhodou vylu¢ného vlastnictvi je snadné
provedeni transakci, napt. prode;j,

protoZe majetkovou operaci neni treba
autorizovat a konzultovat s Zadnou jinou

stranou.

Nevyhody

Nevyhodou jsou potencialni pravni problémy
v ptipadé prevodu vlastnictvi, pokud jediny
vlastnik zemre nebo se stane pravné
nezpusobilym, napr’. vegetativni stav, demence

atd. Pokud neexistuje listina pro pripad smrti

(zavet, odkaz, dovétek, dédicka smlouva), prevod

muiZe byt velmi problematicky.

WEALTH MAGAZIN

Spole¢né jméni manzela

Spolec¢né jméni manzell (SIM) je formou
spoluvlastnictvi, ktera maze vzniknout jen mezi
manzely a ktera ma vlastni ipravu odli§nou od
obecného spoluvlastnictvi. V pripadé sjednéni
manzelstvi podle jiného prava se jedna

o tzv. manzelé ciziho prava ,Marriage
Community Property” (MCP). Nemovitost,
kterou manzelé nabyli za trvani manzelstvi,
uZivaji a udrzuji oba manzelé spole¢né. Nejde-li
o bézné zalezitosti, napt. vyuziti nemovitosti

k podnikani, pronajem nebo prodej, je potieba
souhlasu obou manzelt. K zavazkiim

k nemovitosti patrici do spole¢ného jméni jsou

oba zavazani spole¢né€ a nerozdilné.

Vyhody

Pokud jeden z partner( zemre, prechazi jejich
vlastnicka prava automaticky na poztstalého
partnera. Vyhoda spociva v tom, Ze v pripadé
umrti manzela nebo manzelky nemusi byt

sepsana zavét nebo jina listina pro pripad smrti.

Nevyhody

Prevod vlastnictvi, pronajem nebo prodej
nemovitosti musi byt proveden s védomim

a souhlasem partnera. V pripadé rozvodu musi

dojit k majetkovému vyporadani mezi partnery,
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které dopada i na nemovitosti, a v pripadé
absence financ¢nich zdrojt k vyporadani

protistrany dochazi k prodeji nemovitosti.

Podilové spoluvlastnictvi

Spoluvlastnictvi, také nazyvané jako castecné
vlastnictvi, je situace, kdy tutéZ nemovitost
vlastni dvé a vice osob. Kazda z osob ma na
nemovitosti podil, ktery urcuje vysi jejiho prava
na rozhodovani, ale také povinnosti, jezZ pro néj
jako vlastnika vyplyvaji. Z pohledu nakladani

s nemovitosti se nejedna o nejvhodnéjsi typ

vlastnictvi.

Vyhody

Rezim spoluvlastnictvi umoznuje ziskat podil na
nemovitosti, kterou by si jinak sam vlastnik
nemohl finan¢né dovolit, a pripadné mtZze tézit
ze spravy a hospodareni nemovitosti jako celku,

kterou ale zajiStuji pouze vétSinovi vlastnici.

Nevyhody

Vlastnici menSinovych podilti nemohou

z divodu vlastnictvi malého podilu prosadit své
zajmy nebo se G¢inné branit nevhodnym
rozhodnutim. V pripadé rezimu spoluvlastnictvi
lze nemovitosti rucit pouze se souhlasem
ostatnich podilniki. Riziko pri nakladani

s nemovitosti, pravni tkony nebo odpovédnost
za neplnéni povinnosti souvisejici s drzbou
nemovitosti nesou vsichni spoluvlastnici
spole¢né a nerozdilné bez ohledu na velikost
podilu. Kazdy z vlastniki nese riziko chybného

rozhodovani za druhého vlastnika.

Vlastnictvi podilu v bytovém druzstvu

Proti rezimim drzby nemovitosti ve vylu¢ném
vlastnictvi, spoluvlastnictvi nebo SIM, kdy
vlastnite skute¢nou nemovitou véc, je

v pripadé podilu v bytovém druZstvu

Foto: Image Supply Co
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predmétem vlastnického prava movita
nehmotna véc - druzstevni podil. Podstata
druzstva, které je naproti clentim druzstva
skute¢nym vlastnikem nemovitého majetku,
je sprava bytt, domt i nebytovych prostor

a uspokojovani bytovych potieb svych ¢lent.

Vyhody

Udaj o vlastnictvi podilu v bytovém druzstvu
neni evidovan ve verejném rejstiiku, coz zajistuje
vlastnikim vétsi diskrétnost a stéZuje véritelam
ziskani informaci o vlastnictvi nemovitych véci.
Vlastnik podilu v bytovém druZstvu nehradi dan
z nemovitosti, protoZe podil neni nemovitou
véci, a pri prevodu podilu v bytovém druZstvu se
nehradi dané z nabyti nemovité véci (podle

pravni upravy platné do 1.7.2020).

Nevyhody

Vlastnik podilu v bytovém druzstvu je pouze
najemce napt. druzstevniho bytu a pfi nakladani
s nemovitosti je vzdy limitovan stanovami
druzstva. Prava k podilu v bytovém druzstvu
mohou byt omezena a néktera nakladani

s podilem podléha souhlasu bytového druzstva.

Vlastnictvi prostiednictvim ovladacich
struktur

Do této kategorie vlastnictvi miiZeme zaradit
veskeré vehikly a investi¢ni instrumenty.

Z pravniho pohledu je vlastnikem nemovitosti
dana entita, tu ale ve svlij prospéch ovlada
konecny vlastnik, zpravidla fyzicka osoba.

Do okruhu téchto entit spadaji pravnické osoby,
offshore, fundace, fondy kvalifikovanych

investort, SICAV, nemovitostni podilové fondy...

WEALTH MAGAZIN

Autonomni vlastnictvi
Rezim autonomniho vlastnictvi nemovitosti byl
v Ceské republice zaveden spole¢né se vstupem

svérenskych fondu.

Svérensky fond je druh spravy ciziho majetku
a vznika vyclenénim majetku z vlastnictvi
zakladatele, a to pri zachovani jeho plné
anonymity. U¢elové osamostatnény majetek se
stava majetkem bez pravni subjektivity, tedy

»bez vlastnika“, je majetkem autonomnim.

Vyhody

S majetkem fondu naklada povéreny spravce,
ktery zastupuje svérensky fond vlastnim
jménem, tim je zajiSténa anonymita vlastnictvi
nemovitosti osob, v jejichz prospéch je majetek
spravovan. Diky autonomnimu vlastnictvi jsou
rizika a odpovédnost za §kody z drzby

nebo spravy nemovitého majetku prenesena
na fond. Nemovitosti jsou naproti rezimu
vlastnictvi chranény pred riziky z bézného
obcanského Zivota, jako je napt. ,exekuce” nebo
prenos rizika provozu podnikani na soukromy

majetek.

Nevyhody

Beneficient, tedy osoba s pravnim narokem na
uzitky a plnéni z fondu, miZe s majetkem
nakladat pouze v souladu se statutem fondu,
ktery vytvoril zakladatel. Mimo zakonného
naroku na informace a jeho pravo dohledu musi
beneficient dodrZet nastaveny rezim, napr.
pouze pravo na uzivani, mimo které beneficient
nemuze s majetkem nijak jinak nakladat, jelikoz

neni jeho vlastnikem.

Vyhody a nevvhody je nutné posusovat vzdy
s ohledem na zvolenou entitu.
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Peter Becar:

Jondy kvalifikovanych

investori jsou prilezitosti pro stabilni

vYnos.

Peter Becar pusobi jako partner investi¢ni
spole¢nosti Crowdberry, kde zodpovida za chod
Ceské pobocky a za ¢ast podnikani vénujici se
investicim do nemovitosti, v€etné rozvoje fondu

kvalifikovanych investort CB Property Investors.

Drive pusobil jako reditel pro stfedni a vychodni
Evropu ve spolec¢nosti P3 Logistics Parks, ktera
je jednim z péti nejvétsich evropskych majitelt

a developerti logistickych a pramyslovych
nemovitosti. Podilel se na rtistu portfolia
spolecnosti v regionu CEE na 1,8 milionu m2.
Plisobi takeé jako senior advisor v investi¢ni firmé

TPG.

Je mentorem StartupYard, podnikatelského
akceleratoru pro start-upy ve stfedni a vychodni
Evropé. Peter je také spoluinvestorem a ¢lenem

predstavenstva vicero spolecnosti.

Co je Crowdberry a jakym zptisobem pres néj
Ize investovat?

Crowdberry je investi¢ni platforma, ktera
umoznuje soukromym investortim vlastnit
podily ve firmach nebo nemovitostech v Cesku
a na Slovensku. V tom se liSime od jinych
investi¢nich mozZnosti na trhu. Neposkytujeme
kapital formou Gvéru nebo dluhopisu, nasi

investori vstupuji primo do vlastnické struktury.
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Umoznujeme jim podilet se na tspéchu lokalnich
firem nebo se stat investory a majiteli
developerskych projekt(. Investovat miiZete
jednoduse. Staci se zaregistrovat na naSem webu

a mate prehled o investi¢nich prilezitostech.

Crowdberry spravuje také nékolik fondd.
Jednim z nich je naptiklad CB Growth ONE,
ktery poskytuje rastovy kapital mladym
slovenskym firmam. V minulém roce jsme také

otevreli realitni fond CB Property Investors.

K dnesku jsme skrze Crowdberry poskytli

a spravujeme pres miliardu a ptil korun napftic¢
riznymi segmenty. Navic nejsme jen pasivni
investori, investice vyhledavame, pripravujeme
na investi¢ni proces a dale je spravujeme,

abychom zajistili co nejlepsi zhodnoceni.

ep el
i i

(2 L

Dubravska oaza -~

Jak byste bliZe popsal fond CB Property
Investors?

Fond CB Property Investors je nemovitostni fond
se strategii vytvaret smiSené portfolio

z nemovitosti v riznych segmentech.

Jde o logistiku, retail parky, rezidencni bydleni,

ale tfeba i domovy pro seniory.
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Skrze diverzifikaci sniZujeme riziko a diky této
strategii miizeme zohlednit i makroekonomickeé
faktory a vybrat pfilezitosti, s kterymi cilime na
vynos nad 10 % rocné, coz je na trhu

nadpramer.

Zameérujeme se na nemovitosti, které maji
potencial zvySovani své hodnoty. Kromé
investic do hotovych a likvidnich nemovitosti se
podilime také na developmentu

a re-developmentu. Prikladem mtzZe byt
akvizice funk¢niho logistického skladu,

kde prichazi v ivahu jeho dalsi rozsireni.

Jak do fungovani Crowdberry zapada otevieni
nemovitostniho fondu kvalifikovanych
investor?

Fond vznikl jako prirozené vytsténi naSich
aktivit. Z predchozich vice jak 40 investic do
riiznych segmentti v Cesku i na Slovensku jsme
ziskali spoustu zkuSenosti a investori poptavali
vice realitnich prileZitosti, které jsme

na platformé zacali realizovat. Slo napriklad

o investice do retail parku v PieStanech,
logistického centra v Trnavé nebo do senior
domova v Bratislavé. A prileZitosti pribyvalo,
zajem investort rostl a s fondem na né mtzeme

efektivnéji a rychleji reagovat.

Navic se nas realitni tym sklada z odbornika se
zkuSenostmi napri¢ riznymi oblastmi,
z developmentu, auditu nebo finané¢ni

a nemovitostni spravy.
I diky tomu jsme schopni posoudit velké

mnoZstvi prilezitosti z mnoha thll a zejména je

zpracovat.
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Jak vnimate FKI z pohledu spravy bohatstvi?
Fondy kvalifikovanych investort jsou podle mé
vhodnym zptisobem, jak si moviti lidé mohou
zabezpecit vynos s profesionalni spravou. FKI
vede ve vétsine pripadd zkuSeny management
a investor muze své vklady nechat pasivné
zhodnotit. Dle svého naturelu muze volit jeho

zameéreni a cilené zhodnoceni.

My pro nas fond zvolili nemovitosti, protoze
v tomto odvétvi mame expertizu a nasi strategii
je rozloZeni portfolia do vice segmentt,

abychom mohli cilit na vyssi vynosy.

Jsou FKI vhodnym nastrojem jen pro
jednotlivce s vysokou hodnotou ¢istého jméni
nebo i pro bohaté ceské rodiny?

Jsou urcité prilezitosti pro kohokoliv,

kdo disponuje kapitalem nebo ho spravuje,

at uz jde o jednotlivce nebo treba Family Offices.
Urcité jde o nastroj, diky kterému muazou spravci
rodinného jméni vhodné investice rozlozit

a diverzifikovat.
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Zaroven se tim otevrou dal§im zkuSenostem,
které mohou promitnout i do svych dalSich
obchodnich aktivit.

Cim dal vice se klade dtiraz na spole¢enskou
odpovédnost. Jakym zptisobem Crowdberry
zohlediuje tento trend?

Tohle téma je pro Crowdberry velice dileZité -
jak v realitnim segmentu, tak u primych investic
do firem. Mame v portfoliu vice firem, které
prinaseji inovace i do téhle oblasti nebo se ji
primo zabyvaji. Jako napriklad spolecnost
Sensoneo, ktera kultivuje trh odpadového
hospodarstvi nebo spole¢nost SmartHead, ktera
pomaha firmam rtizné velikosti spravovat

a sdilet jejich aktivity v oblasti udrZzitelnosti.

Tento trend se bude rozhodné stupriovat.

I to nas primélo vytvorit investi¢ni fond, ktery se
bude vénovat investicim s dopadem. Novy fond
CB Espri bude poskytovat kapital jen firmam,

které kromeé zisku zohlednuiji i to, aby mély

pozitivni dopad na svét kolem sebe.

PROPERTY INVESTORS
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Kanla O Vormstein-Ligitoin

Spravce majetku
je kastelanem,
uklizeckou
i lesnikem

Autor: Mgr. Eva Ulrichova

Karla Mornstein-Zierotin je majitelkou

a spravkyni majetku rodu Zierotint.

Pod rodové a spravované jméni patri mimo
lesy a pole také zamek Bludov. Majetek spolu
s jeho spravou Karle predal jeji otec, jenz

nadale ptisobi v roli poradce.

Rod ,Mornstein-Zierotin“ pochazi

z hrabéciho rodu Zierotint a rytirského rodu
Mornsteint. Pravé rodu Zierotin(i, znamému
té% jako rod Zerotint, patfil dnes jiz
navraceny a spravovany majetek na
Sumpersku. Koreny rodu sahaji az do

13. stoleti. Nazev rodu, ackoliv to tak
nevypada, je ryze Cesky. ,To mame spolecné

s Czerniny. Nent prilis rodi, které jsou starsi

nez Husova gramatika. Zierotin je psané

Karla Mornstein-Zierotin
Foto: Archiv Karly Mornstein-Zierotin

starocestinou,” vysvétlila nositelka rodového

jména.
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Karla Mornstein-Zierotin neptsobi jako typicka Slechti¢na. ,Ja se
kolikrat setkam s ndzory, Ze hrabénka ma na praci manikuru,
pedikiru, kadeinici,” sdélila redakci Slechti¢na. Realita je ale jina.
VSe kolem zdédéného Slechtického titulu podle hrabénky souvisi
predevsim s pokorou. S pokorou k lidem, Zivo¢icham, prirodé

i majetku. ,Nauci vas to té pokovre. ProtoZe si uvédomite, ze miiZete
délat, co chcete a neporadite si. P¥iroda je mocnéjsi a v tom lese si

s vami muze hrat, jak chce,” dodala.

Jak jste se stala spravkyni rodového majetku?

Zdédila jsem to po tatinkovi, kterému to bylo vraceno v restituci.
Majetek dlouho spravovali s moji maminkou. Jakmile tatinek dosahl
70. narozenin, zacal se se mnou bavit o predani. Pozvolné mezi 70.

a 80. rokem prevedl majetek v€etné spravy kompletné na mé.

Co vSechno obnasi role spravce?

Jednou jsem si délala legraci, Ze jsem kastelan, uklizecka, lesnik.
Délam si vlastniho spravce nebo hospodare. Na jednu stranu je toho
hodné, na druhou stranu nevim, co je to nuda. Je to velmi zajimave,
protoze jste porad v lese. A to mé hrozné chytlo - byt lesnikem

a zemédé€lcem. Ja jsem vystudovany historik a bylo trochu zvlastni,

kdyZ jsem zacala tohle dé€lat. Ale myslim si, Ze uZ jsem lesnik celkem

dobry. Vzdycky ale mame odbornou pomoc.

To vSechno mé naucilo takovou pokoru. Ten les je Gzasny. ProtoZe
vidite, Ze néco hmotného za sebou zanechate. Prosli jsme si hezkymi
Casy. Ale prosli jsme i tézkou dobou. Méli jsme klirovcovou kalamitu.
Coz bylo velmi smutné a tézké, a to i podnikatelsky. Ten majetek nam
vydélaval a najednou, ze dne na den, to bylo tak, zZe ty penize jsme do
toho museli spi§ vrazet. Ale posledni dva roky se to, doufam, obraci

k dobrému.

Lesy jsou tedy hlavnim zdrojem zhodnocovani rodového majetku?
Ano. Lesnictvi, caste¢né zemédeélstvi. Ale to jen okrajové. Mame jen
louky, jsme v horach, tady vinice nejsou. O vynosech se tedy nemtzeme
bavit jako s nékym na jiZni Moravé. I ta skladba nasi zemédélské ¢innosti
je tplné jina. Zakladem jsou lesy. A zamek, to je takovy dar. Na ten se
nikdy nemiiZete koukat jako na firmu. Cokoliv do toho dam, nemiZu se
ptat, kdy se mi to vrati. Je témér az komické, tdrzba je neuvéritelné
draha. Samozrejmé, zamky se oteviraji verejnosti. I my jsme pred

Covidem dé¢lali rizné akce, koncerty.

Zamek Bludov
Foto: Archiv zamRu Bliidov,
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Jaké hodnoty cti VaSe rodina a jakym
zpuisobem se snazite o jejich zachovani?
VZzdycky se snazim délat vSechno na dlouhou
dobu. Uvédomuiji si, Ze jsem jenom jedno kolecko
v I'etézu a ten retéz je tak pevny jako jeho
nejslabsi ocko. Asi to bude znit kacirsky, ale
nemusim ten majetek néjak extrémne zvelebit,
ale citila bych jako hroznou prohru, kdybych

o ¢ast toho majetku prisla.

Je na mé ho udrZet a predat v trochu lep$im
stavu, neZ jsem ho ziskala. VZdycky rikam, Ze
clovek by se mél drzet v rozumnych mezich.
TakzZe se snazime nebyt zadluZeni, nejit do
velkych avért, ale v klidu spravovat a zvelebovat
majetek. To bych chtéla svému synovi fict, Ze
nemusi ten majetek znékolikanasobit, ale budu
rada, kdyz ho bude predavat v dobrém stavu

dal$im generacim.

Chapu to tak, Ze mate ve Vasi rodiné ukotvené
nastupnictvi a Vas syn jednou prevezme
spravu nad rodovym majetkem?

Nerekla bych, Ze je to néjaky plan. Pro nas je to
samozrejmé. Méli jsme to v mnoha vécech
snaz$i. M{j tatinek to nebral tak, Ze musi néco
ziskat nebo vybudovat. On se prosté vratil dom,
kde ale vlastné cely Zivot nebyl, bylo mu kolem
60, kdyz se sem vratil. Pro nas je to naprosto
samozi'ejmé. Chapu, Ze nékdy predat nebo

prevzit majetek je zavazek.

Snazim se, aby syn chapal, Ze pro nas to neni
zavazek. Ale dar. Jednodussi je to v tom, Ze to
neni jako klasické podnikani. Firma. Neni to, ze
jdete do prace rano a vratite se. Pro nas je to
domov, o ktery se starame a ktery nas vic nebo
min Zivi. Je to radost byt takhle zakotveni. Ten
majetek si dokazeme i uzivat. Délame plesy, akce

pro pratelé. Neni to jen starost, ale prinasi
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to i radost. Plnime si sny, plnime si néjaké Zivotni
cile. KdyZ nam tohle prinasi radost, tak tomu

dokaZeme i néco obétovat.

Tento ,domov* Ize brat jako rodinny podnik? Je
do podnikani zapojen syn?

Urcité. Jemu je 17. Kdyz rozhoduji néco
dalekosahle, vzdycky se s nim radim. Aby se
vzdycky mohl vyjadrit, jestli se mu to libi nebo by
to udélal jinak. Nejsou to ale malickosti, ty jsou
na mé, ale vzdycky se ptam jak tatinka, syna

i manzela. K rozhodnuti, které ovlivni i jeho, se
muze vyjadrit. Na druhou stranu je mu 17, je
chytry, chodi na gymnazium. Taky mu nemazu
rict: ,Budes délat to a to." MtZe mit vlastni
kariéru. Ale musi samozrejmeé vzdy védét, nebo
myslim si, Ze si uvédomuje, Ze ma tady tenhle

dar nebo zavazek. Ja to beru jako ukotveni.

Zamek Bludof - kaples
Fofo: ATchivy iku Bludov

Tady jsme doma. Myslim, Ze je tady v prvni radé
Stastny a spokojeny, a kdyz ptijde nékam do
svéta, ze se vzdycky rad vrati. Pro mé to taky
bylo takové, pracovala jsem v Praze a rodice to
tu spravovali. V jednu chvili jsem se musela
rozhodnout mezi kariérou a navratem dom. Ale
myslim si, Ze to nebylo ani takové rozhodnuti.
Spis to bylo o tom, kdy je ten spravny ¢as. On do

toho taky znova nasko¢i, vyruastal v tom.
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Mohou to ¢tenari chapat tak, Ze onen ,domov“
je hlavni rodinnou hodnotou, ktera se odrazi
ve spravé majetku?

Myslim, Ze ano. Pamatuji, Ze v evropské vétvi
Asociace hradt a zamk jsme mluvili o tom, ze
existuje tzv. syndrom prvniho syna.

Tzn. Ze ten prvni syn vi, Ze se musi o majetek
postarat, prevzit ten zavazek a ze nékdy je pak
puberta nebo revolta siln€jsi. V Kristovych
letech si vétsina uvédomi, Ze by se méla vratit.
Tomu se snazime piedejit. RikAm synovi, Ze svét
ma otevreny, ma riizné moznosti a miize se

rozhodnout.

Nikdy bych si nedovolila mu ustrihnout kridla.
Akorat bych byla rada, kdyby myslel na to, Ze se
vrati. V. dnedni dobé se vSe pribliZuje. Neni
problém délat jakoukoliv kariéru a pfitom se

starat o zapomenuty zamek na severu Moravy.

Priznam se, Zze mé nikdy ani nepadla moznost,
Ze by to neudélal. Vlastné to vSichni bereme tak
samozrejme, Ze by ani tatinka nikdy nenapadlo,
ze bych ja fekla, Ze se o zamek nepostaram.
Spis to bylo o tom, kdy to udélame. Jsem
presvédcena, ze ani syna by nikdy nenapadlo,

zZe by se o zamek nepostaral.

Vyuzivate nékteré prvky a nastroje spravy
rodiny?

My jsme mala rodina. Tatinek nemél
sourozence, ani ja nemam. Bth nas obdaroval
vzdy jen jednim potomkem. Proto jsme nikdy

tohle nemeéli. Tedy aZ na to, Ze se radime takhle

v Gzkém kruhu a rikame tomu reditelské porady.

Vyuzivate nastroje predani bohatstvi?
Tatinek trval na tom, abychom to prepsali jeste
za jeho Zivota. CoZ si myslim, Ze bylo celkem

Sikovné, Ze jsme se takto domluvili.
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Karel a Zden®&k (Ones) Mornstein-Zierotin
(otec a'syn Karly Mornstein-Zierotin)
Foto: Archiv Karly Mornstein-Zierotin

Nebylo to tedy jen predani do spravy, ale

i prevod majetku. Udélali jsme to jeSté v dobé,
kdy byl tatinek plné zdravy. Pfiznam se, zZe kdyby
to udélal aZ pak, prili§ by se mi to nelibilo. Méla
bych pocit, Ze se néco stane. TakZe myslim, Ze to
zvladl hrozné bravtrné. Ne kazdy to dokaze rict
v ten moment: ,A ted prosté ten majetek pustim z

rukou a uvidime, co bude dal.“

Musim fict, Ze je také fantasticky, Ze mi tatinek
viibec neokopava kotniky. Hrozné mé chvali,

a kdyZ néco tplné nevyjde, vZdycky mi rekne,
Ze nepokazi néco jen ten, kdo nic nedéla.
Doufam, ze moudrost, ke které tatinek dosel, se
mi taky povede a ja si stanovim néjaky vek, kdy
syn prijde a zacne se o ten majetek fyzicky

starat. Je to i gesto davéry.

Pripravujete syna na zodpovédnost, kterou
sebou nese vlastnictvi majetku?

Mozna mam takovou zvlastni vychodu. Myslim,
Ze je nejdulezitéjsi to, ze v tom vyrusta. Vidi, co
to vSechno obnasi. Snazili jsme se ho od malicka

néjakym zptsobem brat do lesa.
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Vsechno se
rozviji na konto
budoucich
generact, kterym
v podstate nic
nezanechdame.

Rodina Mornstein-Zierotin
' Foto: Archiv Karly Mornstein=Zierotin

Napft. kdyz byl maly, hral si nebo se dival na
serial a nechtélo se mu do lesa, moje maminka
mu vzdycky fikala: ,Nene, to neni tak, Ze do lesa
jdes, kdyz chces. Do lesa chodis, kdyz je to
potieba.” Za to na druhou stranu dostal i néjaké
penizky. TakZe néjakym zplisobem jsme ho na to

pripravovali.

Myslim, Ze jsem ho vychovala k dlouhodobé

zodpovédnosti. Mame trochu jiny pohled na svét.

To nas naudil ten les. Z toho, co ted péstuju, o co
se staram, bude nejblizsi zisk
za 80 let. TakZe nejen Ze ja, ani syn se toho

nedoZije.

Naucila jsem ho proto nekoukat se jen na sebe,

ale koukat se v té dlouhodobé perspektivée.

Napriklad jsme jednali o zameckém parku
(o cesté, ktera by mohla byt zkratkou na fotbalové
h¥isté, pozn. redakce). Pro mé je stéZejni ho

zanechat pro budouci generace.

Strasné mi chybi ten udrzZitelny rozvoj. VSechno
se rozviji na konto budoucich generaci, kterym

v podstaté nic nezanechame. Zadnou hezkou
nedotcenou prirodu, vSechno bereme jako
turisticky cil. Nenechame tém, co prijdou po nas,

nic nedotcené.
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Takze ted jsem rekla, Ze je to zamecky park,
ktery ma své zasady a nemtizu tam nechat
udélat uprostred cesticku jen proto,

aby to bylo bliZ na fotbalové hristé.

Hlavni vizi je ochrana a zachovani prirody?
Nebo i jiné cile?

Urcité i dalsi. Zamek je nas domov a hlavné mél
by byt domovem dalSich generaci. TakZe je to
takové tézko uchopitelné, ale tady jsme doma
a tady budeme doma. Také tu mtzu zanechat

inéco po sobé.

S prirodou ¢i lesem souvisi takova ta pokora,
kdyz na nééem pracujeme a vysazujeme.
Je to ale taky radost v lese pracovat a radovat se,

kdyZ néco vyroste.

Vyuzivate sluZeb profesionalnich poradcti pro
spravu majetku?

Manzel je pravnik. Takze to resi hlavné on.
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Vnimate potencialni rizika, ktera mohou
ohrozovat Vas majetek?

Ano. V nedavné dobé to byl hlavné ten kirovec,
to nas sejmulo. V podstaté je dilezité snazit se

a rozumneé postupovat. NezadluZit se. Dékuju
panu Bohu, Ze jsme se nepustili do néjakych
velikych Gprav, dota¢nich tituld, zadluzit se. Ted
si predstavte, Ze prijde takovy Covid a vy jste
odkazani jen na podporu. Mate to nastavené,

mate néjaké parametry.

VZdycky jsme méli nékolik koncertt za mésic,
ted to skoro neni. Je to velky finan¢ni vypadek,

mate jen naklady a Zadné prijmy. Je to tézké.

Nedokazu ted fict, jak se mizZeme branit, jen mit
néjaky polstar a mit to nastavené na zdravé
podnikani. Abychom mohli na chvili zavrit branu,
aniz by nas to zruinovalo. Obcas totiz neni ve
va$i moci to zménit. Ta vy$si moc vas pak

neuveéritelné sejme.

Erb rodu Zierotinu
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Jak na spravu digitalnich aktiv

Foto: Natanaelginting

Autor: Multi Family Office s.r.o.

KAZDY DEN JSME
SOUCASTI DIGITALN/
TECHNOLOGICKE
REVOLUCE.

Navzajem jsme s rodinou a s prateli propojeni
prostrednictvim smartphont. Platime online,
ukladame nasSe vzpominky formou digitalnich
fotografii, videi na datova cloudova tlozisté,
hesla, ¢isla ucta nebo klicové informace ke
kryptoménam uchovavame v pocitacich ¢i
prenosnych USB discich. At si to
uvédomujeme nebo ne, tak se na téchto
technologii stavame stale vice zavislymi.
Pokud se vSak ¢len rodiny dostane do
zdravotni nezpiisobilosti nebo dokonce
zemfe, digitalni aktiva a ekonomika sebou
prinese radu vyzev, a v pripadé digitalniho

dédictvi mnohdy i nezadouci situace.
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Jakou maji digitalni aktiva hodnotu?

Vlastnictvi hmotnych digitalnich nebo softwarovych
aktiv ma Casto zanedbatelnou trzni hodnotu. Ackoliv
miiZe byt jejich cena v dobé€ porizeni zna¢na,

tak z divodu rychlého technologického pokroku tyto
formy aktiv rychle zestarnou a nasledna prodejni cena je
nizka. VétSina nehmotnych aktiv ma pro své vlastniky
spiSe emocionalni nebo sentimentalni hodnotu,

ale v pripadé kybernetickych mén, patenttt nebo
dusevniho vlastnictvi se maze jednat o digitalni majetek

mimoradné hodnoty a jeho uchovani a ochrana by mélo

Co to jsou digitalni aktiva?

Obecna definice nam rika, ze digitalni
aktivum je majetkovou hodnotou, ktera
existuje v binarnim formatu. Digitalni aktiva
rozdélujeme na hmotna, nehmotna

a softwarova.

e Hmotnym digitalnim aktivem jsou
napriklad tablety, smartphony, pocitace,
ctecky elektronickych knih, hudebni
prehravace, fotoaparaty, usb disky, atd.

e Nehmotnym digitalnim aktivem jsou
online bankovni G¢ty, t¢ty na socialnich
sitich, webové stranky, elektronické
knihy, kybernetické méeny, hudba,
licence, patenty, ochranné znamky,
dusevni vlastnictvi

¢ Softwarovymi aktivy jsou naptiklad
pocitacové operacni systémy, aplikace,

atd.

Foto: Violetkaipa, Getty Images
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Planovani digitdalnich aktiv jesté donedavna nebylo
soucdsti planovani majetku. Dnes se pri sestavovdani

majetkového planu stava tématem cislo jedna.

byt prioritou. Pfipomernime si
pripad Zeny, ktera po umrti svého
manzela nezna misto ulozeni
elektronického klice “tokenu”

ke kybernetickym ménam

v hodnoté 52 mil. USD.

Vyzvy pri spravé digitalnich aktiv
Pristup a informace o digitalnim
vlastnictvi nékterého ¢lena rodiny
muze mit v nékterych Zivotnich
situacich pro budoucnost rodiny
rozhodujici vliv nebo se minimalné
muze jednat o fotografie,
videozaznamy a dal$i informace,
které maji pro rodinu
neocenitelnou sentimentalni

hodnotu.

Mnohdy prvni nejvétsi vyzvou je
schopnost jednoduse identifikovat
vSechna digitalni aktiva dané
osoby. Digitalni informace mohou
byt na rtiznych prenosnych
zatizenich a cloudovych
ulozistich, ktera jsou mnohdy
chranéna hesly, coZ je v mnoha

pripadech neresitelny problém.

Druha prekazka nastava v pripadé

vyuzivani rznych digitalnich

29

platforem, protoze i v pripadech,
kdy mate prostrednictvim hesla
k obsahu pristup, mtZe byt
prekvapenim, Ze jej nevlastnite,
nemiZete s nim mimo drZitele
licence nakladat a licence zanika

automaticky s umrtim vlastnika.

Posledni, treti vyzvou, je pravni
stranka a regulace rtiznych typt
digitalnich aktiv. Na rozdil od
fyzickych aktivit jsou nékteré druhy
digitalnich aktiv stale opomijenou
slozkou osobniho majetku nebo

podléhaji stalym zménam.

To, co ma z pohledu trhu hodnotu
miliont, tak z pohledu zakona

a notare resiciho poztstalostni
rizeni nemusi mit hodnotu Zadnou,
nebo z diivodu technické sloZitosti
se muze v dédickém rizeni jednat
o neprekonatelny problém. Bude
trvat jeSté mnoho let, neZz se
digitalni aktiva z pohledu regulace
a prava plnohodnotné rozvinou.
Mezi tim miZete jiZ dnes aktivné
podniknou kroky pro planovani
vasich digitalnich aktiv, které
usnadni jejich identifikaci, ochranu

a pripadny prevod na pozistalé.
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Jak na spravu digitalnich aktiv?

Prvni krok: Sestavte inventar

Obdobné jako u vSech ostatnich aktiv i v pripadé
téch digitalnich, je nutné sestavit jejich tplny
seznam, tedy inventar. Seznam by mél obsahovat
nejen typ aktiva, ale i hesla, uZivatelska jména

a odpovédi na bezpecnostni otazky.
Shromazdéni informaci mtize néjakou dobu

trvat, ale je to dilezity zac¢atek pro dalsi kroky.

Druhy krok: Roztrid'te jednotliva aktiva
Jakmile mate seznam hotovy, doporucujeme
jednotliva aktiva roztridit podle vyuzivani

a pripadné oznacit majetek, ktery ma z vaseho

pohledu nejen osobni, ale i trZzni hodnotu.

Vas digitdlni majetek muzete rozdélit na:

e Osobni majetek: fotografie, videa, emaily,
hudba

e Socialni digitalni aktiva: G¢ty na vSech
platformach socialnich médii

e Finan¢ni digitalni aktiva: online bankovnictvi,
majetkové tcty u investic nebo depozitare
cennych papird, G¢ty kreditnich karet atd.

e Obchodni digitalni aktiva: doménova jména,
pristup na web, patenty, prava na dusevni

vlastnictvi.

Treti krok: Identifikujte umisténi digitalnich
aktiv

Mnoho rodin uchovava digitalni informace

na rtiznych mistech od fyzickych a cloudovych
ulozist po uzamceni v osobnich trezorech nebo
pronajatych bezpecnostnich schrankach.
Dopliite seznam i o misto uloZeni digitalniho
aktiva a s ohledem na jeho hodnotu prehodnotte

miru nebo zptisob jeho zabezpeceni.

Ctvrty krok: Jmenujte povérence spravy

digitalnich aktiv

Shromazdovani informaci a vytvoreni seznamu
nemusi byt samo o sobé naroc¢né, ale pravidelna
aktualizace vS§ech hesel uz ano. Vyznamnou
pomoci miize byt jmenovani osoby, ktera je
povérena ke spravé digitalnich aktiv. Mze se
jednat o ¢lena rodiny nebo o profesionalniho
spravce, tzn. Private Inventory Managera nebo

Wealth Managera, svérenského spravce atd.

Paty krok: Zahriite digitalni aktiva do dédictvi
Nejjednodussi cestou, jak se vyhnout
komplikacim pfi transferu digitalnich aktiv na
pozustalé v pripadé vaseho umrti, je zahrnout jej
automaticky do dédictvi a oSetrit vSe listinou
pro pripad smrti, kde jsou vyslovna opravnéni

k pristupu k témto aktiviim. Pokud maji digitalni
aktiva vyznamnéjsi hodnotu, mtzete je
spravovat a ridit pres rtizné struktury nebo je
vlozit do svérenského fondu, coZ miize usnadnit
jejich spravu a nasledny prevod na urc¢eného
dédice. Tato vyssi Groven planovani bude ale
vyZadovat radu pravnika, nebo Wealth
Managera, ktery ma zkuSenosti s planovanim

majetku duSevniho vlastnictvi.
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CO TO JE?

Autor: Redakce

Estate Planning je diilezitou soucdasti komplexniho
planu vaseho bohatstvi. Co to je a jak vam miize

pomoci?

Estate Planning neboli majetkové planovani lze
definovat jako soubor pravidel pro situace ,,coby,
kdyby*“. Nej¢astéji se vyuziva pro reseni
majetkovych zalezitosti v pripadé nezpusobilosti
¢i smrti jednotlivce s vysokou hodnotou ¢istého
jméni (HNWI). Jeho uplatnéni vSak mtiZete nalézt
i v dobé ekonomické nejistoty, jako napriklad

v soudasné krizi a zvy$ujici se inflaci. Resit

a planovat, co bude, az tu nebudeme, nemusi byt
nic prijemného. Mozna proto se Estate Planning
v mnoha pripadech podcenuje nebo jej jedinci ani

nerealizuji. Majetkové planovani zajistuje,
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CSifjimege.

ze se v pripadé necekané udalosti majetek
dostane do spravnych rukou a zarover,

aby v pripadé potreby bylo nalezité postarano
o vase déti, partnery/partnerky. Estate
planning zahrnuje mimo jiné to, komu bude
majetek odkazan, kdo zajisti jeho spravu,
urceni dalSich zmocnénct (napt. opatrovnik,

povérenec...), nebo dafnové planovani.

Proc¢ je Estate Planning dulezity?

Cely Zivot jste tvrdé pracovali, abyste
vybudovali svou spole¢nost nebo
nashromazdili majetek, kterym budete moci
zabezpecit budouci generace. Kazdého vSak
v zivoté mize prekvapit necekana situace a je

potreba na ni byt pripraven.
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Z toho divodu se moviti jedinci a rodiny vénuji
Wealth Planningu a jeho jednotlivym slozkam.
Jednou z nich je majetkové planovani.

V nevSednich situacich jako je nec¢ekana krize,
pandemie, vazné onemocnéni nebo Gmrti je
Estate Planning pomyslnou pojistkou, Ze

s vasim majetkem bude naloZeno dle vasi vize.

Majetkové planovani:

1.umoznuje vybrat, kdo a co z vaseho
majetku zdedi

2.umoziuje jmenovat opatrovnika
vaSich déti v pripadé predcasné
smrti

3.zahrnuje danovou optimalizaci

4.umoznuje vybrat zmocnénce pro

vas majetkovy plan

5.minimalizuje riziko rodinnych

sporl

Moviti jedinci a rodiny maji razné divody pro
planovani majetku, jako je zachovani rodinného
bohatstvi, zajiSténi pozlstalych vcetné
manzeli, partnert a déti, financovani vzdélani
déti ¢i vnoucat, nebo posmrtné darovani na

bto: Kanchanachitkhamma -l = filantropické ﬁéely

Vyznam majetkového planovani v nejistych dobach

Pokud bychom prozkoumali G¢inky nejistého trzniho obdobi na chovani investorti, pravodnim
znakem je urcita panika. Mnoho $kod na majetku je uskute¢néno v disledku rady chybnych
emocionalnich rozhodnuti. Na majetkovy plan se proto miazete divat jako na soubor pravidel ,co se
stane, kdyz“. Pokud jednotlivec nebo rodina disponuje majetkovym planem, ktery eventualné pocita
s ekonomicky nestabilnim trhem, pak takovy plan prinasi disciplinovany pristup, jenz je dokaze
bezpecné provést i timto obdobim. Vice o vyznamu a hodnoté majetkového planovani v nejistych

dobach se doctete v tomto odkazu:

Vyznam a hodnota majetkového planovdni v nejistych dobdch.
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Kroky majetkového planovani

Hlavnim krokem je vyreSeni posmrtného predani majetku. Bez toho rozdéleni jméni, urceni roli

v podniku nebo opatrovnictvi déti bude soucasti soudniho fizeni. To miiZe trvat mnoho dalsich let
a rodina v dasledku soudnich poplatkd mtze nakonec prijit o v§e. Nej¢astéj§imi nastroji planovani

dédictvi jsou zavét a svérensky fond.

Mezi dalsi astredni kroky majetkového planovani patri:
e zajistit predani dlilezitych dokumentt a listin k rodinnému i firemnimu bohatstvi (napt. najemni
smlouvy, cenné papiry, notarské zapisy...)
e zajistit predani hesel k G¢ttm, PIN kody a dalsi virtualni i fyzické klice k veskerym Gctam ¢i
uloziStim
e urcit zmocnénce pro vas majetek, zejména spravce majetku, dohliZitele, opatrovnika ¢i poruénika
e pripravit auditu veskerého rodinného i firemniho vlastnictvi

e plan nastupnictvi a dédictvi

Vyuzijte sluZeb poradce

Studie investi¢ni spole¢nosti Vanguard - ,Alfa poradce” - dokazuje, Ze majetkovy plan sam o sobé
neposkytuje dostacujici reSeni. Soucasti by mélo byt Sirsi majetkové planovani a osobni pristup,
ktery dodava Wealth Manager, finan¢ni, nebo investi¢ni poradce. Profesionalni poradce ma v
planovani majetku hodnotny vyznam. Predevsim je to z divodu emoc¢niho zainteresovani ,otce
rodiny*, ktery roky dané jméni budoval. Wealth Manager ¢i expert z Family Office vdm pomiize

s veSkerymi kroky pro tvorbu efektivniho Estate Planningu tak, aby napliioval vizi vasi rodiny a vase
cile. Vyhodou externiho poradce mimo rodinu je predevsim to, Ze nabizi pohled nezainteresovaného

¢lovéka a tim miZe vyznamné prispét pro ochranu bohatstvi i v budoucnu.

PROPERTY

~" DISPOSITION ™
mugr _ CHARITY

ESTATE

% PLANMNG
LIVING WL yeg
“INSURANCE™

Foto: Cacaroot, Getty Images
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Predani
digitalniho
dédictvi je
jako mapa

k pokladu,
Fika Lubomir
Valik

Autor: Mgr. Eva Ulrichovad

Kryptomény jsou na poli investic stdle novinkou.

Vi se 0 nich hodné a pitom malo. Cim vice jsou
na vzestupu, tim vice otazek je treba resit.
Jednou z nich je problematika predant

digitalniho dédictvt.

Dédictvi mtiZze mit mnoho podob: od

nemovitosti, investic, rodinné firmy po rtizné
citlivé adaje, fotografie, pristupy nebo

i digitalni bohatstvi. Pfedani jakéhokoliv typu
bohatstvi - at jiZ posmrtné nebo za Zivota -
muze byt nékdy slozité a zdlouhavé. Zvlasté
pokud se to dostane az k dédickému rizeni,

ne-li naro¢nym a nakladnym soudnim sportim.

Nejen z toho diivodu je potreba vase dédictvi,
odkaz, ktery jste budovali, planovat. ,Pokud se
informace o pristupu k majetku nedostanou

k nejbliz§im v pripadé, kdy majitel nebude

k dispozici, miiZe byt celé dédictvi navzdy
ztraceno,” vysvétluje pro Wealth Magazin
dtlezitost planovani predani bohatstvi Lubomir
Valik. Planovani dédictvi se netyka pouze
nastupnictvi, vyreseni dédictvi v ramci financi,
akcii, podniku, nemovitosti..., ale planovat je
nutné také predani virtualni mény. Investice do
kryptomén jsou pomérné novinkou v ramci
investi¢nich portfolii, zaroven jizZ mtzeme fict,

ze se stavaji trendem. Trendem, ktery neni
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tématem pouze jednotlivct s vysokou hodnotou
Cistého jmeéni, ale i Siroké verejnosti. Nejen zZe
lidé s jakoukoliv hodnotou ¢istého jméni kupuji
Bitcoiny ¢i jiné krypto, ale tzv. Bitcoinmaty
naleznete také tfeba v metru. O Bitcoinu

a dalsim kryptu hovoti také slavni, kteti tento
trend $iri mezi jejich fanousky. Dokonce moje
maminka, ktera se na vas pri slovech investice
nebo virtualni bude nechapavé divat, vi, Ze
Bitcoin existuje. Pry to rikal Leo§ Mare§

a Zdenék Polhreich.

Presto v§echno o kryptoménach obecné prilis
nevime a touha po informacich je ze vSech stran
silna. Informace mohou investofi ziskat na
rtiznych kurzech, at jiz vysokoskolskych
prednaskach nebo odbornych certifika¢nich

kurzech o kryptoménach.

CRYP
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Mtuze jit napriklad o digitalni autorska dila nebo
licence k SW, ale zhruba v poslednich 10 letech
se pojem digitalni bohatstvi spojuje predevsim

s kryptoaktivy, jako je Bitcoin nebo Ethereum.
Jde o rizné digitalni tokeny ulozené

v necenzurovatelnych databazich, které jsou
prubézné synchronizovany mezi tisici pocitaci
a pouze vlastnici prav mohou s konkrétnimi
tokeny nakladat. Pravé decentralizovana povaha
sité z nich déla unikatni, vzacné a tézko

zabavitelné digitalni bohatstvi.

Cela tato skupina aktiv je sama o sobé pomérné
Clenita, jelikoz naprogramovat mtzete témér
cokoliv. Kryptoaktiva se lisi t¢elem pouZiti -
penize, vérnostni body nebo napr. hlasovaci
prava, a mirou decentralizace, kdy plati, Ze ¢im

je vysSi, tim je zpravidla bezpec¢néjsi,

CURRENCY
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Redakce Wealth Magazinu proto oslovila
odbornika na digitalni mény Lubomira Valika,
ktery o virtualni méné prednasi na VSE v Praze.
Kryptoexpert v rozhovoru vysvétluje, co to je
digitalni bohatstvi, jaka jsou nejvétsi rizika
investic do krypta nebo treba jak naplanovat

predani digitalniho dédictvi.

Co si mohou ¢tenari predstavit pod pojmem
wdigitalni bohatstvi“?

Pokud se bavime o digitalnich aktivech, tak ty
existuji v binarnim formatu a jsou spojené

s definovanymi pravy k uzivani.

nebo také tim, zda jsou tokeny zameénitelné
(napf. Bitcoin), nebo unikatni tzv. NFTs
(napriklad dikaz o vlastnictvi obrazku, ktery
mohu dale obchodovat). Cely tento segment
aktiv testujeme na praktickych seminarich

o blockchainu, jeZ u¢im na VSE. Vétsina z téchto
novych aktiv maze byt opravdu zajimava pro
aktivni testery a investory, kteri se zajimaji

o inovace. Ale prinasi sebou také celou radu

vyznamnych rizik.

V oboru vsak existuje jedna vyjimka, ktera ma

miru rizika v porovnanim se zbytkem trhu
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vyznamne niz§i, a to je nejstarsi kryptoména
Bitcoin. Je nejvice decentralizovana,
predvidatelna a vzacna a také ma velmi
konzervativni vyvoj. Potencial dal§iho rstu ma
navic pomérné slibny. Praveé tyto atributy

z Bitcoinu ¢ini idealni dlouhodoby

a necenzurovatelny uchovatel hodnoty, proto
jde o jedinou kryptoménu, kterou bych mohl

s klidem doporucit i konzervativnéjsim
investorim, jiz hledaji moZnost, jak sniZit riziko
pomoci diverzifikace svého bohatstvi

a soucasné ho pomoci zajimavého
dlouhodobého vynosu ochranit od ztraty
hodnoty.

Jaka jsou rizika digitalniho jméni?

Rizik existuje cela rada, stejné jako pri spravé
hmotného majetku. Jen maji nékdy odliSny
charakter. Rozdélil bych je na dva zakladni typy,
a to rizika spojena s investici a ta spojena

s investorem.

il 40 L

¢38,797.50

gitcoin
BTC

Ethereum
ETH

Tether

Q usoT

cardan®

° ;:n‘*

polikadot
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Rizika spojena s investici miiZzete jednoduse
snizit, pokud budete investovat predevsim do
nemeénného Bitcoinu. Ten velmi dobre plni svoji
funkci a jeho technologie se v Case prilis
nemeéni. Jde o robustni a stabilni systém. Jediné,
co se meéni, je cena Bitcoinu, ktera ale

v protokolu neni nikde zapsana. Je stanovena
pouze ochotou lidi koupit nebo prodat. A pravé
tato jejich ochota se méni pomérné casto
spole¢né s tim, co se zrovna dozvédi z médii
nebo od finan¢nich a statnich instituci. Jejich

vyroky byvaji casto znac¢né polarizac¢ni.

Rizik{im investora je dobré se vénovat vice
hloubky. Existuji znovu dva zakladni typy, a to
trzni riziko a riziko ztraty pristupu k vlastnénym
Bitcointm. To trzni je zpravidla spojené

s emoc¢nim prodejem pri kratkodobém propadu
ceny, ktery miiZze byt rychly a vyrazny. Zde
mize pomoci rozdéleni nakupt, pramérovani
ceny a soucasné nastaveni rznych bariér pred
samotnym prodejem. MiZe jit napriklad o vybér
kryptomén z burzy a uskladnéni na hardwarové
penézence, ke které ma investor pristup pouze

v urcitych situacich.

Riziko ztraty pristupu k Bitcoinu je zpravidla
zapri¢inéno podcenénim pripravy, tedy
zakladniho vzdélani a postupli spojenych se
zakladanim penéZenky a posilanim transakci.
Nejedna se o nic sloZitého, jen je dobré cely
proces neuspéchat a uvédomit si, Ze vlastnik
prebira zodpovédnost za své vlastni ¢iny, tedy

i bohatstvi. Uvédomujeme si, Ze prave tento typ
»technického" rizika je pro vétSinu tradi¢nich
investor( nejvétsi prekazkou, a proto se jim
snazime se zakladnim nastavenim pomahat.
Kazdé atery dopoledne poradame pro verejnost
workshop, kde pomahame spravné penézenku

zalozit a zabezpecit.
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Jak lze chranit takovy typ aktiv?

Nastésti jiz existuje cela rada moznosti, které
mohou byt rizné pro rtizné objemy a typy
investice. Rozhodné bych doporucoval
vénovat se predevsim zabezpeceni
penézenky nebo profesionalnimu custody

reseni pro privatni klientelu.

Nejlepsi startovni bod bude urcité nakup
jedné z penéZenek Trezor a soucasné
vytvoreni zalohy penézenky v podobé tzv.
obnovovaciho seedu, tedy 12 - 24 po sobé
jdoucich slovi¢ek, které vam umozni
bohatstvi obnovit v pripadé rozbiti nebo
ztraty hardwarové penéZenky.

Pro nadstandardni zabezpeceni doporucuji
nastudovat pojmy jako Cold Steel Wallet,
Passphrase, Shamir Backup, nebo Multisig.
VSem témto tématim se vénujeme v online
kurzech Diverzo Academy i na Youtube, ale

jsou také bézné pristupné na internetu.

Dle vySe investice bych také zvazil
spolupraci s profesionalem na tento
segment, jelikoZ nejvétsi vyhodou i rizikem
kryptomén soucasné je, Ze transakce jsou

nevratné. Délat chyby se tedy nevyplaci.

Proc¢ je duleZité predani digitalniho
bohatstvi?

Nikdo nechce utrpét trvalou ztratu majetku,
proto i majitelé digitalnich aktiv zpravidla
pomeérné dobre své penézenky zabezpedi.
Kryptoaktiva jsou ale povazovana za privatni
majetek, o kterém se prilis nemluvi. Casto
pak ani samotni vlastnici Bitcoinu nemysli na
to, Ze pokud se informace o pristupu

k majetku nedostanou k nejblizS§im v pripadé,
kdy majitel nebude k dispozici, maZe byt celé

dedictvi navzdy ztraceno.
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Jakym zpisobem a jakymi nastroji 1ze
digitalni jméni predat?

V prvni radé je nutné zvazit hodnotu majetku
a na zakladé toho zvolit vhodnou metodu.
Jina opatreni zvolite, kdyz chcete predat

500 000 K¢, a jina, pokud predavate desitky
nebo stovky miliont. Musite rovnéz
predpokladat, Ze vasi dédicové nemusi

o praci s digitalnim majetkem a jeho

ochranou nic védét.

Je potreba, aby majitel vytvoril systém
zalohy, ktery bude za jeho pritomnosti
dostate¢né bezpecny a soucasné pomiize
pripadnym dédictim ziskat nad majetkem
kontrolu, kdyby se mu néco stalo. U mensich
¢astek miizete pouze v zavéti nebo

v domacim trezoru zanechat informaci, kde
se nachazi zaloha penézenky a pripadné na

koho se obratit s pomoci.

U vétSich objemt mtZe jit o pomérné
komplexni systém, jakasi ,mapa k pokladu®,
kde bude detailné popsano s ¢im a na koho
se obratit, aby bylo bohatstvi bezpec¢né
zpristupnéno nebo obnoveno.

S poradenstvim k vybéru spravné miry
komplexity jsme vam také v Diverzu schopni

diskrétné pomoci.

Pod digitalnim dédictvim si mnoho lidi
predstavi predevsim bezpecnostni rizika.
Jak predejit hackerim? Nemohou dédici
tzv. rychle nabyt, rychle pozbyt?

Ano, mohou. Dopustit se chyby je pomérné
snadné, pokud nevite, jak technologie
funguje. V prvni radé je dualezité se digitalnim
majetkem nechlubit mezi znAmymi, natoz na
internetu a socialnich sitich. Tim muazete

prilakat pozornost hackera. Sou¢asné jakkoli
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prevadét obnovovaci seed online. Téch
12 - 24 slov je velmi rizikové psat do
pocitace nebo fotit do telefonu. Pokud
odeslete transakci na jinou adresu, nez
jste zamysleli, je nenavratné ztracena

a jeji obsah rovnéz. Takova adresa se vam
muze ,zménit pod rukama“, pokud
kopirujete spravnou adresu na
zavirovaném pocitaci, ktery ji ve vasi

schrance nahradi adresou ito¢nika.

Rizikaim Ize predejit hlavné tim, Ze
vlastnici i dédicové vénuji tématu
pozornost a obétuji Cas, aby pochopili

technologii a zakladni pravidla.

V pripadé prebirani vétsiho dédictvi
miize davat smysl si nejdfive poridit
vlastni kryptoménovou penézenku a vSe
si otestovat v mensim meritku

s vlastnimi penézi.

Pokud zdédim kryptomény vysoké
hodnoty éi jiny typ digitalniho jméni, co
s tim dale mohu udélat?

Pokud to situace umoziuje, doporucoval
bych z pocatku nedélat nic. Dédictvi
vét§iho majetku miZe byt spojeno

s emoc¢né tézkym obdobim, na které
obdarovany zezacatku nemusi byt
pripraven a mohl by udélat zbyte¢né
chyby. Posléze bych vétsiné lidi
doporucil kryptomény dale drzet

a zhodnocovat v ¢ase. Pokud by se
jednalo o aktivné spravované portfolio do
raznych tokend, mélo by byt
konsolidovano do beztdrzbového

Bitcoinu.

Také mize davat smysl majetek diverzifikovat

i mimo kryptomény. Nyni dava smysl predevs§im
do akcii, pripadné nemovitosti, zlata nebo jinych
alternativ. Zajimavou vyhodou mtiZe byt, Ze

v pripadé dédictvi a daru v primé linii dochazi

k odliSnému zdanéni vynost, nez u prodeje
plvodnim vlastnikem. Plivodni vlastnik totiz
dani rozdil mezi nakupni a prodejni cenou, ale
pro nového nabyvatele je jeho porizovaci cena ta
aktualni, za kterou digitalni aktiva ziskal. Tedy
pokud by prodal ihned po nabyti majetku,

neplatil by zddnou dar.
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Rodina Zertﬁ-&z ;
Foteghkchiv Ing. ZdenR

Cilice a Ldenctt oZé;zf@ué

SPRAVA
RODOVEHO
MAJETKU JE JAKO
RODINNY PODNIK

Autor: Mgr. Eva Ulrichova

Historie rodu Zert( je velmi rozmanita

a prechazi od selského rodu k slechtickému.
,Rekla bych, ze ten rod Zertu se citi byt hlavné
rodem selskym,“ upresnila Alice Zertova, ktera se
svym manzelem Zdenkem spravuje rodovy
majetek. ManZzelé maji historii rodu zmapovanou
a zdokumentovanou pro dalsi generace. Diikazy

o existenci rodu sahaji az do 12. stoleti.

,Nase déti jsou 11. generaci rodu Zertii na B¥istvi.
My si to pocitame opravdu od okamziku toho
nakupu Bristvi. Nas predek to tu koupil, my
presné vime od koho, za kolik, kde,” doplnil

Ing. Zdené&k Zert.

Ze se rod Zertii citi byt rodem selskym doklada
nejen rodovy majetek, ale i atmosféra rodinného
podniku, ktera na vas dycha vsude kolem. Kdyz
dojedete k manzeltim Zertovym, v okoli si
v§imnete zemédeélskych strojt, sadlt

a rodinného domu. Uvnit' mé krom usmeévavych
manzelt privitala viiné ¢erstvého jable¢ného
zavinu, jak jinak, kdyz k rodovému majetku patii

ovocné sady.

~Jméno Bristvi nepochazi od brizy, ale od jilmu.
Protoze to byl biest a biest byl jilm. Rada téch
zakladil nebo slov ma uplné jiny plivod, nez je
mysleno,” vysvétlil ptivod nazvu rodu

Ing. Zdené&k Zert.
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Pozemky rodu Zerti z Biistvi
Foto: Ing. Zdenék Zert
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»Rod ptivodné pochazi z Némecka, z mésta
Zerbst, odtud pochdazi nase prijment. Ackoliv
dnes nase jméno prvoplanové evokuje néco

jiného, néjaky vtip,“ doplnila Alice Zertova.

Potomkem S§lechtického rodu a majitelem
rodového jméni je Ing. Zdenék Zert (ddle jen
,ZZ"), spravu majetku vSak fesi spole¢né

s manZelkou, pani Alici Zertvou (ddle jen
JAZY).

Majetek spravujete jako rodinny podnik. Vy
jste oba spravci majetku?

AZ: Nejprve bych vysvétlila terminologii.

Ta novodoba historie se zac¢ina psat zde na
Bristvi. Vloni jsme oslavili 350 let ptisobeni
Zertti na tomto misté. Majetek, kde ted
sedime, je ten, o kterém se bavime.

Je vyhradnim vlastnictvim mého manZela.
Spravu délame spole¢né. Alespon tu
ideovou. Mame néjakou spolec¢nou ideu,
kterou napliiujeme raznymi zptsoby.
Nejsme na to sami, mame k tomu

zameéstnance.

Jaka je ta idea nebo vize?

AZ: Je to obrovsky zavazek. KdyZ uZ to tak
dlouho vydrZelo, znalost historie, predki, jak
se jmenovali, kolik méli déti. To vSe nas
zavazuje k tomu, abychom ten majetek
udrzeli pro budouci generace. Nejedna se

o materii, ale o myslenku. Zijeme v dobé, kdy
mame vSe relativné jednoduché, ale to ti
predkové neméli. Presto to dokazali takto

udrZet. Museli drZet jako rodina pohromadé.
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To je ta myslenka, ktera je pro nas vzacna,
chceme ji dale predavat. Protoze si myslime, Ze
to je pravé to nosné, co pak udrzi i ten hmotny
majetek. To je, myslim, pro nas to nejdlezitéjsi:
rodina na prvnim misté, sounalezitost a byt
oporou jeden pro druhého, abychom tohle

dokazali udrzet.

To jsou hodnoty vasi rodiny?

AZ: Ano. ProtoZe vidime, Ze pokud tam neni ta
nosna myslenka, tak majetek nikdo neudrzi
pohromadé. Kdyz jsme sem prisli, téch prekazek
bylo tolik, Ze pokud bychom nem¢éli pevnou

myslenku, velmi rychle bychom to opustili.

Pouzivate k ukotveni hodnot a vize né€jaké
nastroje spravy rodiny?

AZ: Vie je jen v ramci nasi rodiny, tedy manzel, ja
jako manzelka a nase tfi déti. To predavani
vzniklo tak, Ze majetek zrestituoval manzeltv
tatinek, ktery tu zazil jeSté aktivni hospodareni.
ProtoZe mél dvé déti, rozhodl se rodinny

majetek predat synovi a dceru vyplatit.

Sice jsme ziskali statek, ale néjakou dobu jsme
veskery vynos predavali manzelové sestre,
abychom dostali slovu a vyrovnani. Dneska
sprava zlistava jen na nas a nikdo nam do toho
nepovida. To taky bylo velmi vzacné od dédecka
(manzeli otec), v okamziku, kdy predal majetek
synovi, se vzdal absolutniho prava rozhodovani.
Vzdycky nam sdélil sviij nazor, ale vzdycky také
deklaroval to, Ze to rozhodnuti a odpovédnost je

na nas. Pro nas to byl vzor.

Hodnoty ukotvujeme asi jen vychovou. Abychom
rekli: , Vite déti, je potreba abyste...“ To mizeme
rict desetkrat, ale pokud to neni vidét na
zplsobu Zivota a vychovy, tak se ta informace

nepreda.

‘.

Jablecné sad_;-
Foto: Ing. 'Zde‘rﬁ

A

Mate hodnoty a vizi nékde sepsané?
AZ: Ne, to nemame. Asi kdyby panovaly né&jaké
neshody nebo bychom vidéli, Ze se odchylujeme

od té myslenky, tak by to byl vhodny nastroj.

Na Bristvi rodina Zila vzdy i v dobé zestatnéni?
AZ: Ne, ale automaticky se predpokladalo, Ze se
zase neékdy v budoucnu potomci vrati. Nikdy se

nevzdali té mySlenky.

ZZ: Kdyz mi bylo asi 10, tehdej§imi nastupci by
byli babicka s dédeckem. Méli presné uréeny
zpusob predani formou posledni vile, ktera
tehdy ale nebyla platna. Statut posledni viile
neexistoval tak, aby to bylo vykonavatelné nebo
vymahatelné. Ale presné to popisovalo
podminky nastupnictvi, zpisob vyrovnani se

s dal$imi potomky... Majetek tam byl jasné
definovany vcetné toho, co lze prodat, aby bylo

zachovano to zakladni gré rodinného majetku.

AZ: 1v dobé, kdy jim to formalné nepatiilo,
pocitali, Ze se jim to vrati a méli to pfipravené na
predani. Nam jsou vzorem ti pfedci, ta podstata
je dalezita, ten majetek je dalezity, ale je tieba jit
i moderné dopredu. Je treba dal zit a dal se

posouvat.

STRANA 41



TakZe vnimate potrebu nékteré hodnoty
prizpusobit modernimu vyvoji?

AZ:Ja jsem ta, co se privdala, tak se mi to
hodnoti lépe neZ tém, co v tom Zili. Jak to na mé
plisobi, rekla bych, Ze jednou z rodovych hodnot
bylo nebranit se novotam. Protoze manzelliv
dédecek, ktery tu aktivné hospodaril, byl prvni
v kraji, co mél traktor, mél vzdy vSechno to
nejmodernéjsi, co $lo. Ta rodova hodnota byla
neusnout na vaviinech a nenechat se svazat
starymi tradicemi, porad jit dopredu, inovovat,

posouvat se a kontrolovat, jestli jsme neustrnuli.

ZZ: A davat $anci mladym generacim, aby nas
prekrocily. Abychom my nebyli tim stropem,
zatkou. Kdyz dokazete néco posunout a dat

dtvéru mladym, je to hrozné dulezité. Pak se

odpovédnost prebira naprosto prirozené.

Jsou vasSe déti zainteresovany do
rozhodovacich procesu a spravy?
AZ: Ano, jsou soucasti toho. Podporujeme nase
déti, aby byly co nejvice vzdélané, aby co nejvic

poznaly svét a aby byly finan¢né gramotné.

VZdycky jsou pritomné rozhovoram,
rozhodnutim nebo diskuzim o néjakych vécech,

aby navnimaly nas zptsob mysleni.
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Ale nechceme je tu drzet a k nécemu nutit.
Chceme, aby se rozlitly a déelaly dobre to, co je
bavi. AZ nékdo bude spravovat ten rodovy
majetek, mel by k tomu mit hlavné vztah. Na tu
konkrétni spravu si mtze vzit néjakého clovéka,
ktery mu s tim bude pomahat. Na to neni

potreba konkrétni vzdélani.

ZZ: Je taky diileZité, aby ty déti nespoléhaly na
to, Ze jednou néco dostanou. Nasim détem
chceme dat nejvyssi mozné vzdélani. Ne to, co
my chceme, ale co je bavi a prinese jim pocit
uspokojeni. K tomu si musi umét penize vydélat
tak, aby byly na nas naprosto nezavislé. Rodovy
majetek je uz jen néjakym bonusem. My treba
budeme dale rozsirovat portfolio, ale oni si musi
zit sviij Zivot za svoje penize. Penize se
nevydélavaji Setfenim, ale praci. To je ten
systém, aby dité zilo krasnym zptisobem, uzivalo

si Zivota, ale musi si na to vydélat.

AZ: Vzdycky jim rikame: ,M1iZe se stat, Ze vse, co
jsme rozhojnili, si nakonec uzijeme jen my sami.
Za rozhodnuti, zda a kdo ten majetek dostane,
neseme odpovédnost my. Vam se to mozna bude
zdat nespravedlivé, ale je to nase rozhodnuti

a odpovédnost za to neseme my.“ Pripravujeme je

ina to.

.~ Zabér statku
“~Foto: Ing. Zdensk Zert
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Vytvorili jsme takové hodnoty, abychom mohli vSechny déti podélit rovnym dilem, co se tyce
nominalni hodnoty majetku. Ten rodovy je ale nedélitelny. Nemtzeme ho rozdélit. Idealni by bylo, aby
dva rekli, ze to nechtéji a jeden, ze to chce. Ale oni to zatim chtéji vSichni. Je§té nemame rozmyslené,
jak to ud€lame. Samoziejmé v pribéhu zivota to musime oSetfit. Pokud by se s nami néco stalo, musi
byt zcela ziejmé, jak ten majetek bude rozdéleny. To mame ted oSetiené posledni viili tak, jak by to

bylo dnes. Za 10 let, az déti dospéji, budou mit svoje profese a partnery, tak ta situace bude jina.

Pocitate s variantou, Ze za téch 10 nebo 20 let by Zadné dité nechtélo spravu prevzit? Druha otazka,
jak se stavite k tomu, Ze partner nékoho z déti se priZzeni/privda jen kvili majetku?

AZ: Uchopila bych tu druhou otazku. To je samozi'ejmé velké riziko, zvlasté pro ty starsi déti. My jim
rikame, Ze si to musi pokusit zaridit tak, aby toho partnera méli kvtli vztahu a ne kvtli majetku. To se
pak vztah hrozné rychle rozpadne. NaStésti je to ale jejich riziko, ne nase. Proto s postupem ¢asu, az si
ty partnery najdou, to bude signal pro nas, jak se zaridit. O tom riziku vime a deklarujeme ho.

Co se tyce rizika, Ze by to nikdo nechtél, tak zatim ty signaly nemame. Ale co je dtlezité, je ta nosna
myslenka: sounaleZitost, rodina. Ta materie zas tak dtlezita neni. Tak Bristvi prodame. Prioritni je

udrZet tu mySlenku. Na tom misté tolik nelpime.

. Vytoorili jsme takové
hodnoty, abychom mohli
vsechny deti podelit rovnym
dilem, co se tyce nomindlni
hodnoty majetku. Ten

rodovy je ale nedelitelny. “

ZZ: Taky jsme sem pri§li odnékud. Je dileZité
si uvédomit, Ze nas rod odnékud prisel.

V ptipadé, Ze bychom o to pfisli, smirime se

s tim. Budeme smutni, ale nezahubi nas to.
Tzn. i kdyby to déti nechtély, tak dobre, jde

o mySlenku odpovédnosti a néjaké té idey.
Treba k ni dospéji az za 20 let. Mozna po téch
20 letech od toho, co to odmitly, tu uzZ nebude
ani majetek a ani my. Pak si tfeba reknou,

Ze to byla §koda. Za¢nou teba budovat néco Pole rodu Zertu z Bristvi
Foto: Ing. Zdenék Zert

nového. Ta mySlenka je nosna, ne ten majetek.
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Majetek je pomijivy. Pro nas to neni tak, Ze si
majetku ¢lovék uziva nadstandardnim
zplisobem. Je to o té odpovédnosti za majetek,
za lidi, ktefi pro nas pracuji. Aby se vSe uzivilo
a rozvijelo. VSe to jsou investice, které se nam
uz nikdy nevrati. Penize davame do véci, co
nejsou byznysovy. Délame to proto, aby se to
predalo dal. Kdyz to nikdo nebude chtit,

samozi'ejmé nas to zamrzi, ale pojedeme dal.

Jediné, co miZeme u déti délat, je vychova.

O to jsme se vzdycky snazili a ted se jen divame,
jak se nam to podafrilo. Ted uz s tim stejn€ nic
nemuzeme udélat, uz to jen pozorujeme,
usmivame se a u starSich déti si to trochu

vychutnavame.

Jaka potencialni rizika vnimate pri spravé
vaSeho majetku a jak k nim pristupujete?
AZ: Kdybych zagla do kaZdodenni operativy,

co nas brzdi nebo ohrozuje, jsou politické vlivy.

Moderni doba prinasi rizné marketingové
trendy a propisuje se do Zivotniho stylu,

do zplisobu hospodareni. VSechny regulace,
které prichazeji, ¢asto nejsou odborné,

ale politické. Hodné nam zuzuji néjaké
manévrovaci pole. Treba v zemédélské vyrobé je
riziko, o kterém vime, a hrozné tézko se

oSetruje.
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Pokud to rozhodnuti je politické a neni zaloZené
na faktech, tak se $patné predikuje. Napt. mame
ovocné sady, potfebujeme pouzivat néjake
regulacni latky, pesticidy. To je slovo, které nema
dobré konotace. Ale pokud chceme vyrobit
kvalitni ovoce, pottfebujeme k tomu tyto latky.
Evropska unie nam porad zuzuje pole téch latek,
které mtizeme pouzivat. Tim se ale dostavame do
situace, kdy vytvorime rezistentni pole Skiidct

i chorob a nebudeme k tomu mit zadnou obranu.

To jsou ta rizika politicka.

A pak je velké riziko nedostatku pracovnich sil.
Pokud chceme spravovat a rozhojriovat majetek,
miZeme to udélat jen skrze praci jinych lidi.
Téch, kteri by mohli pracovat, je nedostatek a je

to velké riziko pro nase podnikani.

Cestou je robotizace, vzdélavat se v modernich

technologiich a zacit je implementovat do nasi

spravy.

JahodynaBristvi
Foto: Ing. Zdenék Zert

Mate sady, péstujete plodiny, vénujete se
zemédélstvi. Krom samotného byznysu, tedy
prodeje plodd, jak zhodnocujete majetek napr.
proti inflaci?

AZ: Diverzifikujeme to riziko. My jsme takovi
konzervativni, hodné investujeme do
nemovitosti. Zase se snazime i tohle rozkladat,

takze investujeme do nemovitosti napric
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kontinenty, protoZe se méni klima a politické

podminky v rtiznych zemich.

Z celého toho dosavadniho rozhovoru pro mé
jako nejdulezitéjsi vyplynul prenos té
mysSlenky, vize. Pfenasite tento odkaz nejen
k détem, ale i do spole¢nosti?

AZ: Neni to sice nasi snahou, ale to, jakym
zplisobem Zijeme, myslime, rozhodujeme se,
ovliviiuje spoustu lidi. Chodi za nami lidi jak

z §irsi rodiny, tak pratelé, a ptaji se, jak to
délame a jak o tom premyslime. Urcité nejsme
ti, co by si to nechavali pro sebe. Snazime se lidi
ovlivnit, aby byli aktivni, aby za sebe brali tu

odpovédnost. Myslime si, Ze to je dilezité.
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Zijeme v absolutné socialnim staté a lidi, kteri
potrebuiji finan¢ni pomoc, je minimum.
Kdybychom je potkali, tak jim samoziejmé

pomiiZeme.

ZZ: Samoziejmé se nebavime o daru do §kolky

nebo na besidku. Myslime né&jaké ty hlubsi véci.

Je jesté néco, co byste chtéli sdélit ¢tenartm?
AZ: Rada bych fekla néco k tomu, jak se lisi
sprava rodového majetku od jiného. Tam je
zakladem ta nosna myslenka. Kdyz to saha az
do 12. stoleti, tak je to pro nas daleko vétsi
zavazek, nez majetek vybudovany tfeba v ramci

prvni republiky.

Erb rodu Zertt z Bfistvi
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NASTUPNICTVI

PROC JE DULEZITE HO RESIT

Autor: Redakce

Nastupnictvi. Jeden

s nejdulesitéjsich procesi
Family Governance a presto
jeden = tech nejopomijenéjsich.
Proc¢ byste méli ndastupnictoi

resit a kdy jej zacit planovat?

Otazka nastupnictvi se v mnoha pripadech
opomiji, cozZ mlize mit za nasledek konec
podnikani. Jen 70 % rodinnych firem preZije
druhou generaci, treti pak pouhych 12. Ale pro¢
to tak je? Je mozné, Ze za tim stoji nedostatek
¢asu kvtli podnikani nebo strach se své firmy
vzdat. Mozna je to i tim, Ze tenhle ,problém*“ je
tak daleko, Ze ,nema cenu ho resit“. Mozna se
jedna o strach z konce, at jiz v jakékoliv smyslu.
Co budu délat pak, az tu firma nebude? Co bude,

az ja tu nebudu?

Nic netrva vécné. Ani tspéch, ani podnikani,
bohuzel ani zivot. To je néco, co si na zacatku
jakéhokoliv Wealth Planningu nebo pri
uspésném businessu musi kazdy uvédomit jako
prvni. Proc totiz nejc¢astéji ispésni podnikatelé
budovali své firmy? Aby zajistili rodinu a zaroven
meéli jednoho dne co predat svym détem. Je to
jejich odkaz, ktery tu s potomky s trochou Stésti

a hodné pripravy vydrzi mozna i po staleti.

Foto: South a

Pokud chceme dilo, do kterého jsme dali srdce
a dusi, zachovat a udrzet pro né€kolik dalSich
generaci, je tfeba nastupnictvi nejen zvazit, ale

rovnéz jej zacit planovat.

Co je nastupnictvi?

Nastupnictvi je jednou z nejdtlezitéjSich casti
planovani bohatstvi i Family Governance.

K nastupnictvi dochazi pri jakékoliv okolnosti,
kdy majetek, aktiva ¢i moc byly predany nékomu
jinému - nastupci. Jinymi slovy jde o predani
vedouci role od majitele, v CR mnohdy
zakladatele firmy, jeho nastupci - ¢asto
potomktm. K tomu miiZe dojit odchodem do
dtichodu, tmrtim nebo nezptsobilosti. Divodem
také mutze byt prodej firmy po dosaZeni vize,
naskytnuti jiné ptileZitosti nebo protoze podnik

neni komu predat v ramci rodiny.

Nastupnictvi je slozitym a dlouhodobym
procesem, ktery miize zahrnovat emoce

i konflikty. Doporucuje se, aby proces byl rizen
nezacastnénou osobu, napr. Wealth
Managerem, advokatem nebo experty z Family

Office. Dtlezitym prvkem Gspésného predani
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firmy je, aby vSechny t¢astnéné osoby byly na
tento proces radné pripraveny, byly s nim
obeznameny a souhlasily s nim. Tak totiz
dokazeme predchazet sporim

a nedorozumeénim. Hlavnim cilem vzdélavani

a pripravy nastupct je zachovani hodnot a vize

rodiny.

Co je plan nastupnictvi a k ¢emu je potieba
Nastupnictvi znamena predani vedouci role,
plan nastupnictvi je pak strategické vytyceni
krok, kterymi k predani dojde. Plan
nastupnictvi je vlastné pojistkou, ktera zarucuje,
ze po vasem odchodu bude spole¢nost nadale
fungovat hladce. Do svého podnikani majitelé ¢i
zakladatelé dali slzy a pot, podstoupili rizika

a prinesli obéti. Jejich cilem bylo a je, Ze odkaz,
ktery vytvorili, tu nadale zastane - idealné

v ramci rodiny a dalsich generaci.

Dle studie spole¢nosti Deloitte a AMSP CR

z roku 2014 se v nasledujicich 10 az 15 letech
oc¢ekavaji vyznamné presuny majetku v disledku
predavani spolecnosti a firem z jedné generace

na druhou. Takovy vysledek neni prekvapivy.

Prvni porevolué¢ni podnikatelé se nyni dostavaj
pred zasadni rozhodnuti: co s vybudovanou
firmou. Na to, zda se mezigeneracni transfer
¢eskych rodinnych podnikt podafti

a spole¢nostem se bude dale darit, ma vliv
predevsim plan nastupnictvi. Jak totiz uvadi
Martin Liebi do treti generace podnikani se
dostane pouhych 12 % spolec¢nosti. Liebi dodava,
ze hlavnim divodem téchto ztrat je pravée
absence planu nastupnictvi a také majetkového

planu.
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Pri predavani nastupnictvi nam nejde pouze o to
najit vhodného nastupce, ale predevsim

o zanechani odkazu, hodnot, rodinné kultury..
Proto spolu se spole¢nosti predavame i jeji étos.
Takovy étos, ktery je nazyvan rodinnou Gstavou,
muze obsahovat principy podnikani a hodnoty,
kterymi se drzime a ke kterym vzhlizime.
Kli¢ovym faktorem pri predavani firmy

a bohatstvi v rodiné je komunikace. Tento ,étos“
by mél vzejit z diskuze ¢lenti rodiny ¢i rodinné
rady. Rodinna Gstava je formalnim dokumentem
bez pravniho ukotveni. Jedna se o zakladni
stavebni jednotkou struktury rodinného
podniku. Dokument obsahuje hodnoty, cile,
normy, ale i prava a povinnosti rodinného

podniku a jeho Clent.

Co by mélo byt souéasti planu nastupnictvi
Rozhodnuti o tom, komu a kdy firmu predame,
nejsou jediné kroky, které byste v tomto procesu
méli podniknout. Spole¢nost Deloitte vydala
spolu s AMSP CR publikaci zabyvajici se
planovanim nastupnictvi. Mezi zakladni slozky

strategického planovani nastupnictvi pak radi:

e Rodinna dynamika

e Planovani nastupnictvi jako komplexni
ptistup k cilenému rozvoiji talentti

e Sledovani a zvySovani vykonnosti spole¢nosti

e Ocenéni spolec¢nosti

¢ Financovani spolec¢nosti

e Prodej spolecnosti

e Priprava na neocekavané zivotni situace

e Trusty, nadace a jiné vlastnické struktury

e Spréava a fizeni spole¢nosti

e Zachovani osobniho a rodinného bohatstvi
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Kdo vam pomuze s planem nastupnictvi

Family office ,Rodinna kancelar* je organizace,
ktera se vytvari za ucelem individualni podpory a
potieb konkrétni rodiny (Single Family Office -
»,SFO") nebo miiZe byt zaloZena za i¢elem
podnikani s cilem poskytovat své sluzby vice

rodinam (Multi Family Office - ,MFO").

Rodinna kancelar ma $ir$i dosah nez Wealth
Manager. Jeji koncept je zaloZen na
koordinované praci tymu kvalifikovanych
odbornikl z oboru prava, pojistovnictvi, investic,
majetkového poradenstvi, obchodu a €etnictvi,
danovych sluzeb. Zaméruje se na poskytovani
nasledujicich sluzeb: obhospodarovani aktiv,
sprava informaci a majetku, rizeni rizik,
podnikové a ekonomické poradenstvi, planovani
dédictvi, danové planovani, planovani a rizeni
nastupnictvi, fizeni a poradenstvi v oblasti
zivotniho stylu, sprava rodiny, rodinna

filantropie.

Planovani nastupnictvi je slozity a mnohdy
zdlouhavy proces, ktery by v§ak mél mit na
pameéti kazdy majitel spolec¢nosti. Neexistuje
univerzalni postup, jak nastupnictvi naplanovat.
Kazda spole¢nost je individualni tak, jako jeji

zakladatel.

Postup je tak ovliviiovan nejen charakterem
majitele, ale i sektorem podnikani, jeho strategi,
rodinnymi prisluSniky, jejich vztahy a hodnotami
rodiny. Strukturovany pristup k planovani
nastupnictvi vam pomuzZe cely proces nejen
nastartovat, ale také docilit vysledk, které jste

si stanovili.
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Témer Slechticky pristup
k rodinnému majetku

Odkaz, historie, dalekosahlé rodinné koreny,
majetek predavany z generace na generaci po
staleti nebo po Ctyri desetileti dlouha trhlina

v dobé komunistického rezZimu. To spojuje nejen
dédice z ceskych Slechtickych rodd, ale

i potomky podnikajicich rodin.

Marek neni §lechtic rodem. Vice nez deset let
budoval svou firmu, prodal ji a nyni jiz dalSich 10
let aktivné spravuje svij vlastni majetek v radu
stovek miliont. Zije podle odkazu svého
dédecka, zalezi mu na tom, co se déje kolem néj

a uci své dve dcery pecovat o rodinny majetek.

Markovi nezalezi na spolecenském statusu, proto
jsme mu zménili jméno. VeSkeré dalsi adaje jsou

100% realné.

Dlouholeté premysleni

Hodné Markovych investic smétuje do
zemédélské plidy. A tady miiZeme vidét prvni
paralelu se §lechtici. Ti se podobné jako Marek
divaji na pozemky a lesy ve velmi dlouhém
horizontu. Markovi se podarilo semknout lidi ze
svého okoli a bavit se s nimi o tom, Ze maji pravo
mluvit do toho, jak prostor kolem nich bude

vypadat. Nékdo by to mohl nazvat lokalni
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politikou, ale o to Markovi nejde. Rozpocty obci
jsou obrovské a ne kazdé rozhodnuti tradi¢nich
urednikd je pro dobro mista. Zde mizeme také
shledavat paralelu se Slechtou, které Casto
zalezelo na tom, jaké je jeji okoli a jak to v obci ¢i

kraji funguje. To jsou zajmy nad Grovni politiky.

~Mam tam pozemky. Mam tam investice. Chci,

aby to fungovalo. A ne, aby ta ctort sla do kytek,"

vyjadril své obavy Marek.

Koreny z prvni republiky

Markova soucasna situace je dana i tim, ze cast
jeho rodinnych predkd v minulosti pracovala
jako bankéri. I kdyZ o rodinny majetek kviili

komunistiim pfisli, neprisli o pohled na néj.

Obzvlast na lekce svého dédecka vzpomina
Marek rad. Co jsou to penize? Jak se daji ziskat?
Co se s nimi da dosahnout a ¢eho se s nimi

naopak dosahnout neda?

I diky témto lekcim si Marek za prvni vétsi
penize, které si ve firme vydélal, nekoupil drahé
auto, ale investoval je zpét do svého podniku.
Vybudoval firmu o stovkach lidi a pak ji prodal.

Ale budovat rozhodné neprestava.
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RozloZeni majetku

Marek nikdy nehledal kratkodobé a atraktivni
ptileZitosti. VZdy mu Slo o dlouhodoby pohled.
Napriklad ceny nemovitosti jdou dlouhodobé
nahoru, proto je urcita ¢ast rodinného majetku

v nemovitostech.

m Finanénl aktiva
B Nemovitosti

M Business

40 703 800;
13%

Celkové rozlozeni majetku v milionech K¢

Nyni je v CR i ve svété velkym tématem inflace.

Z toho diivodu se v posledni dobé hodné mluvilo
o proti-infla¢nich dluhopisech. Marek se nad tim
jen pousmival, protoZe uz je ma od prvni emise

z roku 2019. Nicméné v posledni dobé je podle
Marka ¢im dal slozitéjsi vymyslet, kde zhodnotit
své finance. Hlavné z pohledu geopolitiky. Dat
penize do americkych akcii? Koupit pozemky v
Ceské republice? Nebo to néjak zkombinovat?
Posledni udalosti dokazuji, ze je diilezité svij

majetek diverzifikovat i v ramci mén ¢i regiont.

~Preci nedate polovinu svého majetku do néjakého
domu v Praze. Podivejte se, co se déje kolem
Ukrajiny. To miiZe také spadnout na polovinu

nebo na tretinu,“ upozornil Marek.

W CZK
BEUR
musD
W Ostatni

Ostatni
&%

Ménové rozlozeni majetku podle mén
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Péce o majetek
Zadna banka, zadny produkt ani zadny bankér se
vam o majetek nepostara. Marek se ridi heslem:

»Vojak se stard, vojak ma.“

Neni to prazdna teorie, ale realna zkuSenost.
Marek si dal tu praci a vyzkouSel razné banky

z Ceska, Rakouska ¢i Svycarska. Diky tomu si
uvédomil, Ze kdyby ho bavilo starat se sam

o akcie a dluhopisy, a bral to jako svou praci,
budou jeho znalosti radové lepsi, nez jsou u téch
zastupct bank, které potkal. Bude tomu totiz

skute¢né rozumeét.

Marek poznamenal: ,Najit nékoho, kdo se ma
starat o miij majeter, je extrémné tézké. My jsme
si asi z 15 moznostt vybrali Vladimira Fichtnera.
A to na ¢ast svého majetku, kterou nechceme
aktivong Fidit. Rekli jsme si, Ze si bud poridime lidi,
nebo si ¢ast téch aktivit zacneme resit sami a cast
delegujeme na Fichtner Wealth Managers. S nimi
pak probirame geopolitiku, mény, trhy. Nékdy

obohati oni nas a nékdy my je.“

Predavani znalosti

Nedavno za Markem prisla jeho pobavena dcera
(16) a vypravéla: ,My jsme se o prestavce bavili

o tom, do ¢eho investujeme. A vSichni kromé mé
investuji do kryptomeén.” Spoluzaci se ji pak
regulérné ptali, co je to akcie a jak funguji
dividendy. Predani znalosti je zakladem pro

predani majetku.

Ve Skole détem nevysvétlili, co jsou to trokove
sazby ani dalsi zaklady fungovani bank. Za to se
dozvidaji o tom, Ze existuji kryptomény a Ze pry

je to dobra investice.

© Fichtner Wealth Managers
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Podle Marka jsou kryptomény cistou spekulaci.
Tato zkuSenost jen podtrhuje Markovo
presvédceni: , To nejcennéjsi, co ode mé miizou

dostat, je vzdélani. Nic vic nemam.”

Se svymi dcerami se proto Marek bavi jako rovny

s rovnym. Rik4 jim, co déla, na éem vydélava, co
ho k tomu vedlo, jak ho to napadlo, co je
pripadnym tskalim. Také jim naslouché a stara se
0 to, aby si i samy zjistily néco vic a utvotfily si
vlastni nazor. Vede své dcery k tomu, aby si své
penize samy vydélaly, protoZe jen tak se budou

umeét postarat o to, co tfeba zbyde po ném.

Co maji Marek a potomci Slechty podobného?
Marek je Clovék, kterému nezalezi na titulu, slavé
a postaveni. Na ulici vypada stejné jako ostatni.
Mozna jezdi v auté za nékolik miliont a v garazi
ma sportaka, ale to je tak jedinym viditelnym

rozdilem.

To skute¢né bohatstvi se skryva pod v§ednim
zevnéjSkem. Markovi zaleZi na tom, aby jeho okoli
vzkveétalo. Treba bude jeho pristup k rodinnému

bohatstvi inspiraci i pro vas.

FICHTNER m
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JAK NAUCIT SVE DETI INVESTOVAT

Autor: Mgr. Eva Ulrichovad

Risk je zisk. Toto pravidlo plati uz od pradavna

a je mottem asi kazdého tspésného investora.
Investice jsou jednim ze zakladnich kamenti ristu
a zachovani bohatstvi, alespon pokud je investicni
portfolio spravné nastavené. Jak ucit své déti

o investicich?

Od veéku veékl budujete bohatstvi vysoké
hodnoty s vidinou, Ze jej jednou predate dalsi
generaci? Jak se ale postarat o to, aby ratolesti
o rodinné jméni nepfisly? ReSenim miiZe byt
pfipravit potomky na to, Ze jednou budou aktiva
v jejich péci. Idealné jiz od Gtlého véku. Déti jsou
velmi vnimavé bytosti a diky tomu je uz od

malicka mtZete ucit o penézich a pripravit je

KROKY

na odpovédnost prichazejici s bohatstvim.
Zachovani a rozvijeni rodinného jméni neni v§ak
jen o odpovédnosti a penézich. Doporucujeme
déti naucit investovat. Protoze ,,co se v mladi

naucis, ve stari jako kdyz najdes”.

3 kroky, jak naudit déti investovat

S nastavenim investi¢niho portfolia vam

i potomkiim pomiize Wealth Manager nebo
poradci z Family Office. Presto je vhodné, abyste
porozuméli alespon zakladiim investovani

a dokazali se orientovat v tom, jak by investi¢ni
portfolio mélo vypadat. PomtzZe vam to drzet
smér vaSeho bohatstvi a napliiovat tak rodinnou

Vizi.
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Krok 1: Bavte se s détmi o akciich a dluhopisech

Akcie a dluhopisy jsou typy aktiv, které si i amatér

spoji s investicemi. Za¢néte si s détmi
srozumitelnou reci povidat o tom, co obnasi
investice do akcii a dluhopist. U mensSich déti
miiZete formou pohadky vysvétlit rizikovost

a ziskovost obou typt aktiv.

U starsich potomki si miZete jiz na konkrétnich
pripadech vysvétlit, pro¢ investovat o akcii

a dluhopist, co to investorovi prinese a na co si

dat pozor. Na téchto dvou typech investic mazete

détem vysvétlit rozdil mezi vynosem

a rizikem nebo navratnost investice. Dtlezité je
détem vstépovat zakladni vyhody a nevyhody
daného typu investice. PredevSim by se mély
orientovat v tom, Ze akcie jsou velmi proménlivou
investici jak ve vynosu, tak v riziku. Pokuste se
ditéti vysvétlit, ze hodnota akcii je zavisla na
uspéchu spolecnosti. MliZete to zkusit opét
formou pohadky nebo udat priklad oblibené
hracky.

Co se tyce dluhopist, vysvétlete si s détmi, Ze se
jedna o nizkorizikovou investici. Zaroven je v§ak
nutné pocitat s tim, Ze ani vynos nedosahuje
vysokych rozmér(i. Nezanedbatelnym poznatkem
by mélo byt to, Ze dluhopisy jsou obvykle
podporovany stabilnimi institucemi ¢i samotnou

vladou.

Lze predpokladat, Ze déti budou z diivodu vidiny
vysokych ziski lapat po akciich. A je to
pochopitelné, akcie zni atraktivnéji

a dobrodruznéji. Vasi potomci by vS§ak méli védét,
Ze je nutné myslet na budoucnost. Dobrodruzstvi
a zvidavost se nemuze praktikovat neustale.
Dluhopisy jsou vhodnéjsim nastrojem pise pro

dlouhodobou investici.
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Krok 2: Bud'te prikladem

Je obecné znamo, Ze déti v ramci socializace
prebiraji role svych blizkych. Hraji si na
maminku, tatinka, prodavacku, kucharku,
doktory... Sociologové (napt. G. H. Mead) to
pojmenovavaji jako ,teorii her*. Teorie her je
vhodnou metodou, jak néco dité naudit,
protoZe to vidi u jeho blizkych osob a stylizuje

se do jejich roli.

Muzete ditéti ukazat, kam investujete.

Jak malému ¢lovicku ukazat vase portfolio,
kterému nebude rozumét? JednodusSe! Staci,
kdyz o tom pred nim budete mluvit.
Doporucujeme se zamérit na zndmé a oblibené
znacky. Napriklad se miiZzete zminit, Ze ,doma“

drzite akcie studia, které natacelo Lviho Krale
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nebo Ze jste investovali do znacky milované
¢okolady. Dalsi vhodnou moznosti je, aby
potomek sedél vedle vas, kdyz o akciich
rozhodujete. Pokud tak budete Cinit vicekrat,
¢asem vas muze zacit napodobovat na

investovani si hrat.

Odbornici radi, aby si déti samy vybraly jednu
znacku, do které by chtély investovat.
Poslechnéte si nazor potomki, sednéte si s nimi
a vyberte si jednu spole¢nost pro nakup akcii
(samozr'ejmé to neprehanéjte s vysi investice).
Pak se muZete jednou za tyden ¢i mésic
spolecné s ratolesti podivat, zda jste néco

vydélali.

Pomoct k investi¢nim navykim miZete i tak,
Ze si vysvétlite, proc jste vdaném obdobi na
akcii vydélali, nebo naopak, proc jste zrovna

tratili.
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Krok 3: Nechte déti investovat vlastni penize
Postupem cCasu si potomek vZije moZnost
investovani do rtiznych aktiv a bude chtit samo
zainvestovat své prostredky Ci kapesné. Nechte
ho si to vyzkouSet a budte v roli jeho poradce.
Sednéte si s nim, proberte, kam by bylo vhodné
investovat a jakou ¢astku by mél pro investici
vyclenit. Vysvétlete ditéti, Ze neni vhodné
investovat hned vSechno, ale mize kazdy mésic
do spolecnosti vlozit napt. 10 % ze svého

kapesného.

Vas potomek se tak nauci hospodarit se svymi
penézi nejen v ramci bézného teenagerského
utraceni za pékné obleceni nebo videohry,

ale i v pripadé investic. Pochopi, co mtZe ziskat
nebo ztratit. A predevsim se jiz v tomto véku
pouci z nékterych investorskych chyb,

v dospélosti, az nebude pod kridly rodict, si da

pozor.
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Podzemni
bunkr
jako
symbol
bohatych

Autor: Redakce

Co se vam vybavi, kdyz se ¥ekne podzemni tkryt?
Predstava vyzdénych sklepnich mistnosti

s palandami a policemi zaplnénymi konzervami je
jiz prekonand. Dnes je byznys s privatnimi
podzemnimi ukryty atraktioni zdleZitosti zejména

pro high-net-worth jedince.

Hlavni motivaci pro koupi podzemnich ukryti
byva zabezpeceni svych rodin. Lidé Celi
obecnému znepokojeni z rtiznych hrozeb

a hledaji zaruku bezpec¢ného zazemi pro pripad,
Ze by doslo k obavané katastrofé. MtiZe se jednat
o prirodni pohromy, socialni problémy nebo

o nejaktualnéjsi krizi — valku na Ukrajiné.

Rada majitelti bunkri se oviem nechala slyset,

Ze jejich hlavnim divodem vystavby podzemnich
nemovitosti jsou obavy ze spolecenskych

nepokojl, které jsou ¢im dal casté&jsi.
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Bunkry jsou obvykle stavény v blizkosti nebo
pfimo pod obydlim jejich majitelt a jsou
propojeny tnikovymi tunely. Moviti jedinci také
vyuZzivaji nabidek ke koupi bytovych jednotek

v podzemnich komplexech. Zatimco nékteri lidé
preferuji vlastni izolované prostredi a soukromi,
jini vyhledavaji komplexy, kde by pripadné zili

v komunité s dalsimi lidmi.

Podle Bloomberg je aktualné nejvétsi poptavka
po privatnich podzemnich bunkrech na Novém
Zélandu, v Jizni Dakoté, Indiané a Némecku.
Vétsina firem na vystavbu podzemnich tkryt
potvrzuje, Ze poptavka o bunkry za posledni rok

vyznamne vzrostla.

O zvysujicim zajmu o tyto komodity v obdobi
nejisté spolecenské situace informuje mnoho
¢eskych i zahrani¢nich médii. Napr.
Realtestate.com v minulém roce zvefejnil, Ze
poptavka u amerického vyrobce podzemnich
krytl Vivos xPoint vzrostla témér pétinasobné.
Nové bunkry firmé vydélaly v kazdé oblasti
kolem 3.5 mil. dolart. Doposud byli majiteli
zejména prislusnici stfedni vrstvy,

a az v minulém roce zacala prevaZovat klientela

z HNWTI spolecnosti.

Dle The New York Times uz v roce 2017 privatni
podzemni ukryty vlastnila vice nez polovina
miliardart ze svétového hi-tech centra, tedy

z kalifornského Silicon Valley. Bunkry vSak
nejsou vysadou jen zapadu. V poslednich
meésicich je téma vystavby podzemnich tkrytd
pro privatni klientelu sou¢asti mnoha ¢eskych

médii (napf. idnes, ekonom, Seznam Zpravy...).
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Jak bunkry vznikaji?

Ukryty ve vét$iné pfipad vznikaji z nevyuZitych
vojenskych opevnénych bunkr a raketovych sil.
Toto vyuZiti je pro inovatory vyhodné, jelikoz
samotna vystavba by se vySplhala na nékolik

miliard korun.

Privatni tkryty obsahuji dostatek jidla,
zasobarny a Cisti¢ky vody pro danou kapacitu
lidi na stanovenou dobu. Jsou zabezpeceny
nejpokrocilejSimi technologiemi od
vysokotlakovych dvefti pro vstup do tkrytu pres
ocelové a betonové stény po filtry vzduchu,
které maji eliminovat viry. Zaroven je soucasti

energeticky systém, jenZ obsahuje zdroj energie

a generator pro pripad vypadku energie na zemi.

Jednim z moznych zdroji mohou byt zasobarny
paliva. StéZejni je ovSem udrzitelnost, o kterou
se vétsina firem snazi tak, aby snizila naklady

a prodlouzila moZznou dobu pobytu uvnitf.

K udrzitelnosti se pristupuje riznymi zptsoby,
napft. ¢esky Tebrix vyuziva vétrné turbiny

a geotermalni zdroje. Ukryty jsou navrZeny tak,
aby vydrzely po nékolik generaci a dokazaly

vzdorovat rade€ nejen prirodnich katastrof.

Vystavba bunkri se stava vyzvou nejen pro
techniky a inZenyry, ale i pro architekty

a designéry. Fantazii se v interiérech tkryt
meze nekladou a jisté jiz neplati, Ze cCel svéti
prostredky. I v tomto pripade lidé sleduji trendy
a své ukryty pretvari v designové podzemni byty
nebo vily. Soucasti komplext byvaji knihovny,
divadla, bazény, posilovny, sauny a mnoho
dalsiho. Na podobé a prisluSenstvi tkrytl se
Casto podili i psychologové. Jejich tkolem je
zajistit natolik vérohodné prostredi, aby v ném

lidé dokazali Zit co nejdéle.
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Dilezité je eliminovat psychické problémy
vychazejici z nékolikamési¢niho (¢i letitého?)
uzavreni pod zemi. S tim souvisi design
interiéru. Pro zachovani prirozenosti si mnohdy
klienti zadaji takovy vnitrek, ktery se bude co

nejvice shodovat s jejich domy na zemi.

Timto pozadavkem si snazi zajistit pravé co
nejoptimalnéjsi prostredi pro zivot v tkrytu.
Podle odbornik stejné prostredi napomaha

k lepSimu fungovani v podzemi.

Kde se v Ceské republice miZete schovat pred
katastrofou?

Premyslite nad vlastnim tkrytem? Vybrali jsme
pro vas tfi spoleCnosti, na které se mizete

v Ceské republice obratit pro vystavbu, prodej ¢i

pronajem bunkru.

TEBRIX

Firma Tebrix byla zaloZena v roce 2012.
Zaméruje se na ochranu klientt predevs§im
formou vystavby podzemnich tkryta i jejich
upravou. Zaroven ve svych podzemnich
bunkrech poskytuje tzv. panic room. Hlavnim
ucelem téchto pokojti je ochrana osob pred
kratkodobym nebezpecim, popt. zabezpeceni
vaSeho bohatstvi. Cena za tkryty od Tebrixu se
pohybuje v radu stovek tisic korun az po desitky
miliont a je ovlivnéna zakaznikovymi
konkrétnimi poZadavky. Stejné jako jiné
spole¢nosti ve svété i Tebrix dokaze zabudovat
do podzemi bazény, posilovny, kinosaly, vinné

sklepy a dal$i nadstandardni vychytavky.
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THE OPPIDUM

V Ceské republice se pobliZ Ceského Brodu
nachazi nejvétsi bunkr na svété uréeny pouze
pro miliardare. Predstavitelé projektu se od
pocatku netaji tim, Ze je tkryt cilen jen
nejbohatsi vrstve, a dokonce i vlastni webové
stranky jsou zabezpecené kdédem ,jen pro
vyvolené*“. Dle dostupnych informaci armada
zacala stavét tento tkryt v roce 1984 pro pripad
nuklearni valky, dokonc¢en byl v roce 1995.
Plivodné se jednalo o prisné tajny projekt
Ceskoslovenska a Sovétského svazu.
Zakladatelem novodobého projektu je podnikatel
Jakub Zamrazil, ktery armadni bunkr premeénil
na jeden z nejluxusnéjSich bunkrt svéta. Objekt
je rozdélen na podzemni prostory (7.200 m2)

a nadzemni stavbu o rozloze 30.000 m2.
Podzemni i nadzemni plochu mohou miliardari
vyuZzivat nejen k ochrané, ale i k rekreaci jako

hotelové apartmany.

Eoto: Irina88w, Getty Images

WEALTH MAGAZIN

Mimo jiné se spolec¢nost specializuje na
vystavbu soukromych domacich bunkri
a komerc¢nich tkrytovych prostor vSude po

Svete.

RENEW CZ

Spole¢nost Renew nabizi privatni podzemni
kryty pro jednotlivce i skupiny osob.
Specializuji se na vystavbu jak malych bunkr(
pro zajisténi zakladnich potreb, tak na velké
luxusni Gkryty. Nejzakladnéjsi z nich jsou
stavitelé schopni vybudovat do 30 dnti od
objednavky. Zaroven jejich nabidku aktualizuji
dle nejnovejsich studii o bezpecnosti

a potrebach k preziti osob. Kryty maji osoby
chranit jak pred chemickymi hrozbami (napf.
unik z chemicky, vybuch) ¢i radiaci, tak pred
prirodnimi katastrofami nebo terorismem.
Jejich cena se odviji dle pouzitého materiali,

vybaveni, technického zpristupnéni atd.
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Foto: Terng99, 123rf.com

CHCETE DUM
NA PLAZI1?

Zjistéte, co
musite zvdzit
pred jeho koupi

Autor: Redakce

V zimé se jet schovat pred mrazy, v lété zvysit
prijmy od turistil. Predstava vlastntho domu na
plazi je lakavd. Jako vSechno v$ak ma i tento sen
svou druhou stranu. Jaké jsou naklady plazového
sidla a co je nutné zvazit pred tim, nez si ho

poridite?

Dtm na plazi mtze byt vynikajici investici,
zvlasté v pripadé vyhodného nakupu. Napriklad
v Italii nyni nabizi domy za pouhé jedno euro

a nékolik dalSich specifickych podminek.
Podobné vyhodné investice miZete ucinit

v rtiznych jiznich turistickych destinacich,
kterym jde o podporu turismu nebo zaplnéni

neobydlené oblasti.

Nakup domu na plazi je vhodnym pfirtstkem
do va$eho portfolia, dokonce i v dobé covidu.
V 1été pri otevreni hranic se mnoho lidi
odhodlalo k cestovani. Zna¢na ¢ast z nich vSak
uprednostnila pronajem soukromého obydli
pobliz plaze nez stravit dovolenou

v preplnéném hotelu. Vlastnit diim na plazi ma
mnoho dal$ich vyhod nad ramec navratnosti
investic. Nezapomerite vSak, Ze nic neni

zadarmo.

STRANA 60


https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/
https://wmag.cz/jak-na-spravu-majetku-ve-forme-digitalnich-aktiv/

Jak a kdy koupit dim na plazi?

Dtlezitym aspektem je nacasovani. Mate
moznost investovat bud s pomoci hypotéky,
financni instituce vSak mnohdy vyzaduji vysoky
zaklad z vlastnich financi. Budouci vlastnici
plazovych sidel proto ¢asto vyuzivaji pakového
efektu nebo se dohodnou na spoluvlastnictvi

s dalsimi investory s tim, Ze se na zakladé

umluvy déli dle podilu o prijmy z pronajmu.

Doporucujeme mit jasny prehled o stavu domu.
Pred nakupem si osobné promluvte

s ptivodnim majitelem, dam si diikladné
prohlédnéte a investujte do odbornikd, kteri
profesionalné zhodnoti stav domu vzhledem

k jeho cené.

Nezapomeiite si proverit lokalitu, zvlasté
z pohledu kriminality. Vysoké procento zlocinu
¢i nepfili§ bezpec¢na oblast vam muZe snizit

prijmy z pronajmu a tim i navratnost investice.

Naklady vlastnictvi domu na plazi

Pred koupi sidla u more zvlazte, na kolik vas
zhruba mohou vyjit celkové naklady vlastnictvi.
S vypocitanim vydajt i prijmd vam pomuze vas

Wealth Manager.

Cena

Samotné ceny domi na plazi se mnohdy
vy$plhaji vysoko. Cim bliz mofti se nemovitost
nachazi, tim vyssi je jeho kupni cena. Pro
diivody, proc¢ tomu tak je, nemusime chodit
daleko. Je to zkratka popularni a oblibena
destinace, zvlasté pro lidi ze severnich oblasti
nebo zemi bez more. K investici miiZzete vyuzit
bud pijcky, nezapomente v§ak do naklada

pripocitat troky,
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Foto: Eak8dda, Getty Images Pro

nebo dim hradit jinym zptsobem (vlastnimi

prostiedky, spolecné s dalSimi investory...).

Pojisténi

Pojisténi je pro vas nezbytnosti. Nemovitosti
poblizZ more /oceanu v§ak podléhaji vyS$sim
¢astkam. Pro¢? Predevsim z dtivodu vétsi
pravdépodobnosti Zivelnych katastrof - treba
tsunami, v nékterych lokalitach zemétresenti,
nebo Gtoky. Povodné dokonce patri do
povinnych poloZek pti pojiSténi nemovitosti na
plazi. Napt'. na Floridé vyjde ro¢ni pojisténi

s povinnym priplatkem povodni na 10.000 USD,

nékdy i vice.

Dané

Pred koupi nemovitosti se poradte se svym
Wealth Managerem, ktera oblast pro vas bude
danove nejvyhodnéjsi. MiZete se tak vyhnout
extrémnim nakladm za dan€ z nemovitosti ¢i
prijma. Zvolte takovou oblast, kde podobné dané

jsou co nejnizsi nebo pro vas nejvyhodné;jsi.
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Naklady na dam

Koupi domu a provérenim danoveé povinnosti

v daném staté to nekonci. Musite pravidelné
hradit dostate¢nou ¢astku za energie, ktera by se
v8ak méla projevit i na vysi najemného tak, aby
doslo k tplnému proplaceni ro¢nich poplatki za

vodu, elektrinu a pripadné plyn.

Mimo to byste méli zvaZit vydaje na reklamu

a prodej inzerce. Myslite si, Ze staci inzerat?
Mozna ano, ale pocitejte pak s nizsi navratnosti
investice. Dobr'e nastaveny marketing vam muze

privést vice klientt a tim vySsi prijmy.

Do nakladt také pripoctéte vydaje za spravu
nemovitosti. A nejedna se jen o administraci

a uklid. Pocitejte s tim, Ze spotrebice se obcas
rozbiji. Zaroven je v§ak nutnosti pravidelné
nechat vymalovat, zkontrolovat veskeré
technické parametry a opravit zavady v podlaze
nebo na streSe. V primorskych destinacich je
nezbytnosti klimatizace, kterou v§ak opét budete

muset Cas od Casu vymeénit.
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Navratnost investice

Navratnost investice zalezi na vysi vSech
nakladi s pomérem najmu. Spocitejte si, jak
vysoky by mél byt pronajem letniho sidla na
jeden tyden, aby vam prijem uhradil naklady.

Na vyS§i najmu ma vSak také vliv popularita
vybrané lokality, stav domu, vzdalenost od more
nebo centra mésta, pristup k obchodtim ¢i

supermarkettim a vzdalenost od letisté.

Dim si miZete poridit nejen jako vydéle¢nou
investici, ktera vam po uhrazeni vydaji bude
prinaset dalsi zisky na vas tc¢et. Mnoho lidi,
zvlasté v dtichodovém véku ¢i rodiny s malymi

détmi, vyuZivaji domy k vlastni potrebé.

MizZete si systém pronajmu nastavit tak, aby
dtim byl v nabidce pouze v hlavni sezoné a vyse
najmu vam pokryla i zbytek roku, ktery budete

v nemovitosti travit vy. Timto zplisobem miizete
pres 1éto vydélat na sviij vlastni pobyt v teplych
krajinach v dobé mraz a blativého pocasi

v Ceské republice.
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SUPER
BUSINESS
TRIDA

Autor: Redakce

I v oblasti letecké dopravy miizeme pozorovat vliv
koronaviru. Ten zpusobil, Ze o mista v klasické
pront t¥idé nebyl takovy zdjem, a tak sedadel
pront t¥idy zacalo ubyvat, i tyto sektory z letadel
zcela zmizely. To vSak nabidlo prostor pro
vytvorent nového trendu létani bohatych - super
business tridu, jejiz hlavnimi atributy jsou

komfort a soukromi.

Super business tfida je novym trendem
cestovani bohatych. Hlavni cil v§ak nesméruje
primarné na zaji§téni luxusu, jako tomu bylo
doposud v ramci prvni tridy. Luxus je totiz spiSe

prezitek a prebytek, jak sdélila serveru

Foto: Oneinchpunch

CNN travel Elina Kopola, ktera se specializuje na
spotrebitelské trendy a zazitky v kabinach pro
letectvi. Prehnany luxus vymeéni letecké
spole¢nosti za komfort a soukromi. Nadale se ve
tridé nesetkame s nabidkou luxusniho
Samparniského, ale s moznosti upravit si svij
vlastni prostor a prozit let bez vyruSeni. Novy
trend se tak stal jakymsi kompromisem mezi
business a prvni tfidou. Super business class
bude prostorn€jsi nez bézna business trida.
Zaroven bude mit kazdé sedadlo vlastni dvere
pro zajiSténi soukromi, ale nebude obsahovat
prehnany luxus prvni tridy. Sedadlo si zachova

cenu klasické business tridy.
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Vice komfortu a soukromi, to jsou zakladni
atributy super business tridy

Kajuta obsahuje sedacku, kterou lze rozlozit do
vodorovné polohy, coz samozrejmé poskytuje
lepsi komfort a kvalitnéjsi spanek na delSich
cestach. Pouhy uZivatel si ani nemusi uvédomit,
ze vyroba perfektniho sedadla vyzaduje
kooperaci inZenyrstvi, ergonomie, estetiky,
kontroly hmotnosti a naklad(. Zaroven se tak

u sedadla sniZuje jeho hmotnost, klientim musi
padnout hned do oka a nesmi byt financné

nakladné.

Kolem sedadla nejsou v kabiné zadni sousedé
a nova business tfida ma i zaviraci dvere pro
vychutnani si zazitku z minisuit. Dvere sice
nesahaji do vysky kabiny, ale kdyZ si naklonite
sedadlo do kresla nebo na plocho, vyska hlavy

klesne pod linii dveri.

vevs

zcela v soukromi, mtiZete se obratit na
spole¢nost Emirates. Ta jako jedina poskytuje
uplnou izolaci, a to v podobé nejnovéjsiho
apartma prvni tridy. Nicméné tyto kabiny
obsahuji specialni kamery, které mohou narusit
pocit soukromi. Kamery jsou nezbytnym
vybavenim apartma, jelikoz letusky mohou
kontrolovat pasazéry v prtibéhu vzletu a pri

pristani.

Sedadla jako ve sportovnich automobilech?
Letecka spolec¢nost Air China zvolila mini
soupravu od vyrobce Recaro, jenz se zaméruje
na vyrobu sedadel pro automobilové zavody.
Sedadla se daji zcela polozit a kazdy z pasazért

ma primy pristup do ulicky. V letadlech jsou
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sedadla rozlozZena do formatu Sachovnice.
Nechybi v nich zabudované bezdratové nabijeni
ani prostor pro velké monitory, které mohou
klienti vyuzit ke sledovani svych oblibenych
poradl. Misto zahrnuje lepsi pracovni zazemi

a vétsi alozny prostor. Jinymi slovy super
business tfida nabizi prostor pro praci, zabavu,
jidlo ¢i odpocinek, a to jesté ve vétsim komfortu
a soukromi. Daniel Baron, vykonny reditel Lift
Aero Design, pro CNN uved], Ze nova trida ma
leteckym spole¢nostem diky zvySeni latky
zajistit nejen vyssi prijmy, ale také loajalitu

klientd.

Qatar Airways a jeho novy QSuite

Pokud vas novy trend zaujal natolik, ze byste jej
nejradéji vyzkousSeli okamzité, miiZete si své
sedadlo rezervovat v letadlech Qatar Airways.
Letecka spole¢nost také vytvorila video, ve
kterém si novou super business tfidu mizete

prohlédnout.

Aerolinka nazvala produkt QSuite. Sedadla
budou v kabiné volné rozmisténa v konfiguraci
1-2-1. Sedadla otocena k sobé a prostor na nohy
je sdilen, pribliZné polovina sedadel vSak bude
oto¢ena dozadu. Jak jiz bylo zminéno, kazdé
sedadlo ma individualni pristup do ulicky

a dvere, které po zavreni vytvori soukromi pro

pasazéra.

Konfigurace sedadel je umozZnuje ve dvou
stredovych radach pozménit a vytvorit tak
ctyrltazkovy pokoj, ktery oceni zejména rodiny.
Postupné by se méla trida rozsirit do dalSich
spolec¢nosti, jako je Delta, China Eastern, British

Airways a Aeroflot.
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Potrebujete poslat citlivé
informace pres telefon?

Foto: Aleksey Boldin, 123rf.com

Ve vétsiné pripadu asi nikoho nezajima, co si
piSete s kamaradem nebo maminkou.

S bohatstvim se vSak zvySuje bezpecnostni
riziko, véetné zajmu o vase konverzace. VétSina
online populace - véetné osob s vysokou
hodnotou cCistého jméni (HNWI) - s oblibou
pouzivala bezplatnou aplikaci WhatsApp patftici
skupiné Facebook. To se v§ak v poslednich
meésicich méni a uZivatelé hledaji vhodné

alternativy pro svou komunikaci.

Autor: Mgr. Eva Ulrichova

Jeden mytus pro zacatek: bohatstvi je fajn. Ano,
bohatstvi vam zajisti lep$i zivotni standard,
luxusni dovolenou nebo krasny ditm s velkym
bazénem na zahradé. Zaroven vam ale zajisti
znacnou davku odpovédnosti i bezpecnostnich
vyzev. Jednou z nich je vybér mobilni aplikace pro

bezpecnou komunikaci.

V nedavné dobé doslo k pralomu u oblibeného
WhatsAppu, kdyZ Facebook zverejnil informace
o pouzivani osobnich dat. Ty jsou ukladany na
serverech ,skupiny Facebook”. Obdobné ,HALO"
vyvolaly médii §irici se zpravy o pouzivani
osobnich informaci od né€kterych aplikaci

Google (napr. Chrome).

Foto: ra2studio, Getty Images
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Se zabezpecfenim vam samozi'ejmé pomohou
profesionalové v oblasti kybersecurity, popft. vas
Wealth Manager nebo poradci z rodinné
kancelare Family Office. Co vSak zvladnete sami
je stahnout si bezpec¢nou aplikaci. Ktera je pro

vaSe data nejvhodnéjsi?

Obecné vzato, zakladem je koncové Sifrovani
odeslanych zprav. Zaroven je vSak nutné oveérit
si, zda jsou veskeré osobni informace ¢i dokonce
konverzace zalohované na serverech daného
poskytovatele. Mezi nejpouZivanéjsi
bezpecnostni aplikace aktualné patfi Signal

a Telegram. Skokové rostouci popularita téchto
dvou komunika¢nich systém je vysvétlovana
tim, Ze uZivatelé WhatsAppu nalezli v aplikacich

uzivatelskou alternativu.

Foto: Hailshadow, Getty Images Signature

/ Ye

"Vime, jaké Sifrovaci
aplikace pouzit.”

NiZe v ¢lanku vam je popsanych

5 komunikacnich systémd, které podle
odborniki mohou byt bezpec¢né pro vase zpravy
a hovory. Av§ak pozor, pouZiti konkrétniho
systému vam nikdy na 100 % nemize zarudit,

zZe se zpravy nikam nedostanou - naprt. pokud
ztratite telefon. NejoblibenéjSimi Sifrovacimi
— ' aplikacemi jsou Signal a Telegram, které pro vas

-
oRommprCOT_tee; GEt N hodnotime po vlastni ozkouseni si obou ,appek*.
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Aplikace SIGNAL

Co jsme si o aplikaci zjistili?

Signal je ve vétsiné porovnavacich tabulek vitézem. Pro¢? Jedna se o bezplatnou aplikaci

s koncovym Sifrovanim. Vyhodou je, Ze Signal nema pristup ke zpravam uzivatele, jak je uvedeno
v podminkach ,Signal Terms & Privacy Policy“. Zaroven v podminkach naleznete informaci

o pristupu tretich stran z divodu pohodInéjsiho uzivani aplikace. Treti strany jsou vSak rizeny
podminkami, nemaji tedy zadny pristup ke zpravam ani osobnim tidajim. Za hlavni nevyhodu je

povazovano zadani svého telefonniho cisla, ¢imz mize dojit k naruseni anonymity.

Vlastni zkuSenost

Od pocatku mi aplikace uzivatelskym prostredim pripominala WhatsApp, avSak s lepSim
zabezpecenim. Instalace a registrace byly jednoduché dokonce i pro takového technického neznalka,
jako jsem ja. Pri zakladani G¢tu si stanovujete bezpecnostni PIN, kterym mizete napr. obnovit tcet,
pokud se vam ztrati telefon. Ac¢koliv zadani telefonniho ¢isla naru$uje anonymitu, neni to prilis
zasadni. Podobné jako u WhatsAppu totiz pouze vase kontakty pouzivajici Signal uvidi, Ze jste se nové

pripojili. Neni ani uvedeno - alespon se mi to nepodarilo nalézt - kdy jste naposled byli ,,online*.

Jako vyhodu povazuji funkci mizejicich zprav, kterou si
muzete nastavit u kazdé konverzace. Znamena to, ze kazda
odeslana zprava od aktivovani funkce zmizi za vami predem

stanovenou dobu, a to od 5 sekund po jeden tyden.

Prekvapilo mé plno bezpecnostnich moZnosti aplikace -

napr. zamknuti ikonky na displeji telefonu a odemceni

pouze otiskem prstu, moZnost uskute¢novat hovory pres

servery Signal, aby nedoslo k dohledani IP adresy pristroje.

Samozrejmé jsou zde i nevyhody, jako zminéné zadani
telefonniho ¢isla, pristup aplikace ke kontaktim... Po zadani
mého telefonu systém automaticky nacetl meé jméno

a prijmeni. V redakci jsme téZ vyzkouseli (1) ptipojeni kolegy,
kdy mné ihned pfiSla notifikace, Ze se kolega noveé pripojil

k aplikaci, a (2) prenos Ctu na jiné zatizeni. V tomto
piipadé aplikace vyZaduje pfistup k poloze. Ucet se poté

prenese cely véetné vaSich konverzaci. Aplikace vas vSak

upozornuje, Ze prenos je koncové Sifrovan!
Foto: Eva Ulrichova, created with Canva.com
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Vyhody Signalu

Celkové Sifrovani tzv. end-to-end
Open-source systém

Bezplatna aplikace

Snadné uzivatelské prostredi

Nesbira zadna data

Funkce mizejicich zprav

Zabezpeceni pristupu k aplikaci
Zabezpeceni Signalu véfi mnozi moviti
jedinci ¢i verejné znamé osobnosti, dle
informaci casopisu Forbes je mezi uZivateli

napr. byvaly premiér Andrej Babi$

WEALTH MAGAZIN

Nevyhody Signalu
e Registrace skrze telefonni ¢islo
e Priztraté zarizeni se ,nalezce" muze snadno
dostat do vasich starych konverzaci - pti
obnové Gctu se nové zpravy jiz nacitat

nebudou

»Mdm ho (pozn. redakce Signal) rok. Zridila
jsem si ho na doporuceni, ze uklaidd data
bezpecnéji nez jiné aplikace, jako je napt.
WhatsApp.“

ZkuSenost uZivatele (anonymni zdroj)

Hodnoceni na Google Play: 4,6*

Foto: Eva Ulrichova, created
with Canva.com
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Aplikace TELEGRAM

Co jsme si o aplikaci zjistili?

Telegram na svété pouZzivaji stovky miliond lidi. Je vystavén na podobnych uZivatelskych systémech
jako WhatsApp, tudiz je velmi vhodny jako alternativa pro facebookovou Sifrovaci appku. Stejné jako
Signal nikde neuklada zpravy ani nepouziva vase data. Zdrojovy kod je resen téz zpisobem open
source. A obdobné jako u Signalu se registrujete svym telefonnim ¢islem. Systém je kritizovan za
vlastni Sifrovaci standard. Hlavni nevyhodou v8ak je, Ze Sifrovani neni automatické a je nutné si jej

zapnout ru¢né.

Vlastni zkuSenost

Telegram je obdobou Signalu. S nékolika odliSnostmi. Za prvé, aplikace neni v ¢eStiné. Automaticky se
vam registruje v angli¢tiné, mtzete si vSak jazyk zménit na néktery ze svétovych jazyka, jako napf.
némcina. Krom klasickych povoleni pro pristup ke kontaktim, medialnim soubortim, hovoriim a SMS
zpravam meé systém zadal o pristup k poloze. Proc¢? Je mozné si tak vyhledat, popf. byt viditelny, pro
zarizeni v okoli. I mimo vaSe vlastni kontakty. Dost mé zarazilo, kdyZ mi telefon nalezl dalSich 200
zarizeni pripojenych k Telegramu pouze v nejbliz§im okoli. To se nezdalo pfrili§ bezpec¢né. Poté jsem

zjistila, ze Sifrovani a zabezpeceni je nutné si nastavit ru¢né.

&  Privacy and Security 4  Phone Number v
Elpcied Users M p———,
s Evarybady ) @
> |
Phons Mumber T ¥
-
My Contacts
Last Ssen & Online
Nobody
Profile Phases
Forsarded Messages
Caliz
Never Allow

Groups

Passcode Lock
Twa-Step Vernlication

Active Sessions

Dokumentace aplikace Telegram na
vlastnim zarizeni
Foto: Eva Ulrichovd

Témeér u vSech polozek, jako kdo miiZe vidét mé telefonni Cislo, kdo se se mnou mize propojit, kdo
muze vidét maj profilovy obrazek apod. bylo prednastavené ,Everybody“, tedy kdokoliv. Je nutné si
tak dat pozor a prioritné v§e zménit bud na ,Nobody* (nikdo) nebo moznost se podélit o vasi

pritomnost pouze s vaSimi kontakty.
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Vyhodou je, Ze miiZete smazat historii konkrétni
konverzace nejen na své strané, ale na strané
daného kontaktu. Stejné jako u Signalu je mozné

po uplynuti nastavené doby automaticky smazat

Zpravy.

Vyhody Telegramu

e Moznost ,Secret chat” na bazi end-to-end,
zpravy ze Secret chatu nejsou nikde
ukladany

¢ Open-source nastaveni

e Sifrovani end-to-end

¢ Funkce mizejicich zprav a smazani celé
historie na obou stranach

¢ Moznost zakdédovani aplikace a prihlaseni se
PIN kodem, popt. otiskem prsti

e Uzivatelsky jednoduché prostredi

WEALTH MAGAZIN

Nevyhody Telegramu
e Zabezpeceni je nutné provést rucné,
pripadné vas mtze vyhledat a kontaktovat
kdokoliv, kdo pouziva Telegram
e Neni v cestine

e Vlastni Sifrovaci standard

Telegram nabizi Sifrovanou zabezpecenou
komunikaci, av§ak pouze v pripad vlastni volby.
Primarné je urcena jako komunikacni kanal,

z ¢ehozZ plyne i zkuSenost anonymniho

uzivatele:

»Pldnuji odinstalaci, protoze se jednalo
0 jednordzovou zdlezitost ... Celkové mi
prijde, Ze je jako WhatsApp a Messenger
dohromady.“

Hodnoceni na Google Play: 4,4*

Foto: Frostroomhead
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Jaké dalsi
sifrovaci
aplikace
muzete
pouzit pro
bezpecnou
komunikaci?

THREEMA

Threema je Svycarska aplikace oblibena

u zlo¢inct. Doporucuje ji svym priznivcim napr.
Islamsky stat, pouzita téz byla v kauze vrazdy
investigativniho novinare Kuciaka. Obdobné jako
dva vySe zminéné systémy sbira pouze nezbytna
data o uZivatelich a je zaloZena na end-to-end
sifrovani. Vyhodou je, Ze neni potteba aplikace
propojit s vasim telefonnim ¢islem. Obdobné
jako Signal umoznuje presmérovani hovora
skrze vlastni servery. Kazdy uzivatel ma vlastni
ID kod. Nékteri IT odbornici upozoriiuji, Ze je
odolna hackertm. Na to vSak je feSeni! Threema
umoznuje nastaveni specialniho hesla pro
zruSeni vaSeho ID. Hlavni nevyhodou aplikace je,
7e je zpoplatnéna. V Ceské republice si miiZete
appku stahnout za 99 K¢.

Hodnoceni na Google Play: 4,7*
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WIRE

Wire je dalsi z aplikaci s celkovym Sifrovanim.
Vyhodou je, Ze systém je chranén zakonem
Evropské unie o ochrané osobnich tdajt.
Samozrejmosti je open-source reseni. Ackoliv
jsou zpravy, hovory i média Sifrovana, aplikace
shromazduje Gidaje o uzivatelich. NeSifrované.
Dtivodem je lepsi synchronizace dat. Aplikace
totiz umoznuje propojeni az s 8 zarizenimi
naraz. Po smazani G¢tu v§ak maji byt veskeré

informace smazany.

Hodnoceni na Google Play: 3,7*

WICKR ME
Dalsi ze zloc¢ineckych aplikaci je Wickr Me, ktera
je s oblibou pouzivana pro komunikaci
drogovych kartell. Systém je povazovan za
jednu z nejlepSich aplikaci pro bezpe¢nou
komunikaci. Nékteft1 jej prirovnavaji k systémam
uzivanych napt. armadou. Vyhodou je,
Ze k registraci neni nutné zadat své telefonni
¢islo. Zaroven aplikace nesbira ani neuklada vase
data. Uzivatelé si téZ pochvaluji moZnost
okamzitého smazani veskerych tdaji. Zpravy
v aplikaci jsou automaticky mazany, vSechny.
Nejdéle je mozné zpravu uchovat po dobu 6 dni,
coz miiZe byt nevyhodou - napft. pokud si
prijemce neprecte do 6 dni zpravu, uz si ji

neprecte nikdy.

Hodnoceni na Google Play: 4,5*
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