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Predmiuca

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenafi,

rodinné podniky tvorti cca 75 % svetového HDP

a zameéstnavaji odhadem 80 % populace. Presto byly
donedavna neviditelnou a opomijenou pateri
tuzemské i svétove ekonomiky.

I kdyz si to neuvédomujeme, rodinné podniky

maji na nase zivoty vyznamny spolecensky

a ekonomicky vliv. Diky jejich jedinecné
charakteristice, ktera je dana propojenim dvou
socialnich systém - rodiny a firmy, ¢eli mnohem
naro¢néj§im vyzvam nez jakykoliv jiny typ
spolecnosti. Zasluhuji si pozornost, podporu

a pomoc nejen organt statni spravy ¢i spotrebiteld,
ale i celé rady oborovych specialista.

Rozhodli jsme se proto v tomto vydani Wealth
Magazin - Reportu zamé€rit na vybraneé
poskytovatele poradenstvi pro rodinné firmy, které
dany sektor sluzeb reprezentuji a podporuji na
ceste k tspéchu.

Cenime si vasi prizné.
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Pavel Kolar
Founder - Wealth Magazin
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Uvod do rodinnych firem

Ve ¢tvrtém cisle specialu Wealth Magazin -
Report se zamérujeme na typy poradenstvi
rodinnym podnikdm a spolec¢nosti, které je
poskytuji. Dlivodem, proc jsme se vydali touto
cestou, je stale vzristajici trend rodinného
podnikani. Podobné jako u minulého ¢isla
(poskytovatelé sluzeb Wealth Management) jsme
se rozhodli prozkoumat téma, které v Ceské

republice neni zcela ukotvené a je stale na svém

pocatku.

Co je rodinny podnik?

Rodinné podniky jsou v ¢eském zakoné
definovany od kvétna 2019 Usnesenim vlady

¢. 330, o rok pozdéji, v kvétnu 2020, byla definice
schvélena. Dle Usneseni vlady mtze byt rodinnym
podnikem rodinna obchodni korporace ¢i rodinna
zivnost, pricemz jsou stanoveny presné podminky
zapojeni ¢lent rodiny. Usneseni také stanovuje,
kdo je pro Gcely rodinného podnikani povazovan
za Clena rodiny. Pfesné znéni si mtzete precist
ZDE. Uznani rodinnych podniki vladou bylo
velkym krokem pro ¢eskou ekonomiku. Dle
Ministerstva primyslu a obchodu jsou rodinné
firmy ,tahounem" ¢eské ekonomiky a zakladem

pro obnovu hospodarstvi po koronavirové krizi.

Majitelé a zakladatelé rodinnych firem svij
podnik vnimaji odliSn€, nez jako prostou definici.
V rodinné firmé je nutné sladit dva dtlezité

a mnohdy tézZce propojitelné celky: rodinu

a business. Spojeni dvou entit vyZaduje
dlouhodoby a naro¢ny proces, na ktery by
Clovek (zakladatel /majitel) nemél byt sam. Pro
zakladatele mtzZe byt rodinna firma dalSim

ditétem, pro déti dalsim sourozencem.

Rodinnou firmu mZeme chapat jako podnikajici
rodinu, jejiZ podnik je odrazem rodinnych
hodnot, kultury, vztahti i tradic. Rodinny podnik
reflektuje rodinnou historii a vychovu, ktera se
spolecné s firmou dédi z generace na generaci.
Zaroven kazdy nastupnik spojuje tradi¢ni
hodnoty s novym a inovativnim myslenim, ¢imz
dochazi k posunu podniku. Takovy proces je
zcela prirozeny, kazda generace se vyviji
spole¢né s dobou, ve které Zije. At jiz jde o dobu
novych technologii, zaméreni se na expanze
nebo nové trendy v ¢eské spole¢nosti. Prikladem
muze byt aktualné silici diiraz na spolecenskou

odpovédnost.

Historické souvislosti

Koreny rodinnych firem mizeme na naSem
uzemi nalézt jiz v dobé stfedoveku, kdy se

po generace predavaly Slechtické tituly. Spolu
s bohatstvim z otce na syna prechazely

i $lechtické povinnosti. Slechtické rody ale
nebyly jediné. Nejen z pohadek zname, Ze
povolani se povétsinou dédila z otce na syna.
Syn kovare tak byva téz kovarem, pokud zrovna
nezachranuje princeznu ze zajeti zlého draka.
Ale to uz jsme v pohadce. Ve skutec¢nosti vSe

zlstalo u predani remesla.


https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-podniku--253096/

Rodinné podniky tak, jak je zname, se objevily po
prvni svétové valce, kdy Cesti podnikatelé zacali
budovat rodinné firmy. Ze znamych spole¢nosti
v mezivale¢ném obdobi vznikly napt. kavarna
Slagr nebo znacka vody Mattoni. Podnikani
predavané z generace na generaci nevydrzelo
dlouho. Postupné dochazelo k ukonceni
podnikani z divodu amrti bez vyreSeného
nastupnictvi, znarodnovani, az doslo k Gaplnému

znarodnéni komunistickou vladou.

Od padu komunismu podnikatelé télem i dusi
vybudovali nové firmy. Nékdy od samého
pocatku, jindy ¢asem, se do vedeni ¢i
predstavenstva firmy zacali angaZovat dalsi
¢lenové rodiny a v mnoha pripadech se po
letech aktivné zapojily i déti, které v rodinné

firmée prakticky vyrtstaly.

V soucasnosti, o tfi dekady let pozdéji, se

porevoluc¢ni podnikatelé nejen blizi
dtchodovému véku, ale také ¢im dal Castéji
vnimaji rizika kazdodenniho Zivota. Naptiklad
nedavna tragicka smrt miliardare Petra Kellnera,
Casté autonehody i v§udypfitomna vazna
onemocnéni. V hlavach zakladateld rodinnych
firem se tak formuje zasadni otazka: co dal

s rodinnou firmou? Na rozdil od zapadnich
statd, kde je institut rodinnych podnikd jiz po
desetileti pevné ukotven, se v Ceské republice
s ohledem na historické udalosti dostavame do

pocatkd.

Prvni porevolu¢ni podnikatelé resi budoucnost
sve firmy, aniZ by se v ¢eském prostredi méli
od koho ucit. V poslednich letech nartsta
poptavka po poradenstvi rodinnym podnikim
nejen s predanim firmy, ale také v pripadé
komplikovanych rodinnych vztahd,
potencialnich rizik nebo co dé€lat, pokud chybi

dalsi nastupce.

Se zvysujici se poptavkou zakonité prichazi
nabidka. Za posledni roky vzniklo nékolik
spole¢nosti zamérujicich se na poradenstvi
rodinnym firmam. S ohledem na pocatky
rodinného podnikani i tyto spole¢nosti musely
vytéZzit potrebné know-how slozité: nékteré se
inspirovaly v zahranici, kde jejich poradci roky
ziskavali praxi a ucili se, jak spravné nastavit
procesy v rodinnych firmach, jiné se spoléhaji na
vlastni zkuSenosti s rizenim rodinné firmy.
Spole¢nosti poskytujicich poradenstvi rodinnym
podnikdm je v§ak na ¢eském trhu stale malo

a najit vhodného poradce neni jednoduché.

Z toho dtivodu jsme se rozhodli zmapovat cesky
trh poskytovatelt poradenstvi pro rodinné
firmy. Kdo vam pomiZe s nastupnictvim nebo
prodejem firmy? MiiZe vam nékdo pomoct se
vzdélanim nastupct nebo s rizenim spolecnosti
po jejim predani? Kde hledat odbornou pomoc?
To se dozvite v nejnovejsim Cisle naseho

kvartalniho specialu.
Prejeme vam prijemné Cteni.

Za redakci Wealth Magazinu,
Mgr. Eva Ulrichova, Séfredaktorka
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prof. Ing. Jiri Hnilica, Ph.D
Ing. Martin Jurek, Ph.D.

Centrum pro rodinnée firmy

Pomahame éeskym rodinnym firmam se spravou a fizenim podniku

V Ceské republice teprve prvni porevolu¢ni Centrum je soucasti Fakulty
podnikatelé zacinaji predavat svou firmu podnikohospodarské na Vysoké skole

potomktim. V CR tak zatim nejsou 7adné rodinné  ekonomické v Praze.

podniky, které by existovaly po nékolik generaci Fakulta podnikohospodarska ma jako jedina
jako ve vyspélych zahrani¢nich ekonomikach. v Ceské republice uznavané mezinarodni

Z tohoto diivodu nemame v Ceské republice ani akreditace a jeji programy se umistuji na
zkuSenost s predavanim rodinné firmy mezi prednich mistech v Zebricku Financial Times.
generacemi.

Jednou z klicovych charakteristik Centra pro

rodinné firmy (CRF) je prinaset tuto zkusenost

ze zahrani¢i do Ceské republiky a ve spolupraci
s ¢eskymi rodinnymi firmami budovat §pickové

know-how pro spravu a rizeni rodinnych

podnikd.


https://rodinnefirmy.vse.cz/
mailto:rodinnefirmy@vse.cz
https://rodinnefirmy.vse.cz/

Kdo stoji za CRF?

Zakladatelem Centra pro rodinné firmy je
profesor Jifi Hnilica. Ten piisobi na VSE také
jako prorektor pro mezinarodni vztahy a vedouci

katedry Strategie.

Akademickym reditelem CRF je Ing. Martin
Jurek, Ph.D., ktery zaroven vyucuje anglicky
kurz Strategy and Succession in Family
Businesses a sam je ¢lenem cCeské podnikatelské

rodiny.

S rodinnymi podniky Gzce spolupracuje
akademicky reditel mezinarodniho programu
CEMS, Ing. Ladislav Tyll, MBA, Ph.D., ktery se
zejména stara o propojovani studentd s ¢eskymi
rodinnymi firmami realizaci studentskych

konzultac¢nich projekta.

V CRF se vSak nesetkate pouze s vyucujicimi, ale
i vyzkumniky. Vyzkumnymi pracovniky Centra
pro rodinné firmy jsou doc. Ing. Ondrej Machek,
Ph.D a Ing. Ales$ Kubicek, Ph.D.

Jak CRF funguje?

Tym CRF je v kontaktu s Centry pro rodinné
firmy pfi riznych svétovych univerzitach,
ucastni se konferenci na toto téma a publikuje
odborné ¢lanky. Tym CRF tak ze zahranic¢i
ziskava know-how, které dale predava ceskym

rodinny firmam v ramci jejich vzdélavani.

Hlavni tvare CRF, Jifi Hnilica a Martin Jurek,
spole¢né s radou zakladateli rodinnych firem

v CR zalozili Strategickou radu, ktera je klicovym
poradnim organem Centra. Strategicka rada je
sloZena ze zastupct vyznamnych rodinnych
firem, ma maximalné 20 ¢lentl a schazi se
¢tytikrat ro¢né. Jejim ¢lenem je i rektorka VSE.

Misi Strategické rady je ovliviiovat a podporovat

¢innost CRF a zlepSovat tak podminky pro
rodinné podnikani v Ceské republice. Jednim
z vyznamnych zakladajicich ¢lent je hrabé
Constantin Kinsky, na jehoZ zamku ve Zdaru
nad Sazavou byla v roce 2019 Strategicka rada
oficialné zaloZena. VSechny ¢leny naleznete
ZDE.

Hlavni aktivity CRF:
Centrum pro rodinné firmy se specializuje na
dva typy aktivit: Vzdélavani prostfednictvim

kurzl a webinari, a vytvareni komunity

rodinnych firem.

Kurzy

V rodinné firme se prekryvaji dva odliSné
fungujici systémy - rodina a firma, a je tfeba
mezi nimi nalezité rozliSovat. Rodinné
podnikani nema perspektivu dlouhodobého
rozvoje, pokud se jeden systém uprednostiiuje
pred druhym. Cilem kurz® CRF je pomoci

s nastavenim struktury a procest pro tispésneé
fungovani jak rodiny, tak podniku. Lektofi se
zabyvaji dilematy, kterym Celi majitelé
rodinnych firem, kdyz se rozhodnou do
podnikani zahrnout dalsi ¢leny rodiny nebo se

rozhoduji podnik predat potomkdm.


https://rodinnefirmy.vse.cz/o-nas/strategicka-rada/
https://kurzyfph.vse.cz/cs/nasi-lektori/jiri-hnilica
https://kurzyfph.vse.cz/cs/nasi-lektori/jiri-hnilica

V CRF muzete vyuzit dvou kurzi:

e Uspésné mezigeneracni predavani rodinného

podniku,

e Rodinna rada.

Kurzy se konaji 2-3x ro¢né. Vice se dozvite ZDE.

Workshopy
Bezplatné workshopy jsou urc¢ené pro Cleny
komunity CRF. Lektory jsou rizni experti na
rodinné podnikani. Obvykle se jedna o mensi
uzaviena setkani. Cilem je, aby mohli ii¢astnici
s lektorem oteviené diskutovat o svych
zkuSenostech. Vice ZDE.
Za posledni ptil rok probéhly dva workshopy:

e Jak zacit oddélovat roli majitele a manaZera

v rodinné firmé?

¢ Budovani znacky pro rodinné firmy.

Komunita:
Usilujeme o vybudovani komunity ¢eskych
rodinnych firem, kterym miZeme pomoci

s predavanim a fizenim rodinného podniku

a od kterych se sami mizeme dale ucit. Jejich

zastupci se mohou registrovat k odbéru

novinek a tim se stanou soucasti nasi databaze
rodinnych podnikd, se kterymi chceme byt
dlouhodobé v kontaktu. Cleny komunity zveme
na bezplatné workshopy a informujeme

o novinkach z prostredi ¢eskych rodinnych
firem. Soucasné je oslovujeme, pokud
potrebujeme jejich ,hlas“, kdyz zkoumame, co
se v ¢eskych rodinnych firmach déje a na co je

tfeba se v naSich aktivitach zaméfrit.

Co se chysta:

Nové na VSE pripravujeme MBA program
urceny pro nastupce v rodinnych firmach.
Studium se zaméfi na praktické podnikatelské
aspekty s ohledem na rodinné podnikani. Tym
CRF v tomto programu bude Gzce
spolupracovat s prednimi univerzitami ze
zahranici, kde jsou podobné programy jiz radu

let realizovany. V Ceské republice podobné

studium zatim neexistuje.

Ut
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https://rodinnefirmy.vse.cz/
https://rodinnefirmy.vse.cz/kurzy/
https://rodinnefirmy.vse.cz/kurzy/
https://rodinnefirmy.vse.cz/workshopy/
https://rodinnefirmy.vse.cz/workshopy/
https://rodinnefirmy.vse.cz/odber-novinek/
https://rodinnefirmy.vse.cz/odber-novinek/
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CzechInvest

Najdéte vhodného investora pro vas podnik

Hledate partnera pro dalsi finan¢ni rozvoj?
Chcete, aby o vas védéli investori doma i ve
svété? Zkuste bezplatny projekt CzechLink
statni agentury Czechlnvest.

Majiteldm malych, stfednich i velkych firem,
kteri hledaji obchodniho partnera,
zprostredkujeme kontakt s vhodnym
investorem. Postarame se o profesionalni
prezentaci prostrednictvim informac¢niho
prospektu, ktery poda investorovi zakladni
informace o ekonomickeé situaci firmy a jejim

postaveni na trhu. Veskeré tidaje zasilame

potencialnimu investorovi az po podepsani

dohody o mlcelivosti. Nemusite se tak bat o vase

obchodni tajemstvi.

AzZ se ozve ta spravna prilezitost, dame vam
védét!

sSpoluprdci s agenturami Czechlnvest

i CzechTrade hodnotim pozitivné - jsme zapojeni
v celé radé bézicich projektil. Diky projektu
CzechLink jsme v Rontaktu s potencidalnimi
investory. A 1 kdyz zrovna nedojde ke konkrétni

spolupraci, kazda takovd zkuSenost a stietnuti


http://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-investory/CzechLink-cs
mailto:info@czechinvest.org
https://www.czechinvest.org/cz
https://www.czechinvest.org/cz

ruznych thli pohledi je pro nas business
prinosem,” rika reditel spole¢nosti registrované

v projektu.

Jak to celé probiha?

Nejprve se bezplatné zaregistrujete do projektu

vyplnénim dvou formulara. Abyste méli jistotu,
s kym mate tu Cest, preferujeme nasledné

osobni setkani u vas ve firmé.

Pokud o vas investor projevi zajem, posleme mu

informace, které jsme spole¢né dali dohromady.

Neni zapotrebi zadné vasi aktivity, v§e

pohlidame za vas. Informace investorovi

zasilame na zakladé dohody o ml¢enlivosti.

Pro tGc¢astniky projektu navic poradame rtizna
setkani a konzultace s firmami, jako je napriklad
KPMG nebo Sdruzeni pro zahrani¢ni investice -
AFL.

Do CzechLinku se mohou prihlasit spoleénosti:

e se sidlem v CR

e vici kterym nebylo zahajeno insolvenéni
fizeni a na jejich majetek nebyl vyhlasen
konkurz ¢i povolena reorganizace

e jejichz klasifikace ¢innosti odpovida NACE
kodu zpracovatelského pramyslu a ¢innosti
v oblasti informacnich technologii

e 35 avice uzavienymi Gcetnimi obdobimi

Jak Ceske, tak i zahranicni investory

vyhledava agentura Czechlnvest
prostrednictvim celosvétové sité zahrani¢nich
zastupct a sektorovych specialistti. Pravidelné
organizuje seminare i individualni schizky

S vyznamnymi investory.

Pokud vse klapne, domluvime vam prvni

schiizku.

A vam uz pak jenom zbyva podat si s novym

partnerem ruku!

Prihlaste se zdarma do projektu kapitalovych
ucasti CzechLink a my to pohlidame za vas!
Pomoci naseho projektu vam nabizime
prilezitost propojit se s investory doma

i v zahranici. VSe bezplatné, bezpe¢né a bez

vétsiho usili.

M&A Report
Chcete dostavat novinky ze svéta fuzi a akvizic?
Pak je pravé pro vas ¢tvrtletnik agentury

CzechInvest M&A Report. Zde naleznete


https://www.czechinvest.org/getattachment/Unsere-Dienstleistungen/CzechLink/M-A-Report_Q2_2021.pdf
https://www.czechinvest.org/getattachment/Unsere-Dienstleistungen/CzechLink/M-A-Report_Q2_2021.pdf
https://www.czechinvest.org/getattachment/Unsere-Dienstleistungen/CzechLink/Zavazna-prihlaska-CzechLink.pdf
https://www.czechinvest.org/getattachment/Unsere-Dienstleistungen/CzechLink/Zavazna-prihlaska-CzechLink.pdf

podrobny prehled o aktualnich trendech

v oblasti fzi a akvizic, statistiky a ¢lanky vénujici
se vyznamnym transakcim v Ceské republice.
RovnéZz zde muzete nalézt anonymizovany
seznam investic¢nich cilt projektu CzechLink.
Prihlaste se k odbéru na:

czechlink@czechinvest.org.

Kdo jsme?

V Czechlnvestu provazime podnikatele uz témeér
ctvrt stoleti. Jsme statni prispévkovou
organizaci Ministerstva primyslu a obchodu

a vétsinu sluzeb poskytujeme bezplatné. Nasi

misi je rozvoj inovaci a investic s potencialem

Jak se s nami spojit?

globalniho tGspéchu a s regionalnim dopadem.
Podporujeme investory s vyssi pridanou
hodnotou, to znamen4, Ze do Ceské republiky
prinaseji néco navic. Mizou to byt napriklad
kvalifikovani zaméstnanci ve véde a vyzkumu
¢i know-how v podobé¢ inovaci. Podporujeme
také zastupce mést, obci i krajii v komunikaci
s podnikateli. Otevirame dvefe na ministerstva

a do zahranici na technologické mise.

Nemalou ¢ast nasi prace vSak tvori také
podpora tuzemskych, velkych, stfednich
i malych podnikd, startupt i jednotlivet

s dobrymi napady. Protoze témi to vzdy zacina.

Jednoduse staci kontaktovat jednoho z naSich projektovych manazert a oni jiz s vami vyresi v§e

potrebné!

Sylvie Abbasova

Projektova manazerka Czechlnvest
+420 724 315 037

Sylvie.Abbasova@czechinvest.org

Roman Kodet

Senior projektovy manaZer Czechlnvestu
+420 724 530 137

Roman.Kodet@czechinvest.org

S g
CZECHINVEST


mailto:czechlink@czechinvest.org
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Rodinné firmy by meély investovat
do napadu i udrzitelnosti,
a hesazet vsSe na jednu kartu

Rodinné firmy investuji vétsinou na financnich trzich
jen volné prostredky, které maji na kratsi dobu. Delsi
kapital vétsinou investuji samy do sebe. Tim ale
porusuji zakladni investi¢ni poucku - diverzifikace.
Pro rodinné firmy, jejich majitele a nejen je ma
Amundi zajimavé pfilezZitosti ke zhodnoceni volnych
prostredku. Napfiklad Private Equity fond, coz je
urcita forma investice do jiné uspésné firmy, ktera
neni obchodovana.

Fond fondU Private Equity umoznuje investovat nizsi
objem finanénich prostfedk( do firem, které nejsou
verejné obchodovany a drive byly dostupné jen pro
velké investory. Minimalni investice do private equity
fondd jsou bézné v fadu milionl eur, ale v Private
Equity fondu od Amundi m(Zete investovat uz

od jednoho milionu korun. Investi¢ni strategie
podkladovych fondd spodivéa v ziskani vyznamného
majetkového podilu v cilovych spole¢nostech, které
umozni jeji fizeni, zhodnoceni investice a v posledni
fazi prodej. Kouzlo private equity spociva v tom,

ze fond kupuje typicky firmy, které nejsou na trhu

a jsou v rukou zpravidla jednotek nebo desitek
investord. Najit takovou firmu a investovat do ni neni
jednoduché. Proto vybirame private equity investi¢ni
fondy velmi peélivé a sdruzujeme je do fondu fondd.
Diky tomu se k takto zajimavym pfrileZitostem
dostanou i subjekty s mensim kapitalem.

Dalsi moznosti, jak investovat firemni nebo osobni
finance, je davéra v udrzitelnost a jeji vzestup. Zejména
rodinné firmy jsou totiz spolec¢ensky odpovédné, at

uz v misté, kde podnikaji nebo pristupem ke svym
zaméstnanclm. Spolecnosti, které vyrazné zlep3uiji
svoji udrzitelnost a maji potencial stat se lidry v této
oblasti, hleda take strategie ESG Improvers.

Do jeho portfolia se dostanou spolecnosti, které
teprve pomysiny vrchol coby lidra v ramci ESG
Ceka. Pokud tedy smyslite timto zpUsobem, je

pro vas diverzifikace portfolia do podobnych
podnikd minimalné zajimavou investi¢ni pfileZitosti.
Udrzitelnost bude pravdépodobné silnym tématem
nasledujicich dekad.

Hlavnim akcionarem Amundi Czech Republic Asset
Management, a.s. je mezinarodné plsobici skupina
Amundi, ktera je evropskym investi¢nim lidrem.
Objem majetku skupiny pod spradvou dosahoval

k 30. 6. letodniho roku 1 794 miliard euro. VV Cesku
méla spolecnost k 30. 7. 2021 pod spravou

235 miliard K¢ a patfi tak mezi nejvétsi spravce
podilovych fondi v CR.

Tyto informace nepiedstavuji zadny smluvni zévazek,
nabidku, poradenstvi ani doporuceni k investici ani
analyzu investicnich prilezitosti. Minula ani o¢ekavana
vykonnost neni zarukou vykonnosti budouci. Hodnota
investice mize kolisat a nelze zaruéit ndvratnost
investovane ¢astky ani vyplatu dividendy. Pred
jakoukoliv investici by klient mél provést vlastni
analyzu rizik, i pravnich a danovych dopadu, a zvazit,
zda je investice pro néj vhodna, zejména s ohledem

na jeho investiéni cile a finanéni situaci, a to nezavisle
na informacich zde uvedenych. Na webovych
strankdch www.amundi.cz naleznete uplné ndzvy
fondd, informace o rizicich, sdéleni klicovych informaci
apod. Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Amundi

ASSET MANAGEMENT
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Poradenska kancelar pro majetné rodiny

Od roku 2014 se vénujeme podnikatelskym Prinasime vam rozhovor, kde o¢ima naseho
rodindm, které provazime témito tématy: klienta mZete nahlédnout do samotného
procesu a spoluprace.

e Mezigeneracni vyména

e Ochrana majetku Jaroslav Smetana je zakladatelem skupiny

e Prevence konfliktu ALBIXON a.s., jednic¢ky na trhu ve vyrobé bazént
¢ Rodinni Gstava a zastreSeni, ktery nas oslovil s tématem

e Majetkova smérnice a dédicky plan mezigeneracni vymeny.

¢ Nastaveni spravniho modelu firem

e Vybérova rizeni na manazerské pozice Po tivodnim rodinném workshopu jsme navrhli
e Vlastnické struktury reSeni formou ,Rodinného stitu“. Jedna se
e Valuace, nakup a prodej firem o strukturovany proces, jehoz vystupem je
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komplexni a provazana sada dokument slouzici
k prevenci konfliktu, ochrané majetku

a kontinuité hodnot i podnikani. Konkrétné se
jedna o Rodinnou tstavu, Majetkovou smérnici

a Dédicky a manzelsky plan.

Co Vas vedlo k mySlence vyuZzit sluzeb
externiho odbornika?

Zpocatku jsem improvizoval, mezigenera¢ni
vyménu a kontinuitu rodinného podnikani jsem
chtél zvladnout sdm. Nicméné jsem se do toho
postupné zamotaval, vztahové to pro mé bylo
tézké. Prijit za svymi détmi s tim, Ze kdyz se
stanou akcionari, tak by mély mit podepsané
zavéti, to je prosté neprijemné, nezvyklé az
cynické pro obé strany. Bylo jasné, Ze
potrebujeme v této véci vest, Ze chybi odbornik.
Rekl jsem si, Ze to preci uz musel také nékdo
resit, tak proc reseni vymyslet, kdyz zajisté
existuji jiz reSeni aplikovana a za nimi néjaci

odbornici.

Jaroslav

Z jakého davodu jste si zvolil pravé nasi
kancelar?

Dtivéryhodnost, vzajemna chemie a pocit
sounalezitosti na tomto tikole - to bylo néco, co
u me rozhodovalo hned vedle vysoké
profesionality, kterou jsme potrebovali. Je to
citlivé téma a védél jsem, Ze si budu muset

k sobé a rodiné pripustit nékoho ,na télo“.
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Tézko pro vas mtze udélat néco 1ékar, pokud se
mu nesverite se svymi problémy, stejné tak
pravnik apod. A tézko miiZze nékdo vasi rodiné
néco usit na miru, kdyz ji nepozna, kdyz mu
neumoznite proniknout do vztaht ve své rodiné
a nesvérite se mu se svymi zameéry, cili, obavami
a pranimi. A samozrejmé jsem to nemél a nemohl
byt jenom ja, kdo se mél svérovat a vyjadrovat

k témto vécem, ale vSichni zG¢astnéni rodinni

ptislusnici - o to vice to bylo citlivé a diivérné.

Na tomto projektu spolupracujeme jiz 18
meésici, jak dle VaSeho nazoru cely proces
probiha?

Neni to jednoduché, kdyZ chcete opravdu
kvalitni vystup, ktery nebude jen pro jednu
generaci, ale ktery se v ptijatych principech

a zasadach dokaze uplatnit v nékolika generacich
dopredu. Nam nejde o to, abychom ,to predali
détem*, ale o udrZitelnou podnikatelskou
budoucnost celého rodinného klanu pri
zachovani vynikajicich mezilidskych vztahd,
jejichZ podpora je na prvnim misté. Jde

o rozhodovani a stanoviska vSech zacastnénych.
VSichni se vyjadruji ke vSemu, vSichni jsou
vyzyvani ke stanoviskim a nazoriim, je to velmi
demokraticky proces. I proto je trochu slozitéjst,
ale o to vice je napliiovan kvalitou, ktera vyplyva
z rodinnych vztaht. Je to i takova vztahova
»inventura“ - zjistili jsme, jak to vlastné mezi

sebou mame.

Co Vas na samotném procesu nejvice
prekvapilo?

Ta celkova komplexnost, kam az si ¢lovék v téch
rodinnych vztazich musel sdhnout, na co myslet
a co vSe domyslet. Budou v budoucnu vzdy
vSichni slusni, pracoviti a schopni zdravého

uvazovani? Neodcizi se nékdo a nenecha se



strhnout k neuvazenostem? Dovolime prodeje
podild do cizich rukou? Budeme rodinné stribro
pouzivat jako podnikatelskou hodnotu nebo jej
podnikanim nedovolime ohrozovat? Stovky
takovychto otazek. A snad jesté jedna véc a sice
to, Ze mezigenerac¢ni predavani firem je obor,
ktery se na zapadé studuje na vysoké skole. Nas§
kouc tuto specializaci vystudoval v USA - tézko
tedy pouzivat ¢eskou improvizaci na takto

vysokou odbornost.

Co byste vzkazal rodinam, které tento krok
teprve zvazuji?

To, co nam rekl nas kou¢ pan David Kraji¢ek:
»Na predani neni nikdy dost brzy!“ Schvalné to
rikam s vykri¢nikem - diirazem na tuto

myslenku. Jsem velkym obdivovatelem dila pana

NECHAM SE VYPLATIT
SPOLECNIKEM 7

VYPLATIM
SPOLEENiKA ?

PRODAM CELOU
FIRMU ?

Tomase Bati, ktery v béZné podnikatelské praxi
trval u kazdého svého tovarniho
spolupracovnika na tom, aby za sebe mél
zajisténou nahradu. Predani firmy vSak on sam
zanedbal a po jeho tragické smrti v pouhych

56 letech doslo k zarodku znamych Batovych
sport o nasledovnictvi. Ty spory se tahly dlouha
desetileti. VSichni dnes jezdime auty, jsme
vystavovani rizikim Grazt a nikdo nejsme také
imunni proti vS§em zdravotnim nastraham.

To, ze smrt je nakonec jedina jistota, by asi
nebylo potreba pripominat, kdyby clovék nevidél
kolem sebe pribéhy firem a rodin, které o tuto
budoucnost nedbaji, nepripousti si ji nebo to vSe
odkladaji tzv. na potom. Potom ale bude pozdé.
Reseni bude o to sloZitéjsi, nahonem spichnuté,

a proto i tézko udrzitelné.

PREDAM DETEM RiZENi
I VLASTNICTVI ?

PREDAM DETEM
JEN RiZENi ?

PRODAM MAJORITU,
ALE RiDIT BUDE RODINA ?

DK FAMILY OFFICE
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FAMILY BUSINESS
NETWORK CZECH

Pod heslem rodiny rodinam sdruZujeme ceské rodinné zlato

Family Business Network Czech (FBN Czech) je vedeni. Clenskymi rodinnymi podniky FBN

narodni sdruZeni prestizni celosvétové asociace Czech jsou napriklad spole¢nosti COMAP,
rodinnych firem The Family Business Network GRUND, HOPI, K&V ELEKTRO, NWT, PETROF,
International (FBN). FBN celosvétové propojuje DR MULLER PHARMA, SIKO, RENOMIA a mnohé
4 000 rodin a jejich 17 000 rodinnych dalsi.

prislu$nikd. Veliky dtraz klade zejména na § -

zastupce nastupnické generace (NextGen), FBNAT A G|—A NCE

Vi ae 30 Years old 2l w nermain a v

kterych FBN celosvétove propojuje na 6 400.

FBN Czech pod heslem ,rodiny rodinam* rozviji
stfedné velké a velké Ceské rodinné podniky
napri¢ generacemi. Je neziskovou organizaci
zalozenou v roce 2016 samotnymi rodinnymi

firmami, jejichZ zastupci dodnes stoji v jejim
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Jak FBN pomaha rodinnym firmam?

FBN diky své unikatnosti poskytuje svym ¢lentim
pomocnou ruku v rameci rozvoje rodinné firmy.
FBN je jedine¢na svym pfimym napojenim na
predni svétové rodinné firmy, odborniky

a profesionaly v oblasti rozvoje rodinného
podnikani. Mezi ¢leny zahrani¢nich pobocek
muzete najit firmy jako napriklad Bonduelle,
Henkel, Dachser, Peugeot, anebo kuptikladu
rodinu Puig, ktera vlastni znacky jako Nina Ricci,

Carolina Herrera ¢i Jean Paul Gaultier.

S ohledem na relativné kratkou tradici
rodinného podnikani v CR, je pravé vyuziti
zazemi prestizni mezinarodni instituce a jejich
¢lent, které podnikaji po generace, zcela
vyjimec¢nou prileZitosti pro ¢eské rodinné firmy.
Polovina ¢lent celosvétového spolecenstvi je
predstaviteli treti ¢i vy$si generace rodinného
podnikani, cela jedna desetina pak dokonce

zastupuje generaci patou ¢i vyssi.

Jaké aktivity FBN pro své ¢leny porada?

FBN svym ¢lentim nabizi pravidelna setkani na
témata relevantni jak pro majitele rodinnych
firem, tak jejich nastupujici generaci a dalsi
rodinné prislusniky. Oblibené jsou napr. kulaté
stoly vedené samotnymi ¢leny, navstévy
¢lenskych podnikd, ¢i diskusni fora se
zahrani¢nimi rec¢niky z rad Clent celosvétového
FBN.

Family Business Visit ve firmé Petrof
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Rec¢niky na setkanich FBN Czech se také staly
predni Ceské osobnosti na poli podnikani, védy
¢i politiky. S Tatanou le Moigne, $éfkou Google
pro region CZ/SK/HU /RO, se mohli ¢lenové
pobavit o firemni kulture, s ministrem
Havlickem o podpore rodinnych firem

a s Tomasem Sedlackem zase o budoucnosti

prace.

FBN svymi aktivitami také aktivné podporuje
nastupnickou generaci (NextGen) v pripravé na
budouci zapojeni se do rodinného podnikani ¢i
spravy majetku. ,Nextgentim" nabizi mimo jiné
i vzdélavaci workshopy, pracovni staze

u Ceskych i zahrani¢nich ¢lenskych firem,

¢i napriklad mentoring.

Clenové maji také moZnost zapojit se do aktivit
poradanych mezinarodnim FBN, ¢i jednotlivymi
zahrani¢nimi pobockami, at uz se jedna

o pravidelna online setkavani, kruhy sdileni, ¢i
kazdoro¢ni mezinarodni summity, na které se
sjizdéji zastupci rodinnych firem z celého svéta.
O ceské pobocce FBN jsme mluvili s feditelkou

FBN Czech Hanou Prochazkovou.

Kolik rodinnych firem v souc¢asné dobé FBN
Czech sdruzuje?
FBN Czech sdruzuje zastupce majiteld tfi desitek

stfednich a vétsich rodinnych firem.



Jedna se o firmy, které o svém podnikani uvazuj
v dlouhodobém horizontu nékolika generaci,
poskytuji sluzby nebo vyrabi produkty, které
jsou respektované, a v podnikani maji moralni

a eticky presah. Rada o nasSich ¢lenech hovorim

jako o Ceském rodinném zlatu.

Ze kterych oblasti mate nejvice ¢lena?

Nasi ¢lenové pochazeji z nejriiznéjsich oblasti.
Od prednich ¢eskych ,hrac“ na poli
zemédélstvi, potravinarského ¢i
farmaceutického primyslu pres silné zastupce
v oblasti strojirenstvi, aZ po nejvyznamneéjsi

Ceske technologické a inovacni firmy.

Na co jste nejvice v ¢innosti ¢eské FBN pysSni?
Za mé je to bezesporu jedine¢na pratelska

az takrikajic rodinna atmosféra a otevienost

pti sdileni zku$enosti. Ceskou vétev FBN zaloZili
samotni zastupci rodinnych firem, nestoji

za ni zadni sponzofi ¢i partneri, je plné
financovana z ¢lenskych prispévka. To vSe,

verim, prispiva k jedine¢né atmosfére divery,

o
T |
»

mmit celosvétoveho spolecenstyi

Mezinarodn

ktera u nas panuje a umoziuje otevienost pri

sdileni zkuSenosti.

Na co se v nasledujicich mésicich nejvice
tésite?

Do konce roku nas ¢eka nékolik krasnych akci.
V nejbliz§ich tydnech to bude naprt. navstéva
pana Philipa Aminoffa, zastupce 4. generace
rodinného holdingu Cousin Companies z Finska.
Budeme se bavit napft. o tom, jak rodina ridi
byznys a spravuje rodinny majetek, jak firmu
profesionalizovali a nastavovali jeji Corporate
Governance. TéSim se také na setkani
nastupnické generace NextGen, pro kterou
mame do konce roku ptipraveny dva workshopy
a neformalni setkani. A v samotném zavéru
roku pak planujeme tradi¢ni predvanocni
setkani, které letos poradame v Narodnim
muzeu. Krome sdileni zkuSenosti na témata
relevantni pro rodinné firmy budeme mit také
moznost prohlédnout si prostor muzea

béhem soukromé prohlidky po jeho oteviraci
dobé.

rsailles; Francie

FBN

FAMILY BUSINESS NETWORK
CZECH REPUBLIC
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L.éceni firem

Michal Radek

Vime, jak predat firmu svym potomktm a na co si dat pozor

Vsichni podnikatelé chtéji, aby jejich odkaz
pretrval, a proto resi predani podniku détem. Jak
ale zaridit, aby firma pod jejich kridly
prosperovala a Gspésné se rozvijela? Odpovédi je
mezigeneracni obmeéna, tedy rizeny proces, ktery
z nezkuseného potomka udéla schopného
reditele. Mezigeneracni obménu a tiskali
predavani firmy popsal Michal Radek, zakladatel

spolecnosti LécCeni firem.
4 situace, které se mezigeneracni obmény tykaji
1. Majitel nevi, jak firmu predat

Typicka situace, kdy ma majitel vhodného

nastupce, ale nevi, jak mezigeneracni obménu
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zahadjit, jak by méla probihat a na co v§echno

myslet (napft. z pravniho hlediska).

2. Majitel nevi, komu firmu predat

Castym piipadem je situace, kdy existuje vice
potencialnich nastupcti a majitel nevi, jestli
firmu dat napft. prvorozenému synovi, ktery
vystudoval dvé vysoké Skoly, nebo dceri, ktera je

extrémné drava na byznys.

3. Majitel firmu nema komu predat

Neni vyjimkou, kdyz majitel nema primé
potomky. V takovém pripadé se miize podivat do
Sir§iho rodinného kruhu. DalSim reSenim je

vychovat si nastupce z fad managementu,
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jenz zna vnitini procesy podniku i zaméstnance.
Vzdy je vyhodou predavat firmu ¢lovéku, ktery

vi, jak to uvnitf chodi a ma k ni vztah.

4. Majitel firmu predat nechce

Na prvni pohled se mtze zdat, Ze tento bod sem
nepatri. N€kdy se ale stane, Ze majitel nejdrive
rekne, ze firmu preda, dokonce pro to udéla
zakladni kroky, ale pak skute¢né predani
neustale oddaluje a nakonec k nému ani nedojde.
Bohuzel takové jednani mtze firmu vazné
poskodit, a co je jeste horsi, nejvice u toho trpi

rodina.

Jak mezigenerac¢ni obména vypadat nema
Zazil jsem pripad jedné velké firmy, kterou mél
majitel predavat svym dvéma syntim. Oba méli
vzdélani v ekonomii a velmi brzy se dostali do

vysokych funkci, coz je, jak si fekneme dale,

obrovska chyba. Hlavni problém byl v tom, Ze se
proces predavani zastavil nékde v poloviné a dal
se o ném jen mluvilo. Majitel sviij odchod
oddaloval s tim, Ze jeSté musi néco dodélat

a obmeéna se odehraje az pristi rok.

Opakovalo se to tak né€kolik let, aZ synové
pochopili, Ze otec jim firmu skute¢né predat
nechce. Od té doby se ho snazili néjak vystrnadit
a Casto délali rozhodnuti za jeho zady. Otec pak
jejich rozhodnuti ménil zpatky, coz nedélalo
dobry dojem na zaméstnance. Nékdy zachazel
az tak daleko, Ze vydaval nesmyslné prikazy,
které firmu dokonce poskozovaly.

Vysledkem byl totalni chaos, coz se samoziejmé
doneslo i ke konkurenci. Nakonec se
mezigeneracni obmeéna nikdy neuskutecnila.
Otec zemrel a predani firmy se doreSilo az

v ramci dédictvi.

Je dalezité si uvédomit, Ze chyba byla na strané
otce, ktery predani firmy nejdriv zahajil, ale pak
jiz nespustil spravné procesy mezigeneracni

obmény, nestanovil jasny deadline predani, ani

nezvolil konkrétniho nastupce.

Al

Jak vybrat vhodného kandidata mezi vice
potomky?

Séf mtize byt jen jeden, jinak bude ve firmé
chaos. Jak ale vybrat vhodného kandidata mezi

vice potomky? Stejné jako vSude i zde plati,



Ze Clovek by mél délat to, co umi nejlépe. Pokud
je nékdo schopnym ekonomem, tak by mél
zpracovavat financ¢ni plany a rozpocty, a ne délat
obchod.

Reditel firmy by zase mél umét organizovat sebe
i své podrizené, strategicky a analyticky myslet
a byt prirozenym lidrem. A samozi'ejmé by mél
mit o firmu zajem. Vybér nastupce je analyticky
proces, a proto je dobré mit vedle sebe
zkuSeného clovéka, ktery prinese nezavisly

pohled na véc a netaha do toho emoce.

Jak by méla mezigeneracni obména idealné
probihat?

Je tfeba si uvédomit, Ze mezigeneracni obmeéna
je proces na nékolik let, béhem kterych potomci
nabiraji zkuSenosti a postupné dostavaji vétsi
odpovédnost. Zakladem je, aby zacali ve firmé
pracovat na niZsi pozici a postupné se
propracovavali vySe, aby dobte poznali v§echny
procesy a také mohli sledovat svého rodice,

jakym zptsobem firmu ridi a esi urcité situace.

Klicové je nastupci predavat kompetence
postupné. Zacina se logicky u véci, které firmu
nepoloZi, kdyzZ je pokazi, ale zaroven maji
viditelny efekt, ktery potomkovi doda jistotu

v jeho schopnosti. DlleZité je nechat ho tkoly
dotahnout do konce a nezasahovat, i kdyby mél
udélat chybu, protoze diky tomu ziska cenné

lekce a zkuSenosti.

Pro tspéSnou mezigenera¢ni obménu je
zapotrebi pevné stanoveny deadline, ke kterému
predani firmy probéhne. V opa¢ném pripadé
hrozi, Ze se proces zvrhne v neustalé oddalovani.
Pokud ve skute¢nosti nedokaze majitel firmu
~pustit“ do rukou nékomu jinému, radéji by mel

misto mezigeneracni obmeény zvazit prode;.
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Po predani podniku miiZe zakladatel ztstat v roli
poradce. Musi si ale uvédomit, Ze konecné
rozhodnuti nyni lezi na jeho nastupci, ktery za

firmu nese realnou odpovédnost.

Kdo je Michal Radek?

Michal Radek prosel jako krizovy manazer
desitkami firem, které Celily riznorodym
situacim od hroziciho bankrotu pres dobyvani
zahranicnich trht az po faze. Nyni jako krizovy
poradce a konzultant uc¢i majitele firem reSit
problémy samostatné, aby se u nich krize uz
neopakovala. Majiteltm a zakladateldm
rodinnych podnikd pomaha s naslednym
ekonomickym a technologickym rozvojem. Pro
majitele, zakladatele a nastupce v rodinnych
firmach poskytuje osobni konzultace nebo
vzdélavaci programy: workshopy a prednasky.
Nabidku si mtiZzete prohlédnout na

www.michalradek.cz.

Léceni firem


https://lecenifirem.cz/
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PRK Partners

Vyhnéte se riziktim podnikani

V 90. letech minulého stoleti na tizemi Ceské
republiky a Slovenska vznikla fada rodinnych
firem, které dnes béZné dosahuji ro¢nich obratt
ve vysi 50 az 250 mil. K¢, v ojedinélych
pripadech i podstatné vice. Jejich vlastnici tyto
podniky vytvorili na zakladech provoz
koupenych v ramci malé privatizace, nebo firmy
vybudovali sami zcela od zakladu. V ¢eském
prostredi je rodinny podnik definovan
legislativou, av§ak hlavnim aspektem je to,

Ze vedeni a vlastnictvi firmy je v rukach

rodinnych prislusniki.

Postupem cCasu se vlastnici firem potykaji

s fadou otazek: Kam budu smérovat svou firmu?
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,- 2 v ’
JUDr. Ing. Tomas Vlasak

Chci si firmu udrzet nebo ji prodam, dokud ma
hodnotu? Predam firmu svym potomkiim? Mimo
jiné se s pribyvajicim vékem zakladajicich
rodinnych prislusniki prohlubuji obavy

z neocekavanych zdravotnich nebo rodinnych
situaci, ¢i nahlych trznich hrozeb. Proto by méli
byt majitelé firem obezretni a myslet na kaZzdou
moznou situaci, ktera miize ovlivnit chod celé
firmy a rodiny. Je na zvazeni nahradni plan
provozu rodinné firmy, ktery zabezpeci jeji
fungovani bez vyrazného omezeni provozu

a zbyte¢ného navySeni nakladi.

Rodinné firmy béhem svého fungovani mohou

dosahovat mimoradnych Gspécht, za nimi je


https://www.prkpartners.com/cs
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vSak skryto mnoho problémt a vyzev, kterym
musi jejich zakladatelé a vedeni ¢elit. V prabéhu
existence firmy dochazi k obméné osob, které
stoji v Cele firmy a vznika tak otazka vhodného
obsazeni. Oproti klasickym vétsim korporacim
nemaji rodinné firmy zavedeny rotac¢ni

mechanismus na vedoucich pozicich.

V rodinnych firmach se mohou snadno firemni
zalezitosti prenést z prace k rodinnému krbu
a naopak. V pripadé sloZzitéjsi majetkové Ci
vlastnické struktury si tyto situace zadaji
odbornou pomoc specialistii, a to predevsim
efektivni pripravu akvizi¢nich smluv,
poradenskych sluzeb, statutt, plnych moci,

danového planovani, a dal$ich pravnich tikona.

Kdo jsou PRK Partners?

PRK Partners je advokatni kancelar, ktera na
trhu pravniho poradenstvi piisobi jiz témér

30 let. Prostrednictvim svych kancelari v Praze,
Ostravé a Bratislavé poskytuje pravni sluzby

v mnoha odvétvich v Cele se silnymi tymy, které

se specializuji na konkrétni pravni oblasti

s vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb.

Nagich témér 100 pravnikii v Ceské republice

a na Slovensku poskytuje pravni sluzby

v ¢eském, anglickém, némeckém, ruském

a &inském jazyce. Rada nagich partnerti

a advokatt jsou ¢leny zahrani¢nich advokatnich

komor, napt. JUDr. Ing. Tomas Vlasak,
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ktery je advokatem v Anglii a Walesu.

PRK Partners ma navic specializovany tym
daniovych poradcti a diky této Siroké specializaci
dokazeme poskytnout komplexni poradenstvi
pocinaje ad hoc poradenstvim po strukturovani

majetkovych transakci.

Diky kancelaiim sidlicim jak v Ceské republice,
tak na Slovensku mame piehled a znalosti
¢eského i slovenského pravniho systému. A diky
¢lenstvi v mezinarodni organizaci Lex Mundi
zajiStujeme klientiim poradenstvi v dalSich 125

zemich na svété.

NasSe sluzby

Jsme moderni advokatni kancelar, ktera cti
tradi¢ni pojeti advokacie jako osobni a dvérné
sluzby. Dbame na individualni pristup ke
klientam a k jejich problémam. S kazdym
klientem komunikujeme srozumitelng,

s odbornou peclivosti, v€as a navrzena reseni
odpovidaji dané situaci fakticky i z hlediska

pravniho rezimu.

»Nasim stavajicim i budoucim klientiim nabizime
poradenstvi nejen pri zakladanti obchodnich
spolecnosti, ale i pri jejich restrukturalizaci ¢i
likvidaci. Dlouhodobé spolupracujeme s klienty

v prubéhu jejich expanze v regionu stredni
Evropy a béhem riiznych etap jejich rozvoje,*
upresnuje poskytované sluzby advokat JUDr. Ing.
Tomas Vlasak a dodava ,rodinnym firmam
nejcastéji pomahdme se spravou a fizenim
podniku, majetkovymi restrukturalizacemi,
zalozenim spolec¢nych podnik1l, poskytujeme M&A
poradenstvi, vytvarime motivacni plany pro
zaméstnance a plany nastupnictvi.”

Ackoliv jsme advokatni kancelari, z davodu
vzrustajici poptavky po komplexnim poradenstvi

jsme v minulosti rozsifili naSe sluzby o daniové



poradenstvi. Nas§ interni dariovy tym se skvéle
orientuje ve v§ech oblastech daflového
poradenstvi (DPH, spotrebni dan€, dan€ z prijmu
apod.), a to z pohledu ¢eského prava

i mezinarodnich aspektii. Daniové poradenstvi
hraje kritickou roli pfi strukturovani

majetkovych prevodd.

Nasi klienti

Nase klientela je velice pestra diky rozdilnym

specializacim naSich advokati. Obecné vSak

mezi nase klienty patti rodinné podniky,
tuzemské i zahrani¢ni banky, pojistovny, fondy,
stavebni a developerskeé spole¢nosti, podniky
pusobici v oblasti potravinarského pramyslu

a farmacie, individualni investori a podnikatelé.

V ramci spolec¢enské odpovédnosti podporujeme
Nadaci Terezy Maxové détem a v rdmci podpory
vzdélavani a inovativniho pristupu k pravu
rovnéz Randovu nadaci, reSITE ¢i RC Tatra

Smichov.

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR


https://www.prkpartners.com/cs

P/ R / K Praha / Bratislava / Ostrava

ADVOKATNI KANCELAR

O krok napred

nejen v pravnim poradenstvi
pro rodinné firmy

@ sprava a fizeni firmy

e zaloZeni a fizeni spole¢nych podniku (joint ventures)
e majetkoveé restrukturalizace

e poradenstvi pri nakupu i prodeji firem

® poradenstvi pri spojeni s jinou firmou

e motivacni plany pro kliCoveé zaméstnance

e danoveé poradenstvi

e priprava plant nastupnictvi

e compliance

® uverove a dluhopisové financovani
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prodavamefirmy.cz

VYRESTE SVOJI BUDOUCNOST S NAMI

Spole¢nost prodavamefirmy.cz, s.r.o. poskytuje
komplexni poradenstvi v souvislosti s prodejem
firem a vyhledavanim zajemct, ktefi majitelitm

zaplati férovou cenu a zajisti dalsi pokrac¢ovani

podniku.

O specifickych aspektech prodeje malych

a stfednich firem jsme si povidali s partnerem

spolecnosti Jifim Dvorakem.

Pro¢ spoleénost vznikla?
Za vznikem spolec¢nosti byla predevsim myslenka
pomoci majiteldm mensSich firem najit vhodné

zajemce o koupi jejich podnikd.
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Reagovali jsme na situaci, kdy na trhu neexistuje
poradenska firma, ktera by se zabyvala mensimi
podniky, a pritom poskytovala standardni

M&A poradenstvi za dostupnych finan¢nich
podminek. Souc¢asné jsou za témito firmami
lidské pribéhy, které nas fascinuji, a které si

zaslouZi vyustit v tspésny prodej firmy.

Nase dosavadni vysledky nas presvédcuji o tom,
Ze tato aktivita méla a ma smysl. A to je dobra
zprava predevs§im pro majitele a zakladatele
firem, ktefi uvazuji o tom, jak s firmou dal

naloZit, a rozhoduji se o prodeji.
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Co je hlavnim cilem spolec¢nosti?

Cilem spolec¢nosti je poskytnout profesionalni

zastoupeni behem celého prodejniho procesu,
a to prostrednictvim zkuSenych poradct s vice
nez 20letou praxi v tomto oboru a za vyuZiti

stavajiciho zazemi, které mame k dispozici.

Jaké sluzby spole¢nost prodavamefirmy.cz svym
klienttiim poskytuje?

NasSim klienttiim poskytujeme komplexni podporu
béhem celého prodejniho procesu - tedy od
pocate¢niho mentoringu, pripravy klienta

a spole¢nosti na prodej, pres odhad trzni hodnoty
firmy, fazi marketingovou a negocia¢ni,

az po uspésné dokonceni transakce.

Stézejni sluzbou je v§ak propojeni prodavajicich

s vhodnymi zajemci o koupi. Tedy s takovymi,
kteri zaplati férovou cenu a zajisti dalsi
pokracovani podniku. A protoze prodej mensich
firem je Casto velice komplikovany a naro¢ny,

a konven¢ni metody vyhledavani potencialnich
zajemcu Casto nefunguji, vytvorili jsme a spustili
platformu s nabidkou zavedenych firem

k prodeji. K nabidkam maji po registraci pristup
zajemci, ktefi jsou sami aktivni pri hledani své
budouci firmy. NaSe databaze nyni ¢ita niZsi
stovky individualnich, strategickych a finan¢nich
investort ¢i zastupct Family Offices. Databaze

prabézné narista o nové zajemce.

Kdo jsou vasi klienti?

NasSimi klienty jsou majitelé ¢i majitelky malych,
stfednich a rodinnych firem, kteri by radi podnik
predali, ale nemaji prirozeného nastupce.
Podnikaji v rliznych oborech a obrat jejich
spolec¢nosti se pohybuje od 10 do 300

miliont korun.
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Jaké jsou vaSe zkuSenosti?

Mame za sebou desitky prodanych firem,
dlouholeté zkuSenosti s vedenim prodejnich
procesti, vyhledavanim investort

a vyjednavanim podminek raznych typt
transakci. Mame bohaté zkuSenosti s pravni

a danovou podporou klientt, strukturovanim
transakei a vyjednavanim smluvni dokumentace.
Vime, jak maximalizovat vynos z prodeje, které
prodejni procesy funguji, a s ¢im neztracet cas.
Klienti jsou podporovani zkuSenymi
profesionaly, takZe se rizika minimalizuji. Timto
pfirozené rostou Sance na bezpecny a vyhodny

prodej firmy.

Pro¢ si klienti ke spolupraci vybiraji pravé vas?
Proces prodeje je ¢im dal vic standardizovany,
proto pribyva jednotlivct ¢i méné zkusenych
poradcti, kteri maji pocit, Ze dokazou klienta
pred zajemci o koupi dobre zastoupit, vyjednat
nejlepsi podminky a kupni cenu a dostate¢né ho
ochranit pred moznymi riziky.

U nas se o klienta a prodej jeho firmy nestara
jednotlivec, ale zkuSeny tym se specializaci

a hlavné prokazatelnou historii. Klademe dtiraz
na to, aby odborné sluzby vzdy poskytoval
seniorni poradce. Nespornou vyhodou je,

Ze mame projektové, ekonomické, analytické,
pravni a danové poradce pod jednou strechou.
MuZeme tak pracovat mnohem efektivné;ji

a rychleji. Vétsina nasich klientt prodava firmu
poprvé a soucasné i naposledy. Neni tady
prostor pro zadné pokusy ¢i chyby. Pro veskeré
¢innosti mame jasné stanovené postupy, kterymi
se béhem prodeje ridime. Klient se dale mtze
spolehnout na nas flexibilni a transparentni

pristup.



Jak probiha spoluprace s klientem?

Pri Gvodni schiizce konzultujeme jeho zamér, zjiStujeme zakladni informace o spole¢nosti a jeji
kondici, snazime se vyhodnotit aktualni situaci a realnost prodeje, prochdzime hlavni milniky
prodejniho procesu a vzorové realizace. Informujeme klienta, jak bude spoluprace vypadat, jakou
pridanou hodnotu dokazeme prinést a jak jsme odmeénovani. Pokud se dohodneme na spolupraci,
klient obdrzi seznam pozadovanych informaci a dokumentt, zacina priprava podkladd a po jejich

odsouhlaseni nasleduje faze, ve které dosahujeme dohodnutych milnika.

Pokud nékdo zvazuje prodej firmy, co ma udélat?
Je to velmi jednoduché. Zajemci nas mohou kontaktovat telefonicky, e-mailem, nebo vyplnit formular

na nasich webovych strankach. Dohodneme si termin Gvodni konzultace, at uz osobné nebo online,

a spoluprace muze zacit.

PRODAVAME
FIRMY.CZ
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PwC Ceska republika

Nastupnictvi v dobé nového paradigmatu

»Ndstupnictvi ve firmdch nikdy nebylo tak

aktudlni jako nyni.“

Ze tuhle vétu slychate poslednich deset a%
patnact let porad? A Ze uz jejimu obsahu ani
neverite? To prvni je pravda, v tom druhém
byste si méli poslechnout argumenty a postrehy

z aktudlni praxe. A nasledné mozna usoudite,

vvvvv

Nejprve to zakladni a nejpochopitelnéjsi.
Generace porevolucnich zakladatelt z rad
tehdejSich ¢tyricatniki uz oslavila sedmdesaté
narozeniny. A to je opravdu vek, kdy si clovek

potrebuje zejména fyzicky odpocinout.
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Stresova prace reditele ale bohuzel prilis

odpocinku nenabizi.

Nepridala tomu ani pandemie, ktera skrze obri
nejistotu davala zabrat nerviim managementu
napri¢ obory. Nyni, pfi vyhlidce na navrat
normalnich ¢ast, tak mtze byt dobry prostor
pro zapoceti kompletni nové etapy. I s tim, Ze
»otcové zakladatelé“ vedeni svéri nékomu

jinému.

Tomu nahravaji i dalsi okolnosti: od regulatort
i obchodnich partnert prichazi tlak na
environmentalni opatfeni a snizovani uhlikové

stopy - fenomén, na ktery se hlavné priimysl
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dosud dival spiSe s rozpaky. Zaroven je trh prace
porad nasponovany. Dnesni generace tolik
potrebnych pracovnikd je naro¢néjsi a zkratka
»jind“. Velkou proménou prochazi

i automobilovy primysl, ktery je tahounem

Ceské ekonomiky a zménu rozléva dal.

VSechno se da samoziejmé fesit, ale svym
rozsahem to bude nejspiS vyzadovat vyznamnou
zmeénu v premysleni, nastaveni pracovnich
procesti nebo vyrobnich technologii. S tim
souvisi i vyznamné investice, a to uz se
zac¢iname bavit o projektu s mnoholetym
horizontem. Do né&j by se uZ mozna mél opravdu

pustit nékdo z nastupct. No jo, jenze kdo?

Pokud jasného nastupce uz mate, tak
gratulujeme. Ale takové $tésti ma malokdo.
Pokud jste si jisti, Ze nikdo z rodiny nebo z okoli
neni vhodnym kandidatem na stoprocentni
predavku, tak mate svym zptisobem také Stésti.

Je totiz vyborna doba pro prodej firmy.

,Cesky trh fiizi a akvizic, jehoz podstatnou édst
tvori rodinné firmy, se rozjel do necekanych
obratek. Po klesajicich pandemickych kvartalech
je tu historicky bezprecedentni ozivent, které
prinasi akviziécnim poradciim dvojnasobek i
trojndasobek prace v porovnant s rokem 2019,
vypocitava Jaroslav Rummler, specialista na faze
a akvizice z PwC Ceska republika. A ano, na
mysli ma opravdu srovnani s predpandemickym
rokem 2019.

Casteéné se jedna o odloZzenou poptavku,
castecné jde o efekt trhu ,,pretékajiciho” penézi
investort. Ti je nasetrili v obaveé z krize, ktera se
posléze v ocekavaném rozmeéru nedostavila. ,Jak

mezi tuzemskymi, tak i zahranicnimi investory je
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ted o Ceské firmy obrovsky zdjem, cozZ se projevuje
i do Castek, které jsou ochotni zaplatit. Valuace
v poslednich mésicich vyrazné vyrostly a néjakou
dobu se jesté pravdépodobné na vrcholu udrzi,*

vysvétluje Rummler z PwC.

Stésti mate i v tom, Ze se samotnym prodejem
vam poradci - napriklad praveé ti z PwC - radi
pomohou. A to od A do Z ve vSech ¢tyrech fazich
prodeje, tedy od pripravy pres marketing

a hloubkové provérky uchazect, aZ po uzavreni
transakce. ,Jedna se konkrétné o ttkony, jako je
priprava teaserti, informacnich memorand nebo
long-listu a short-listu investorti, nasledné
diivérné oslovovani potencidlnich investorti,
vyhodnocovani nabidek, priprava data roomu

a ve findle navrh parametri transaként
dokumentace a finalni closing vcetné vyporadani
transakce,” vyjmenovava zkuseny transakéni

poradce Rummler.

v Rummler, FCCA

Relativni novinkou v tomto ohledu jsou procesy,
které si zada vySe zminény tlak na fenomény
udrZitelnosti a ESG. Jinymi slovy, prenastaveni
firmy takovym zplisobem, aby byla jesté
atraktivnéjsi pro investory, na néz banky kladou
¢im dal prisnéjsi naroky ve snaze mit co

»nejzelenéjsi portfolio®. I tomu se v PwC vénuji.



»Doporucujeme zahrnout ESG klauzule p¥imo do
spoleCenské smlouvy. Zamyslet se nad projekty,
které napriklad posili energetickou efektivitu
vyrobnich procesu. Peclivé zanalyzovand ESG
rizika promitnout do obchodni strategie. Nastavit
noveé interni procesy, eticka pravidla podnikant

a funkéni compliance program. Do reportingu
kromeé financnich vysledkil zahrnout i zverejnént
nefinancni ukazatelil spolecnosti podle
existujicich standardi,” vypocitava advokatka

Katerina Mandulova z PwC Legal.

I presto, Ze aZ na vyjimky nic z toho zakon zatim
nevyZzaduje, investice do téchto operaci se
vyplati. ,Byt v tomto ohledu napred mize mit pri
prodeji spolecnosti primy dopad na cenu firmy,*

dodava Mandulova.

A

Katerina Mandulova

To jsme ale porad probirali prvni variantu, tedy
prodej. Cim dal ¢astéjsi je ovSem situace, Ze
néjaci kandidati na pokracovani jsou, ale
ocekavani, ambice a vztahy mezi nimi nejsou

uplné symetricke a vyjasnéné.

»Novy obCansky zakonik pred par lety i v tomto
ohledu ustanovil uzitecné ndstroje, které

pomiiZou tesit i komplikované dédické situace.
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Jde hlavné o tzv. odkazy, dédickou smlouvu
a svérenské nastupnictvi,” vysvétluje advokat

a associate partner PwC Legal Petr Kincl.

k
Timto zptasobem se da podle potreb dobre
podchytit, kdo a jak bude moci s majetkem
nakladat, ¢i naopak, kdo zaujme dalsi pozice

v dédické linii. ,,Obecné ale tvrdim, Ze neni nutné
vyuzivat vSechny moznosti a naopak se vyplatt
dat potomkiim volnost. Koneckonctl, ptivodni
majitelé to taky zvladli, i kdyz zpocdtku s ¥izenim
firmy zkusenosti mit nemohli,“ radi Kincl

a dodava, ze pokud jsou poméry v rodiné
opravdu slozité, nabizi se instrument
svérenského fondu. ,, Ten je hodné vyuzivany

v zahranici, kde je hlavni motivact vysokad dédicka
dan. V Cesku to tak ale neni, a proto mezi hlavni
vyhody patri, Ze majetek zistava uceleny

a spravou mize byt povéren jak clen rodiny, tak

i profesiondl. Nevyhodou je ale urcita rigidita

tohoto nastroje,” uzavira.

WC


http://www.pwc.com/cz/cs.html

000 coLoRs
088 OF FINANCE

OFFLINE UDALOST ROKU
PRO FINANCNI PROFESIONALY

PAVEL VLADIMIR _I?A'*] } MODERUJE
TUREK PIKORA PRIBAN DANIELA

PiISAROVICOVA

KONFERENCE A VELETRH

FINANCE | REALITY | OSOBNI ROZVOJ

« Profesionalizace finan¢nich poradct

« Digi forum

« Spanila jizda kryptomén

« Finance a uméla inteligence

« PFibéh prodava - predstaveni zajimavych FKI
« Budovani investorské komunity

« Vyvoj na realitnim trhu

| SLEVOVY KOD

- 500 KC

] WEALTH

™~

ML RN TR, Tyt s
R R AN e R T A ol

13.10. 2021 | OSTRAVA | GONG
WWW.COLORS-OF-FINANCE.CZ



https://konference.colors-of-finance.cz/

KONTAKT

TEL: +420 728 632 692

E-MAIL: sekoss@sekoss.cz

WEB: R Hajpor - rozjezd podnikani

Mgr. et Bc. Petra Hajkova

R HAJPOR - SEKOSS

Vas poradce pro rozjezd podnikani

R HAJPOR - rozjezd podnikani je konzultac¢ni
sluzba pro rodinné firmy (malé, stfedni podniky
a startupy). Program R HAJPOR - rozjezd
podnikani vznikl v roce 2015 jako soucast firmy
SEKOSS, s.r.o (CiSténi vody pri procesu myti
dopravni techniky).

,Od pocatku jsem védeéla, Ze chci pomahat
podnikatelitm, véetné rodinnych firem

a jednotlivct, at uz se jedna o absolventy

a studenty, rodice na rodicovské ¢i materské
dovolené nebo o podnikatele bez ohledu na vek,

kdy s podnikanim zacali. Z tohoto diivodu se
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zamérujeme i na podnikatele 40+, 50+ a 65+.
Duilezité je chtit zacit podnikat,” rika zakladatelka
Petra Hajkova a dodava, ,vénovat se poradenstvi
pro rodinné firmy vychazelo z praxe, ve které
jsem vyrostla. Po rodicich jsem treti generace,
kterad se vénuje podnikani ve firmé. Rodinné firmy
jsou podle mé v kazdé ekonomice diilezité. Sama
jsem vidéla, jak funguje nase rodinna firma
pusobici v oblasti vodohospodarskych staveb

a sluzeb. Zakladame si na komunikaci se
zakaznikem, kde prijimame jeho predstavu

a radime, jak postupovat dal.“ Na programu Petra

spolupracuje i s externimi spolupracovniky.
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Kdo jsou vasi zakaznici?

Nase zakazniky tvoti rodinné firmy, zacinajici
podnikatelé (startupy), drobni podnikatelé,
jednotlivci a firmy, které na trhu jsou a chtéji
zmeénit nebo rozsirit nabidku svého podnikani.
Napriklad jsme se setkali s klientkou, ktera se
vénuje grafice, marketingu apod. Vedle toho je
jejim konickem publikacni cinnost. Hledala novy
podnikatelsky zamér. Kdyz jsem vidéla, s jakym
nadSenim mluvi o knihach, doporucila jsem ji,
aby se z koni¢ku stala plnohodnotna soucast

jejiho portfolia.

zamérené na Zaklady vedeni lidi v rodinné firmé

a na téma leadership.

Co vas odliSuje od jinych konzulta¢nich sluzeb?
Ur¢ité Siroka nabidka sluzeb od poradenstvi

v oblasti: pfes dokument HR startup, ZACPOP a7
po program Mala firma se vzdélava a BUBIDEA.
Je to proto, aby zakaznici méli z ¢eho vybirat.
Rada s klienty hovorim tvari v tvar i online.
Pokud radim rodinnym firmam, pottebuji mluvit
se zakladateli i s nastupci a poznat je pti

rozhovoru.

U R HAJPOR - rozjezd podnikani je také

podstatné, Ze se vénujeme malym a stfednim

podnikiim, v€etné rodinnych firem. Na mikro
firmy se zamétujeme predevsim proto, Ze se na
né zapominalo, a i ony by mély mit moZnost
konzultace v oblasti fizeni lidskych zdrojt,
vytvoreni koncepce vzdélavani nebo obsahu pro
socialni sité. Do kazdé sluzby se snazime vnést
néco z rodinnych firem: management, vztahy ve
firmé, dosazeni zisku. Nabizime také vzdélavaci

kurzy, a to i v angli¢tiné. Nové chystame kurzy
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Spolupracujeme také s nasi externi kolegyni,
ktera nam pomaha ziskat dalsi pohled na firmu.
Vyuzivame tzv. videozpravu z rodinné firmy. Jde
o video natocené v prostredi rodinné firmy nebo
video se Cleny firmy. Posledni, co povazuji za
podstatné v ramci konzultace, je svoboda

a variabilita. Svoboda spociva v tom, Ze pokud
klient nechce zridit iCet na néjaké socialni siti
nebo ma na zakazku stanoveny rozpocet,
snazime se najit takového dodavatele sluzeb,

ktery jej splni.



Zaujal mé projekt Mala firma se vzdélava. O co
jde?

Tento program pracuje s potiebou vzdélavani
zakladateld rodinnych firem. V ramci projektu
také konzultujeme individualni plan vzdélavani
firem do 50 zaméstnanct. Kurz Ize prizptsobit

potrebam klienta.

Co je to HR STARTUP a ZACPOP?

HR STARTUP® je nas vlastni dokument,
koncepce oblasti HR pro potrebu rodinné anebo
zacinajici firmy. Tento dokument odpovida na
otazku, jakym stylem funguje nabor,
odménovani, adaptace nebo personalni
planovani. Je mozné vybrat si sepsani
dokumentu pro vSechny oblasti nebo jen pro ty,
jeZ chce resit podnikatel jako prvni. Vétsinou
vytvarime podklady pro jednu az tfi oblasti.
klient vybere pouze ¢asti dokumentu a posléze
zjisti, Ze potrebuje dalsi pomoc, domluvime se

na dalSim postupu.

ZACPOP® vychazi z moji osobni zku$enosti.

R HAJPOR-rozjezd podnikani rozsiril nabidku
sluzeb nasi rodinné firmy. Nepottebovala jsem
tedy klasicky podnikatelsky plan. I presto jsem
méla potiebu sepsat si poslani a smér sluzby.

ZACPOP pracuije s realnymi, aktualnimi

informacemi. Zde nepracujeme s odhady. Casem

chceme pridat podnikatelské plany i pro drobné

firmy a startupy do 10 zaméstnanct.

Aktivné se zapojujete i do vydavatelské
éinnosti, je to tak?

Ano, sama jsem vydala dvé knihy Colourful
Startup Business a Barevny rozjezd podnikani.

Zaroven jsem ale chtéla vytvorit sluzbu pro lidi,

kteri by se chtéli podilet na své knize a byt

u vSeho, co se se kolem vydani publikace déje.
Miizeme knihu autorovi vydat nebo mu pomoci
s vybérem vydavatele. Spolupracujeme s jednim
globalnim vydavatelem pro nezavislé autory

a dvéma Ceskymi partnery. Mame kontakt i na
copywritery a editory. Autor si miZe svou knihu

distribuovat a prodavat na svych strankach.

Co je BUBIDEA?

BUBIDEA je sluZba, v ramci které je mozné
koupit sviij podnikatelsky ndpad. Mame databazi
zaméra chybéjicich na trhu. Na zakaznicich
zlstava zaloZeni firmy. Lze si také vybrat
varianty s prihlédnutim k tomu, kolik penéz
muzete nebo chcete do napadu vlozit. Kazdy,
kdo ma zajem o tuto sluzbu, se miZze podivat na
oblast napadu a v pripadé zajmu sepiSeme
Smlouvu o micenlivosti. Cena se 1i§i. Napriklad

pripadova studie stoji 3.630 K¢.

Jaka je budoucnost spoleénosti?

Chceme pokracovat v nasem konzulta¢nim
programu a pomoci vzniku novym firmam.
Chystame nové kurzy pro leadership

v rodinnych firmach apod. V SEKOSS planujeme
zacit s prodejem a vyrobou nového produktu -

udrzitelnych kosmetickych masek.
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KONTAKT
TEL: +420 602 512 561
E-MAIL: ditmar@rosegardenconsulting.cz

WEB: www.rosegardenconsulting.cz

Martin Ditmar

ROSE GARDEN CONSULTING

Sprava podnikatelskych aktivit a mezigenerac¢ni predani rodinnych firem

Nase spole¢nost se zabyva spravou
podnikatelskych aktivit rodinnych firem

a mezigenera¢nim predanim. Vérime, Ze nase
zkuSenosti a Siroka skala sluzeb mohou rodinnym

firmam tento prechod zna¢né usnadnit.

Firmam pomahame v ziskani novych obchodnich
prileZitosti, zlepSeni reportingu, controllingu ¢i
zdokonaleni finan¢niho zdravi firmy. Radi také
pripravime strategii, kterd firmam pomuze nalézt

budouci smér jejiho podnikani.

V Ceské republice v sou¢asné dobé poprvé

v historii dochazi ke genera¢ni obméné
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v rodinnych firmach. To mlZe prinést do
podniku urcité pochybnosti a nejasnosti.
Statistiky nam ukazuji, Ze az 70 % rodinnych
firem po takovém predani skonci, protoze chybi
rad, vize i zkuSenosti. Nasim cilem je toto cCislo
v Ceské republice sniZit a zajistit ¢eskym
rodinnym firmam prosperitu i pro pristi
generace. Jednim z nejuc¢innéjSich zptisobti

resSeni je vytvoreni rodinné ustavy.

Tu lze vnimat jako kodex upravujici vztahy Clent
rodiny k dané spole¢nosti, ktery vzdy odrazi
individualni hodnoty a potteby kazdé rodiny.

Clenové rodiny si do své Gstavy tak mohou
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zakotvit zejména etické zasady, na nichz jejich

rodina stoji, proces reSeni konfliktd,

hospodareni s rodinnym majetkem,

pozadavky na ¢leny organti spolec¢nosti,
podminky, za nichz bude vyplacen podil na
zisku, a dal$i. Rodinné Gstavy jsou vSak nejcasté;ji
vyuzivany pravé k nastoleni jistoty ohledné
predani podniku dalsi generaci a stanoveni

podminek, za kterych se tak stane.

Rose Garden je pripravena dle individualnich
potreb Gstavu vytvorit. Je dtlezité mit na
paméti, Ze pri jeji tvorbé nelze vychazet

z zadnych obecnych vzord. Kazda rodinna
ustava je originalem, ktery naprosto vystihuje

jednotlivé hodnoty kazdé rodinné firmy.

LPredani své rodinné firmy mladsim generacim je
leckdy slozitéjsi, nez jeji vybudovani. Muze
prinést nejistotu ohledné budouctho usporadani

a také ohledné role, kterou ma nastupujict
generace ve firmeé vykondvat,” rika Martin
Ditmar, zakladatel a vykonny reditel Rose
Garden Consulting. ZkuSenosti nasbiral ve vice
nez dvacetileté praxi v prostredi némeckych
korporatnich spole¢nosti jak v Ceské republice,
tak i ve statech stredni a vychodni Evropy. Diky

tomu ziskal velké zkuSenosti s rizenim malych
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firem i nadnarodnich organizaci a je nyni
pripraven je predat a pomoci s pripadnou

reorganizaci rodinnych spole¢nosti.

Vérime, Ze pro spravné a Gspésné uchopeni
problematiky Family Governance je klicové
nabizet Siroké spektrum sluzeb, které pokryji
veskeré pozadavky naSich klientt. Vedle
podnikatelského poradenstvi nabizi nase

spolec¢nost také pravni sluzby.

Ty pro nas zajistuje advokatni kancelat Subrt
Ditmarova Vanc¢urova. Advokatni kancelar si

zaklada na vysoké Urovni specializace,

odbornosti a individualnim pristupu.

Jejimi klienty jsou zejména malé a stiedni

podniky, kterym zajiStuje pravni poradenstvi
vCetné spravy osobniho a rodinného majetku ¢i

zastupovani ve sporech.



V neposledni radé patri do nasi palety sluzeb

i Wellness & Spa Boutique Hotel Villa Memories,
ktery byl ocenén jako nejlepsi evropsky butikovy
hotel a v celosvétovém metitku patfi do prvni
¢tyrky. Diky unikadtnimu propojeni nasich
poradenskych i pravnich sluzeb s hotelem Villa
Memories jsme schopni splnit nasim klientm
kazdé prani. Vérime, ze prave prostory nasi vily

jsou optimalni pro pripadna setkani s klienty.

PODPORA KLIENTU

SPRAVA

si vychutnat skvélé jidlo spole¢né s lahvi
Prosecca. Rose Garden Consulting své klienty
rada provede procesem mezigeneracniho
predani v ramci rodinnych firem, pomutze jim
nastavit pravidla pro setkavani rodinného
shromazdéni, nabidne pomoc se spravou
rodinného a firemniho majetku a v neposledni
radé v pripadé potieby poskytne pravni

poradenstvi.

PODNIKATELSKYCH
AKTIVIT

Diky jejimu jedine¢nému interiéru a sluzbam
jsme schopni se s naSimi klienty sblizit

a vybudovat si u nich davéru, ktera je pro nas
nesmirné dutlezita. Mizeme zde s nimi probrat

podrobnosti nasi vzajemné spoluprace a u toho

V -

Jsme presvédceni, ze nabizime jedine¢nou $kalu
sluzeb, které se nam podarilo doladit

do nejmensSich detailti. Jsme schopni se plné
prizplisobit pozadavktim a predstavam nasich

klient{, které jim pomtiZeme zrealizovat.

)\

Y

ROSE GARDEN

CONSULTING
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SEZNAM POSKYTOVATELU PORADENSTVI PRO RODINNE FIRMY V CESKE REPUBLICE

A

- JSTRI

ABS Group

AK Bajerovi

AK Hradec

AK JUDr. Hugo Korbl
AK Polverini - Strnad
AK Sudolska

AK Spynar

AK Valouch

AK Vitek, Mrazek, Kramny
Altaxo

Arfin

AV LEGAL

AZ Legal

B

BDO Czech Republic
BNP Paribas

Bpd Partnes

bpv BRAUN PARTNERS

C

Centrum andragogiky
Centrum pro rodinné firmy
Comeflex

Consillium

CONTO Servis

CO-PILOT

COPRA

Corlox

Czech Family Office

CzechInvest

v

C

Ceska sporitelna

CSOB Rodinné firmy

D

Deloitte Ceska republika
Diamant Partners

Dittman Consulting
DK Family Office
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E

EEIP

Ekonom pro lidi
EMUN Family Office
Eversheds Sutherland
Eyrie

F

Family Business Network Czech

Firemni sociolog

G

Genesis Consulting

GRANT Thornton
H

Havlicek & Partners

CH

Chamr & Partners

I

IT Progres
J

J&T Family Office
JFK Legal

K

Kopcil CZ
KPMG

Kunz a partneri

L

Léceni firem
Leona Rezabova

M

Macalakova & Partners

Minority Investments
Multi Family Office



N

New Dimension
Noerr AK
NOVO Solution

o

Oldrich Janda Consultancy
P

Pavelka s.r.o., advokatni kancelar
Perfomie

Petr Kmosek

PKF Family Office

PRK Partners

Private Wealth Group
Prodavamefirmy.cz

PwC Ceska republika

R

R2G Family Office
R-Hajpor

Rose Garden Consulting
RSM CZ

S

SAMAK

Sancho Panza

Save and Capital

Selli

Spousta energie

Squire Patton Boggs

Starteepo

Swiss Life Select Ceska republika

Synergea

S

Stépanka Duffkova
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CJSTRI

SEZNAM POSKYTOVATELU PORADENSTVI PRO RODINNE FIRMY V CESKE REPUBLICE

T

Tarpan Managers
The Family Business Unit
Top Vision

U

Universal Opportunity

\Y

Vas poradce

w

Wargens
Wealth Advisors
Whitesoft

Z

Zména je zivot

ZPartners

N«

Zak & Partners
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Vydavatel neprebird odpovédnost za Skodu
zplisobenou pouzitim Wealth Magazin-Report nebo
informaci v ném obsaZenych. Kazdy klient je povinen
provést vlastni analyzu rizik z hlediska pravnich,
danovych a tcetnich konsekvenci, aniz by se vylu¢né

spoléhal na informace v tomto dokumentu.

Informace uvedené ve Wealth Magazin - Report
nemohou byt povazovany za nabidku k nakupu ¢i
prodeji jakéhokoliv investi¢niho nastroje, nebo jinou
vyzvu ¢i pobidkou k jeho nadkupu ¢i prodeji. Tento
dokument neni investi¢cnim doporucenim dle narizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596 /2014, o
zneuzivani trhu, ani nepredstavuje investi¢ni
poradenstvi dle zakona ¢. 256 /2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich

predpisu.
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